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سرمقاله

مهندس محمود پژوم 
 رئيس هيات مديره انجمن انبوه سازان خراسان 

مهندسی، تفسیر هندسه ی آفرینش است

بــا  را  هســتی  جهــان  ســبحان،  خالــق 
این همــه زیبایــی و شــگفتی و نظام هــای 
خــاص خــود آفریــده و انســان، ایــن اشــرف 
ــا  ــوده ت ــور نم ــن مام ــر زمی ــا را ب آفریده ه
ــتفاده  ــش و اس ــی خوی ــل زندگ ــرای تکام ب
خداونــدی  بخشــش های  همــه  ایــن  از 
گــردد.  بهره منــد  صــورت  بهتریــن  بــه 
ــتن  ــاری خواس ــا ی ــز ب ــری نی ــه ی بش جامع
ــای  ــتن از نعمت ه ــره  جس ــد و به از خداون
ــا و  ــا نوآوری ه ــت ب ــته اس ــدی توانس خداون
خلاقیت هــای شــگفت آور بــه آبادانــی زمیــن 
و پیوســتگی زندگــی انســان در کــره ی زمین 
بپــردازد. ایــن نوآوری هــا و خلاقیت هــای 
شگفتی ســاز کــه امــروز بــه علــوم مهندســی 
ــی  ــا در  تمام ــه تنه ــوند ن ــناخته می ش ش
گســتره ی زمیــن گســترده شــده اند کــه 
ــای  ــه نقطه ه ــتیابی ب ــرای دس ــه ای ب زمین

ــده اند.  ــی ش ــرا زمین ف
اکنــون امــا در کــره ی خاکــی زیســتن بــدون 
تکیــه بــر علــوم مهندســی از عمــران و 
معمــاری تــا کشــاورزی و  از بــرق و مکانیــک 
تــا پزشــکی و فضایــی اگــر ناممکــن نیســت 
ــان،  ــار مهندس ــد. آث ــوار می نمای ــیار دش بس
ــون  ــای گوناگ ــدگان فناوری ه ــن پدیدآورن ای
توســعه  و صحنه گردانــان  زمینه ســازان  و 
و پیشــرفت در همــه ی آن چــه پیرامــون 
ــی و  ــود و زندگ ــت می ش ــروزی یاف ــر ام بش
زیســت او را بــه خــود وابســته نمــوده اســت 
نقشــی برجســته دارنــد. ســبک زندگــی 
ــاس  ــر اس ــر ب ــردای بش ــروز و ف ــروز، ام دی
و  اســت  اســتوار  مهندســی  ســاخته های 
ســتون های تمــدن و صنعــت و شهرنشــینی 
ــردد.  ــتوار نمی گ ــان اس ــور مهندس ــی حض ب

ــه   ــباهت ب ــیار بی ش ــا بس ــی م ــای کنون دنی
دنیــای گذشــتگان  شــده اســت و فناوری های 
امــروز زندگــی بشــر را چنان دچــار دگرگونی 
ــالی از  ــد س ــر کســی چن ــه  اگ ــد ک نموده ان
ــت  ــرد، برگش ــه بگی ــروزی فاصل ــای ام دنی
دوبــاره ی او بــه زندگــی بســیار ســخت 
توســعه  آن قــدر  فناوری هــای  می شــود. 
یافتــه و پیشــرفت کرده انــد کــه بســیاری از 
ــا را در   ــن فناوری ه ــود ای ــه نب ــردم جامع م
روزگار نزدیــک گذشــته هــم  بــه یــاد ندارنــد 
و گویــی ســال ها بــا فناوری هــای نویــن 
ــی  ــای زندگ ــتین روزه ــا از نخس ــته ی زیس

آن هــا را در اختیــار داشــته اند.
ــای  ــدد فناوری ه ــه م ــروزی ب ــای ام خانه ه
ــات رفاهــی برخــوردار  ــان امکان ــن از چن نوی
ــه  ــا در گذشــته ی دور ک ــه تنه ــه ن اســت ک
ــود  ــم  تصــور وج ــک ه ــته ی نزدی در  گذش
مهندســی   هنــر  و  نبــود  فراهــم  آن هــا 
بســیاری از امکانــات رفاهــی خــاص را کــه در 
گذشــته  تنهــا در اختیــار ثروتمنــدان بــود با 
ــرداری  ــاخت و بهره ب ــیوه ی س ــوآوری در ش ن
در دســترس تمــام مــردم عــادی هم قــرار داده 

اســت.
ــند  ــک س ــه ی ــک واژه و ن ــه ی ــی ن مهندس
کاغــذی کــه یــک مفهــوم و ســبکی از 
ــون و  ــه پیرام ــه ب ــه و نوآوران ــرش خلاقان نگ
نوعــی از جهان بینــی هوشــمندانه مبتنــی بــر 
ــش اســت. نگرشــی کــه حاصــل  ــم و دان عل
آن دگرگونــی و تغییــر در جهــان و آفرینــش 
ــمار  ــای بی ش ــراوان و فراینده ــای ف پدیده ه
اســت. بــه همیــن دلیــل اســت کــه ســخن 
ــوا  ــر محت ــوم پ ــن مفه ــون ای ــن پیرام گفت
کاری بســیار دشــوار اســت و مهندســان 

»بنام یگانه معمار و مهندس هستی«
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آفرینــش  هندســه ی  مفســران  به عنــوان 
و  بی بدیــل  محتــوای  ایــن  پاســداران 

بی پایــان هســتند.
ــن  ــران زادگاه خواجــه نصیرالدی ســرزمین ای
ــی  ــیخ بهای ــار و ش ــام و عط ــی و خی طوس
و خوارزمــی و فارابــی و هــزاران ســتاره ی 
درخشــان دیگــر اســت. بســیاری از ابداع  هــا و 
نوآوری هــای بشــری نخســتین بــار در ایــران 
زمیــن و به وســیله ی دانشــمندان و نخبــگان 
ــی عرضــه شــده  ــه جامعــه ی جهان ــی ب ایران
ــال های  ــا س ــی از آن ه ــه برخ ــت،  اگرچ اس
ــده و  ــازی ش ــران دوباره س ــد توســط دیگ بع
ــام همــان دیگــران ثبــت شــده اســت.  ــه ن ب
ســرزمین ایــران همــواره مهــد تمــدن و 
فرهنــگ و زایــش علــم و فنــاوری بوده اســت 
ــروز، وام دار  ــران ام ــی ای ــه ی مهندس و جامع
و میــراث دار همــه ی بزرگانــی اســت کــه بــه 
پایه گــذاری علــوم مهندســی بــر مبنــای 
ــیوه ی درســت  اخــلاق و انسان دوســتی و ش
اندیشــیدن در عصــر خــود کوشــیده اند، 
ــی،  ــته های علم ــی از دانس ــه انبوه ــا ک آن ه
فرهنگــی، اجتماعــی و مهندســی را فــرا 
گرفتــه و بــه جهــان هدیــه نمودنــد تــا 
ــوی  ــری به س ــای بلندت ــد گام ه ــا بتوان دنی
گام هایــی  بــردارد.  توســعه  و  پیشــرفت 
ــوم  ــروزی مفه ــای ام ــد، دنی ــر نبودن ــه اگ ک

ــت. ــود را نداش ــروزی خ ام
ــاز  ــر نی ــش از ه ــروز بی ــه ام ــای فناوران دنی
ــاج  ــه اندیشــه ی مهندســانی محت دیگــری ب
اســت کــه برپایــه ی اخــلاق حرفــه ای و 
اخــلاق مهندســی اســتوار شــده اســت. 
ــک  ــط ی ــه فق ــی را ن ــه مهندس ــی ک اخلاق
حرفــه کــه یــک مســئولیت مهــم اجتماعــی 

ــر  ــر انســان ها کــه در براب ــا در براب ــه تنه و ن
ــت  ــژه زیس ــان و به وی ــودات جه ــام موج تم

ــد.  ــخگو می دان ــانی پاس ــوم انس ب
نیــاز امــروز جامعــه ی بشــری تنهــا از جنــس 
نیســت،  فناوارنــه  تجهیــزات  و  فنــاوری 
ــوع  ــی توســعه ای از ن ــروز جهان ــه ی ام جامع
ــاز  ــش از نی ــه بی ــد ک ــب می نمای ــدار طل پای
ــش  ــار و کن ــرات و رفت ــه تاثی ــاوری ب ــه فن ب
ــد.  ــتی می اندیش ــام هس ــر تم ــا در براب آن ه
مهنــدس و مهندســی امــروز رفاه ریشــه دار و 
عمیقــی را جســتجو می نمایــد کــه مفهومــی 
ــباب و  ــم آوردن اس ــرد ه ــر از گ بســیار فرات
ــایش  ــد آس ــه قص ــا ب ــزات و فناوری  ه تجهی
بشــر اســت.  دنیــای کنونــی نیازمنــد رفتــار 
ــلاق  ــی اخ ــا نگاه ــه ب ــت ک ــانی اس مهندس
مدارانــه و کلــی نگــر،  هــر ســازه ای را در هــر 
ــا  ــذار از دنی ــی تاثیرگ ــان جزی گوشــه از جه
ــده ی بشــریت را  ــد آین ــه می توان ــد ک می دان

تهدیــد یــا تضمیــن نمایــد. 
پیامدهــای  تمامــی  دانســتن  چــه  اگــر 
رفتــار و عملکــرد مهندســان بســیار ســخت 
و دشــوار اســت و تاریــخ نشــان داده در 
بســیاری از زمینه هــا بشــر راه را بــه اشــتباه 
ــه اصــلاح رفتارهــا و  ــه اســت و ناچــار ب رفت
بازگشــت بــه مســیر درســت شــده اســت امــا 
ــازی  ــره وری و بهینه س ــت به ــلاش در جه ت
ــش  ــا راه امیدبخ ــا تنه ــا و عملکرده رفتاره

ــرای توســعه ی پایــدار جهــان اســت.  ب
مهندســان امــروز دانســتن و آموختــن را 
به عنــوان یکــی از پایه هــا و ارکان علــوم 
ــاس  ــن اس ــر  همی ــد و ب ــی می دانن مهندس
ــه  ــی بازآمــوزی و ب اســت کــه همــواره در پ
روز نمــودن دانســته ها و مهارت  هــا خــود 

ــا  ــی از آن ه ــای جهان ــتند و در تعریف ه هس
ــود و  ــاد می ش ــر ی ــران مادام العم ــه  فراگی ب
کســی کــه ایــن  ویژگــی را نــدارد نمی توانــد 

ــد. ــتفاده نمای ــی اس ــوان مهندس از عن
دانســتن  نیازمنــد  مهندســی  حرفــه ی 
ــای  ــم در حوزه  ه ــادی ه ــیار زی ــب بس مطال
مطالــب  حــوزه ی  در  هــم  و  تخصصــی 
عمومــی و تخصص هــای دیگــر اســت و 
کســی کــه می خواهــد مهنــدس بمانــد بایــد 
برای بیشــتر دانســتن  در گســتره ی وســیعی 

ــد.  ــلاش نمای ــون ت ــوم و فن از عل
ــی  ــون از درهم آمیختگ ــوم مهندســی اکن عل
علــوم و فنــون مختلــف جلوه هــای جدیــدی 
از نوآوری هــا را به وجــود آورده و بــا قــرار 
گرفتــن در کنــار هــر یــک از علــوم، دنیــای 
جدیــدی از  علــوم فنــاوری را خلــق می کنــد.

شــاید پنجــم اســفندماه، روز بزرگداشــت 
مهنــدس  طوســی  نصیرالدیــن  خواجــه 
ســبب  ایــن  بــه  ایرانــی  همه چیــزدان 
ــه  ــت ک ــده اس ــذاری ش ــدس نام گ روز مهن
توانســتن  از  پیــش  مهندســی  حرفــه ي 
نیازمنــد دانســتن و اندیشــیدن اســت و 
دانــش و خردگرایــی و تدبیــر و دور اندیشــی 
مهنــدس، لازمــه ی توانایــی اوســت. روز 
مهنــدس روز یــادآوری تمــام مســئولیت های 
آینده نگرانــه ی مهندســان در برابــر تمــام 
ــادآوری  ــا ی ــد ب ــت و بای ــتی اس ــان هس جه
تمــام آن مســئولیت های مهندســی ایــن 
روز را بــه تمــام مهندســان شــادباش گفــت. 
روز تجدیــد پیمــان مهندســان در برابــر ایــن 

مســئولیت ها فرخنــده بــاد.
***
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نوبت دوم  فوق العاده  و  مجمع عمومی عادی 
انجمن صنفی کارفرمایی  انبوه سازان مسکن و 

ساختمان خراسان رضوی برگزار شد.
چهارشـنبه 29 دی ماه 1400 هتل توریسـت 
توس مشـهد میزبـان اعضای محتـرم انجمن 

صنفـی انبوه سـازان بود.  
مجمـع عمومـی که با حضـور اکثریت اعضای 
آیاتـی  تـلاوت  بـا  یافـت،  رسـمیت  انجمـن 
از قـران کریـم و  پخـش سـرود جمهـوری 

اسـلامی ایـران کار خـود را آغـاز نمـود. 
مهنـدس محمود پژوم بـه نمایندگی از هیات 
مدیـره ی دوره ی ششـم ضمـن خیرمقـدم و 
خوش آمدگویـی بـه حاضران  و بیـان کوتاهی 
انبوه سـازی   جامعـه ی  فعالیـت  زمینـه ی  در 
از حاضـران در جلسـه درخواسـت نمـود بـا 
تشـکیل هیات سـنی مجمـع را وارد دسـتور 

کار نماینـد. 
آقایـان غلامعلـی ثنائـی، محمدرضا رئیسـی، 
حمیـد بابـازاده، احمـد مقدادیـان و مهـدی 
پاک گوهـر بـا انتخـاب اعضای حاضـر،  اداره ی 
جلسـه مجمـع عمومـی را بـر عهـده گرفتند.  
بـه عنـوان رئیـس  ثنائـی  سـپس مهنـدس 
هیات رئیسـه سـنی  با اعلام رسـمیت جلسه 
از مهنـدس محمـود پژوم خواسـت گزارشـی 
از عملکـرد هیـات مدیـره ی دوره ششـم بـه 

مجمـع عمومـی ارایـه نماید.
پـس از گـزارش کوتـاه رئیـس هیـات مدیره 
از فعالیت هـا و اقدام هـای سـه سـاله ی دوره 
دبیـر  ظریـف  ا...  نعمـت  مهنـدس  ششـم، 
انجمـن خلاصـه ای از فعالیت هـای دبیرخانـه 

انجمـن را بـه جلسـه مجمـع ارائـه نمـود.
در ادامـه حاضـران گـزارش وضعیـت مالـی 
محمـد  سـید  مهنـدس  زبـان  از  را  انجمـن 
و  شـنیدند  انجمـن  خزانـه دار  مختـارزاده، 
پـس از آن مهنـدس علیرضـا اساسـی بازرس 
انجمـن گـزارش خـود را بـه مجمـع عمومی 

ارایـه نمـود.
اعضـای مجمـع عمومـی پیـش از برگـزاری 
انتخابـات هیـات مدیـره و بازرسـان بـه تایید 
و تصویـب تـراز مالـی انجمـن پرداختنـد تـا 
پـس از آن اعضـای هیـات مدیـره و بـازرس 
دور هفتم را برای سـکانداری سـه ساله آینده 

برگزینند. انجمـن 
آقایـان؛ محمـود پـژوم، جـواد حسـینی مهر، 
مجیـد توتونچـی، نعمـت الله ظریـف، مهـدی 
کریـم  مختـارزاده،  محمـد  سـید  جـوادی، 
کبیـری، ایمان سـروی، بهزاد بلـوری، علیرضا 
اساسـی، سعید سـلگی، امیر مسـعودفر، ایمان 
کریمـی،  رحیم خـان  حمیدرضـا  مردانـی، 
محمـد صابـری و آروین زرگرباشـی نامزدهای 
انتخابـات هیـات مدیره و آقایـان عبدالله بیگی 
و سـید مهـدی سـیدی مقـدم و خانـم زهـرا 
بـازرس  پسـت  تصـدی  نامزدهـای  میرزایـی 
بودنـد کـه پـس از شـمارش آرا و تاییـد آن 
توسـط هیات رئیسـه سـنی و ناظـران مجمع 
عمومـی و نماینـده ی اداره تعـاون، کار و رفـاه 
اجتماعـی ترکیـب هیـات مدیـره بـرای سـه 
سـال و بازرسـان برای یک سـال به شـرح زیر  

مشـخص گردیدنـد:

اعضای اصلی هیات مدیره؛
1- آروین زرگرباشی

2- محمود پژوم
۳- علیرضا اساسی

4- نعمت الله ظریف
۵- سعید سلگی

۶- جواد حسینی مهر
۷- ایمان سروی

۸- سید محمد مختارزاده 
9- کریم کبیری

اعضای علی البدل هیات مدیره
1- مهدی جوادی 
2- مجید توتونچی

بازرسان اصلی؛
1- عبدالله بیگی 

2- سید مهدی سیدی مقدم 
 

بازرس علی البدل
1- زهرا میرزایی 

پذیرایـــی از اعضـــای انجمـــن صنفـــی 
و  مســـکن  انبوه ســـازان  کارفرمایـــی 
ســـاختمان خراســـان رضـــوی حاضـــر 
در جلســـه ی مجمـــع عمومـــی، بخـــش 
ـــت  ـــا رعای ـــه ب ـــود ک ـــه ب ـــن برنام ـــی ای پایان
شـــیوه نامه  های بهداشـــتی  و در فضایـــی 

ــد. ــام شـ ــی انجـ صمیمـ
***

گزارش خبری
انتخابات هیات مدیره دوره هفتم 

انجمن صنفی کارفرمایی انبوه سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی 

برگزار شد:
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ترکیب اعضای هیات مدیره 
انجمن صنفی کارفرمایی انبوه سـازان مسـکن وسـاختمان خراسـان رضوی

مشخص شد

پیـرو برگـزاری مجمـع عمومـی و انتخابـات 
هیـات  جلسـه ی  نخسـتین  مدیـره،  هیـات 
مدیـره منتخـب دوره ی هفتـم روز یکشـنبه 
24 بهمـن مـاه جـاری در محـل  دبیرخانـه 
انجمـن بـا حضـور  همـه ی منتخبـان برگزار 
گردیـد. در ایـن جلسـه پـس از خیرمقـدم و 
خوشـامدگویی مهندس محمود پـژوم رئیس 
هیـات مدیـره ی دوره ی ششـم بـه منتخبـان 
دوره ی جدیـد، مهندس سـیدجواد حسـینی 
مهندسـی  جامعـه ی  پیشکسـوتان  از  مهـر 
اداره ی  و  انتخـاب  جلسـه  رئیـس  به عنـوان 
جلسـه را بر عهـده گرفت. مهندس حسـینی 
مهـر ضمـن اشـاره به نقـش مهم و ارزشـمند 
انبوه سـازان  انجمـن  رسـالت  و  مهندسـان 
به عنـوان یک تشـکل مهم صنفـی در صنعت 
خـرد  اتحـاد،  ایجـاد  در  تـلاش  سـاختمان، 
جمعـی و تدبیـر را بـرای رسـیدن بـا اهـداف 
والای جامعـه ی مهندسـی مـورد تاکیـد قرار 

داد و از اعضای منتخب خواسـت در راسـتای 
باهـم حرکـت  همگرائـی وهمدلـی و وفـاق 
کننـد ودر ایفای مسـئولیتی کـه تقبل نموده 

انـد تـلاش مضاعـف نماینـد. 
و  مهندسـی  جامعـه ی  پیشکسـوت  ایـن 
عضـو جدیـد هیـات مدیـره انجمـن صنفـی 
از  سـپس  رضـوی  خراسـان  انبوه سـازان 
مسـئولیت های  پذیـرش  بـرای  حاضـران 
رئیـس، نایـب رئیـس، خزانـه دار و دبیر هیات 
مدیـره انجمن دعوت نمود. بعـد از رای گیری 
داخلـی، ترکیـب هیـات مدیره بـه ترتیب زیر 

مشـخص گردیـد:  
رئیس هیات مدیره: 
مهندس محمود پژوم

نایب رئیس هیات مدیره: 
مهندس سعید سلگی

دبیر انجمن: 
مهندس سید محمد مختارزاده

خزانه دار انجمن: 
مهندس کریم کبیری 

دیگر منتخبان؛ مهندس سـید جواد حسـینی 
مهـر، مهنـدس نعمـت ا... ظریـف، مهنـدس 
ایمـان سـروی، مهنـدس علیرضـا اساسـی و 
مهنـدس آروین زرگرباشـی به عنـوان اعضای 
اصلـی در ترکیب هیـات مدیـره خواهند بود. 
هم چنیـن بـر اسـاس رای مجمـع عمومـی؛ 
مهنـدس مجیـد توتونچی و مهنـدس مهدی 
جـوادی به عنـوان اعضـای علی البـدل هیات 
مدیـره  و مهنـدس عبـدا... بیگـی و مهندس 
سـید مهدی سـیدی مقدم به عنوان بازرسـان 
اصلـی و مهندس زهـرا میرزائی نیـز به عنوان 
البـدل انجمـن تعییـن شـده  بـازرس علـی 

بودند.
***

محمود پژوم
رئيس هيات مديره

سعيد سلگی
نائب رئيس

سيد محمد مختارزاده
دبير انجمن

کريم کبيری
خزانه دار

 آروين زرگر باشی
عضو اصلی

سيد جواد حسينی مهر
عضو اصلی

 نعمت ا ... ظريف
عضو اصلی

 عليرضا اساسی
عضو اصلی

 ايمان سروی
عضو اصلی

مجيد توتونچی
عضو علی البدل هيات مديره

 مهدی جوادی
عضو علی البدل هيات مديره

سيد مهدی سيدی مقدم
بازرس اصلی

 عبداله بيگی
بازرس اصلی

زهرا ميرزائی
بازرس علی البدل

بــا برگــزاری نخســتین جلســه ی هیــات مدیــره منتخــب دوره ی 
هفتــم، ترکیــب اعضــای ایــن هیــات مدیــره مشــخص گردیــد.
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گزارش خبری
انجمن هفتم  و  ششم  مدیره  هیات  اعضای  گردهمایی 

تجلیل از پیشکسوتان جامعه ی مهندسان انبوه ساز 

هیــات  اعضــای  گردهم آیــی  جلســه 
ــم انجمــن  ــای دوره ی ششــم و هفت مدیره ه
ســاختمان  صنعــت  انبوه ســازان  صنفــی 
خراســان رضــوی بــا حضــور جمعــی از 
ــزار  ــوزه برگ ــن ح ــالان و پیشکســوتان ای فع
شــد. در ایــن جلســه کــه ســوم اســفندماه در 
ــع،  ــی، صنای ــاق بازرگان ســالن جلســه های ات
معــادن و کشــاورزی خراســان رضــوی برگزار 
ــد، تعــدادی از پیشکســوتان و اعضــای  گردی
صنفــی  انجمــن  ششــم  دوره ی  مدیــره 
ــاختمان  ــت س ــازان صنع ــی انبوه س کارفرمای
خراســان رضــوی مــورد تقدیــر قــرار گرفتند. 
دکتــر خندانــدل عضــو هیــات مدیــره ی 
ــس  ــوی و رئی ــان رض ــی خراس ــاق بازرگان ات
خدمــات  صــدور  و  عمــران  کمیســیون 
فنــی مهندســی ضمــن گرامیداشــت پنجــم 
اســفندماه روز مهنــدس، انتقــال مبانــی 
اخــلاق مهندســی از پیشکســوتان جامعــه ی 
مهندســی بــه نســل های بعــدی را یــک 
ــود و »آسیب شناســی  ــف نم ضــرورت توصی
اجتماعــی مهندســی در ایــران« را کــه شــعار 
هشــتمین همایــش روز ملــی مهندســی 
ــه ی  ــروز جامع ــاز ام ــوان نی ــه عن ــت را ب اس
مهندســی بــرای دگرگونــی در حــوزه ی 
ــاره  ــا اش ــت. وی ب ــی دانس ــلاق اجتماع اخ
ــگان  ــان و نخب ــده ی مهاجــرت جوان ــه پدی ب
کشــور در پنــاه کاهــش ارزش مهندســی در 
کشــور اشــاره کــرد و آن را نیازمنــد آســیب 
شناســی اجتماعــی مهندســی عنــوان کــرد.
ــرورت  ــه ض ــن ب ــدل هم چنی ــر خندان دکت
گنجانــدن حــوزه ی عمــران در بحــث صــدور 

خدمــات فنــی و مهندســی پرداخــت و گفــت 
تنهــا کمیســیون عمرانــی کشــور کــه در ذیل 
اتــاق بازرگانــی شــکل گرفتــه اســت در 
ــان  ــد. وی در پای ــوی می باش ــان رض خراس
همگرایــی و مطالبه گــری بــا هــدف همدلــی 
و روشــن دلی بــه قصــد پیشــرفت در مســیر 
ــه ی  ســاخت و توســعه را کشــور را در جامع
مهندســی بســیار بــا اهمیــت خوانــد کــه بــه 
ــد  ــی بای ــی و حزب ــای سیاس دور از دیدگاه ه

دنبــال شــود.
مهنــدس محمــود پــژوم رئیــس هیــات 
مدیــره ی دوره هــای ششــم و هفتــم انجمــن 
ســاختمان  صنعــت  انبوه ســازان  صنفــی 
ــراز  ــخنانی اب ــم در س ــوی ه ــان رض خراس
امیــدواری کــرد بــا تــلاش و همدلــی و 
ــره ی دوره ی  ــات مدی ــای هی ــاری اعض همی
و  ظرفیت هــا  از  اســتفاده  بــا  و  هفتــم 
بــه  کــه  جوان هایــی  توانمندی هــای 
ترکیــب هیــات مدیــره ی دوره ی هفتــم 
در  خوبــی  اتفاق هــای  شــده اند  افــزوده 
حــوزه ی انبوه ســازی صنعــت ســاختمان 
ــدس  ــورد. مهن ــم بخ ــوی رق ــان رض خراس
ــه  ــژوم ســپس گــزارش از پیشــنهادات ارای پ
شــده در طــرح نهضــت ملــی تولیــد مســکن 
ــه نمــود و خواســتار راهنمایــی و اظهــار  ارای
و  فعالیت  هــا  بــرای  پیشکســوتان  نظــر 
رویکردهــای هیــات مدیــره ی دوره ی هفتــم 

ــد. ش
مهنــدس محمدرضا رئیســی از پیشکســوتان 
ــه ی مهندســی خراســان رضــوی هــم  جامع
ــاد و  ــت ی ــن گرامیداش ــه ضم ــن جلس در ای

خاطــره ی زنده یــاد مهنــدس امیریــان از 
ــه  ــه ی مهندســی، ب ــانه ای جامع ــالان رس فع
ــه هفتــه ی  ــل روز مهنــدس ب ضــرورت تبدی
مهنــدس برای درک بیشــتر نقش مهندســان 
ــت در پنجــم  ــود و گف ــاره نم ــه اش در جامع
اســفندماه همــه ی کســانی کــه در کســوت 
مهندســی هســتند بایــد بداننــد جامعــه چــه 
ــا  ــانه های آن ه ــر ش ــی را ب ــه ی بزرگ وظیف
ــه نیــاز  گذاشــته اســت. مهنــدس رئیســی ب
ــا و  ــلاح روش ه ــی در اص ــه ی مهندس جامع
شــیوه ها و تعهــد جامعــه ی مهندســی در 
ــه ی  ــت جامع ــت و گف ــه پرداخ ــن زمین ای
ــذاری روز  ــل نام گ ــه دلای ــد ب ــی بای مهندس
ــه  ــا بزرگداشــت خواج ــان ب ــدس همزم مهن
ــه  ــن طوســی بیندیشــد کــه چگون نصیرالدی
هدایــت  در  مهندســی  اثرگــذاری  بــا  او 
ــای دوره ی  ــود ویرانی ه ــان دوره ی خ حاکم
چنگیزخــان را بــه عمــران و آبادانــی تبدیــل 

نمــود. 
دیگــر  مهــر  حســینی  جــواد  مهنــدس 
پیشکســوت مهندســی خراســان هــم ضمــن 
گرامیداشــت یــاد و نــام مهندس شهرســتانی 
از پیشکســوتان مهندســی کشــور به رســالت 
اشــاره  مهندســی  جامعــه ی  وظایــف  و 
ــان در  ــری مهندس ــت مطالبه گ ــود و گف نم
راســتای وظایــف و رســالتی کــه مهندســان 
بــر عهــده دارنــد بایــد ادامــه داشــته باشــد. 
در  مهندســی  جامعــه ی  هشــدارهای  وی 
خصــوص طــرح مســکن مهــر و ارایــه ی 
ایــن  راهکارهــا و پیشــنهادهایی کــه در 
زمینــه ارایــه شــد را یــادآوری نمــود و گفــت 
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بــی توجهــی بــه ایــن هشــدارهای وضعیــت 
ــت.  ــم زده اس ــود را رق ــهر بینال ــی ش کنون
ــی  ــت مل ــرح نهض ــت اندرکاران ط وی از دس
تولیــد مســکن دعــوت نمــود بــه مشــاوره ها 
ــه  ــی توج ــه ی مهندس ــدارهای جامع و هش

ــد. ــره ببرن ــا به ــوده و از آن ه نم
مهنــدس ایمــان ســروی، عضــو هیــات 
مدیــره ی دوره هــای ششــم و هفتــم انجمــن 
بــا  هــم  رضــوی  خراســان  انبوه ســازان 
ــون  ــر قان ــدس بحــث تغیی ــک روز مهن تبری
ــه ی  ــاله ی روز جامع ــی را مس ــام مهندس نظ
مهندســی دانســت و گفــت شــاکله ی قانــون 
از نظــام صنفــی بــه ســمت نظــام دولتــی در 
ــی  ــد کارگروه های ــت و بای ــر اس ــال تغیی ح
ــن  ــوت در ای ــان پیشکس ــور مهندس ــا حض ب
ــنهادهای  ــا پیش ــرد ت ــکل بگی ــوص ش خص
کارشناســی شــده ی مفیــد و ســازنده ای 
ــده ی  ــای آین ــگیری از چالش ه ــرای پیش ب
ــه  ــاز ب ــاخت و س ــی و س ــوزه ی مهندس ح
ایــن  سیاســت گذاران  و  تصمیم گیــران 
ــتفاده ی  ــورد اس ــا م ــود ت ــه ش ــوزه ارای ح

ــرد. ــرار گی ــس ق ــدگان مجل نماین
ــای  ــر از تلاش ه ــا تقدی ــی ب ــن گردهم آی ای
مهــر،  حســینی  رئیســی،  مهندســان 
مقدادیــان،  بابــازاده،  حســینعلی زاده، 
روحانــی، علــی بمانــی، قندهاریــان، حســین 
ــژوم،  ــود پ ــد توتونچــی، محم ــی، مجی مومن
کبیــری،  اثنی عشــری، ســروی،  ظریــف، 
ــوری، لطیــف، بیگــی، اساســی، نور بخــش  بل

ــید. ــان رس ــه پای ب
****
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1- هـر دو هفتـه یک بـار جلسـه  های رسـمی هیـات مدیـره تشـکیل شـد و موضوع هـای 
مختلـف حـوزه صنعـت سـاختمان و انبوه سـازی  مورد بحث، بررسـی، تبـادل نظر و در 
صـورت نیـاز تصمیم گیـری قرار گرفـت. افزون بر جلسـه  های رسـمی جلسـه های ویژه 
و فوق العـاده ای بـا مدیران شـهری و اسـتانی و سـایر تشـکل ها و نهادها برگزار شـد. در 
ایـن جلسـه ها بـه موضوع هـای مختلفی ماننـد بیمه تامیـن اجتماعی، مسـائل مالیاتی، 
برون سـپاری، نظام هـای مهندسـی و فعالیت هـای انبوه سـازی و . . . پرداختـه شـد. در 
مجموع بیش از یکصد و سـی  جلسـه  در مدت سـه سـال گذشته توسـط هیات مدیره 

انجمـن صنفی انبوه سـازان صنعت سـاختمان خراسـان رضوی برگزار شـد.

2- در راسـتای پذیـرش و عضویـت و اخـذ رتبه و تمدید پروانه و ارتقای پروانه انبوه سـازی 
ارزشـیابی و  و  نظارتـی  و  فنـی  توسـط کارگروه هـای  بسـیار گسـترده ای  اقدام هـای 
تشـخیص صلاحیـت در دبیرخانـه انجمـن انجـام شـد. برگـزاری بیـش از 200جلسـه، 
بازدیـد از ۵00 پـروژه و بررسـی نزدیک به ۶00 پرونده ی  شـرکت های عضو از جمله ی 

ایـن اقدام  هـا بودند.
 

۳- دبیرخانـه انجمـن هم زمـان بـا فعالیت های عـادی روزانه و پاسـخگویی بـه مراجعان و 
سامان بخشـی بـه امـور جاری انجمـن، فعالیت هـای زیادی در حـوزه اجرایـی انجام داد 
و در جهـت سـاماندهی امـور اعضـا، مراجعـان و کارکنان بیشـترین سـعی و تلاش لازم 

انجام داد. را 

4- بـا وجـود تنگناهـای مالـی، افزایش تـورم و گرانـی روزافـزون، اقدام هـا و پیگیری های 
پیوسـته ای در حوزه ی مالی انجام شـد تا همچون سـال های گذشـته تراز مالی انجمن 

بماند. مثبت 
۵-  نشـریه »انبوه سـازان صنعـت سـاختمان خراسـان رضـوی« بـا همت جمعـی اعضای 
محتـرم و هیـات مدیـره  انجمن طبق روال معمول منتشـر شـد و در سـال پایانی دوره  
هیـات مدیـره، رونـد رو بـه رشـد کمـی و کیفـی را تجربـه نمـود. امید اسـت بـا همت 
هیـات مدیـره منتخـب و بهره گیـری از ظرفیت هـای بسیارگسـترده ی علمـی، فنـی و 
حرفـه ای و حتـی مالـی اعضـای انجمـن روند رو به رشـد نشـریه ادامه یابـد و افزون بر 
طـرح مطالـب صنفـی، مـورد توجـه مراکز علمی وپژوهشـی و  دانشـگاهی نیز قـرار گیرد. 

***

گزارش خبری
عملکرد هیات مدیره دوره ششم

انجمن صنفی کارفرمایی انبوه سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی 

هیـات مدیـره ششـم انجمـن در آذر مـاه 
۱۳۹۷ بـا ترکیـب ۹ نفـر از اعضـای اصلی و 
دو نفـر بازرسـان اصلـی انتخـاب گردیدند. 
در مـدت ۳ سـال گذشـته با وجود شـیوع 
و  مراکـز  از  بسـیاری  فعالیـت  کـه  کرونـا 
نهادهـای تولیـدی، صنفـی و توزیعـی را با 
مشـکل روبـه رو نمـود، دبیرخانـه ی انجمن 
بـا محوریـت هیـات مدیـره کوچک تریـن 
وقفـه ای در انجـام امور سـازمانی نداشـت. 
هیـات مدیـره ششـم در مدت مسـئولیت 
خـود در راسـتای وظایـف صنفـی و اهداف 
انبوه سـازان  کارفرمایـی  صنفـی  انجمـن 
مسـکن و سـاختمان خراسـان رضـوی بـه 
کـه  پرداخـت  شایسـته ای  فعالیت هـای 
امیـد اسـت آثـار و پیامدهـای مثبـت آن 
بـر حـوزه ی کاری اعضـای محتـرم انجمـن 
نمایـان گـردد.  اگر چه شـرح جزئیـات این 
اقدام هـا از حوصلـه ی یـک گـزارش کوتاه 
خـارج اسـت امـا برخـی از ایـن اقدام هـا 
بـرای آگاهـی اعضـا در ادامـه آمده اسـت.

نگاهی بر 
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آقــای مهنــدس نــوروزی گفت و گــو را 
ــه  ــا توج ــم، ب ــاز می کني ــما آغ ــا ش ب
بــه مســئوليت هايی کــه داشــته ايد 
بفرماييــد در زمينــه ی قانون گــذاری و 
ضوابــط، چــه مشــكلاتی در حــوزه ی 
ــود  ــهد وج ــهر مش ــكن در کلان ش مس

دارد کــه نيازمنــد اصــلاح اســت؟ 
بحــث  اساســي  موضوع هــای  از  یکــي 
ــوده  ــد شــهر مشــهد ب طــرح تفصیلــي جدی
کــه خــوب اســت جامعــه تخصصــي در ایــن 
مــورد ایرادهــا و کاســتي هاي موجــود در 
ــد  ــدید بع ــش ش ــد. کاه ــتر بدانن آن را بیش
ــش  ــم پی ــاي مه ــي از چالش ه ــا یک خانواره
روی جامعــه اســت؛ در گذشــته خانواده هــاي 
پــر جمعیتــي بــا میانگیــن چهــار الــي 
پنــج عضــو داشــتیم در حالي کــه امــروز 
خانواده هــاي تــک نفــره زیــادي شــامل 
گروه هــاي مختلفــي ماننــد: زوج هــاي طــلاق 
گرفتــه، جوانــان ازدواج نکــرده  و یــا افــرادي 
کــه همســر خــود را از دســت داده انــد داریــم 

امــروز زوج هــای جــوان بســیاری بــدون 
ــد می باشــند؛ امــا طــرح  ــد و یــک فرزن فرزن
ضوابــط تفصیلــی هیــچ تغییــری نکــرده و به 
واقعیت هــا و نیازهــای جامعــه کمتــر توجــه 

دارد.
طــرح تفصیلــي بــراي ســاخت مســکن 
 ۳۵ مســکن  مثــال  به طــور  کوچــک 
ــه آن نیــاز مبــرم دارد  متــري کــه جامعــه ب
ــداد  ــش تع ــا افزای ــت. ب ــکل اس ــار مش دچ
ــل  ــود، در عم ــاب موج ــد نص ــا از ح واحده
ــل  ــه ســازنده تحمی ــاي ســنگیني ب هزینه ه
ــک  ــد در ی ــه می توان می شــود و شــخصی ک
ــار  ــه اجب ــود، ب ــاکن ش ــری س ــد ۳۵مت واح
بــا پرداخــت هزینــه ی بیشــتر در واحــد 
۷۵متــری ســاکن می شــود کــه هــم اســراف 
منابــع به شــمار مــی رود و هــم هزینــه ی 
ــرف  ــت. برط ــه اس ــش یافت ــی او افزای زندگ
نشــدن ایــن نیــاز در جامعــه اشــخاص را بــه 
ــای  ــی و واحده ــمت بام خواب ــه س ــار ب ناچ
ــوار در یــک واحــد ســوق  مشــارکتی دو خان

گفت وگو

صنعـت سـاختمان گسـتره ی وسـیعی از فعالیت هـا را در بـر می گیـرد و رونـق آن 
می توانـد بخش هـای مختلـف اقتصـادی و صنعتی کشـور را فعال سـازد. بـا این وجود 
مشـکلات و چالش هـای جـدی در حـوزه ی ساخت وسـاز وجـود دارند که ایـن صنعت 
مهـم را بـا فـراز و نشـیب هایی همـراه می سـازند و گاهـی فعالیـت در این حـوزه را با 
مشـکل روبـه رو می سـازند. در ایـن شـماره گفت وگـوی مشـترکی با مهنـدس احمد 
نـوروزي شـهردار اسـبق مشـهد و رئیس کمیسـیون سـرمایه گذاري و مشـارکت هاي 
شـورای اسـلامی شـهر مشـهد و یکی از فعالان با سـابقه صنعـت سـاختمان و مجری 
پروژه هـای بـزرگ سـاختمانی و مهنـدس علیرضـا اساسـی بـازرس و عضـو منتخب 
هیـات مدیـره هفتـم انجمن صنفی انبوه سـازان خراسـان رضـوی و از فعـالان حوزه ی 
انبوه سـازی انجـام شـد تا در مـورد برخـی از این چالش ها طـرح موضوع شـود. آن چه 

در ادامـه خواهـد آمد نتیجـه ی ایـن گفت وگوی تخصصی اسـت.

بایدها و نبایدهای حوزه ی تولید مسکن
کلان شهــر مشـــهد؛

گفت وگو با مهندس احمد نوروزی

گفت وگو با مهندس علیرضا اساسی

رئيس کميسيون سرمايه گذاري و مشارکت هاي 
شورای اسلامی شهر و شهردارسابق  مشهد 

 عضو هيات مديره  
انجمن صنفی کارفرمايی انبوه سازان مسكن 

وساختمان خراسان رضوی
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ــد  ــاع رش ــد در ارتف ــا بای ــهر ی ش
گســترش  ســطح  در  یــا  کنــد 
یابــد و راه ســومی وجــود نــدارد. 
ــته  ــی بس ــه نوع ــاع ب ــی ارتف وقت
دچــار  ســطح  در  شــهر  می شــود 
و  می شــود  بی رویــه  گســترش 
ــینی  ــد حاشیه نش ــی مانن پدیده های
و شــکل گیری توســعه ی غیراصولــی از 
ــی  ــر در جای ــت. اگ ــای آن اس پیامده
ــود  ــه وج ــاخت 4 طبق ــکان س ــه ام ک
دارد بــه 2 یــا 3 طبقــه تبدیــل شــود، 
ــد  ــش می یاب ــن کاه ــره وری زمی به
همــه ی  بایــد  را  آن  هزینه هــای  و 

شــهروندان پرداخــت کننــد. 

ــادی دارد.  ــی زی ــات منف ــه تبع ــد ک می ده
شــوراي  پنجــم  دوره  در  موضــوع  ایــن 
ــا  ــب ام ــرح تصوی ــک ط ــب ی ــهر در قال ش
اجرایــي نشــد امــا ایــن نیــاز جامعــه اســت. 
ــل  ــه دلی ــار هســتند ب ــدان ناچ ــی فرزن گاه
اســتقلال  بــه  نیــاز  و  خانــواده  شــرایط 
ــه  ــن را ب ــزل، والدی ــای من ــود فض ــا کمب ی
ــود  ــد و وج ــل کنن ــالمندان منتق ــرای س س
خانه هــای بــا متــراژ پاییــن یــا وجــود 
ســوئیت هایی کــه می تواننــد بــه واحــد 
ــند،  ــتقل از آن  باش ــا مس ــل و ی ــی وص اصل
ــا در  ــد ت ــروه را حــل می کن ــن گ مشــکل ای
همســایگی خــود از والدیــن مراقبــت کننــد. 
اگــر چنــد ســال پیــش مســکن اســتاندارد با 
متــراژ 120متــر تعریــف می شــد امــا امــروز 
خریــد یــک واحــد ۷۵ متــری برای بســیاری 
از خانوارهــا بــه یــک آرزو تبدیل شــده اســت 
چــرا کــه قــدرت خریــد مــردم کاهــش یافته 
و ســاخت مســکن کوچــک بــه یک ضــرورت 

تبدیــل شــده اســت.
بارگــذاري  بحث هــاي  بعــدي،  موضــوع 
یــا در اصطــلاح تراکــم اراضــی در طــرح 
ــه  ــذاري ب ــوربختانه بارگ ــي اســت. ش تفصیل
ــا  ــهد ب ــرب مش ــوب غ ــوزه جن ــژه در ح وی
ــي  ــرح تفصیل ــته ي ط ــات گذش ــان ادبی هم
طبیعــی  به طــور  کــه  می شــود  انجــام 
کامــل  به صــورت  تفصیلــی  طرح هــای 
نشــان  بررســی ها  و  نمی یابنــد  تحقــق 
از  درصــد   40 تــا   ۳0 بیــن  می دهــد 
ــا در عمــل  ظرفیــت شــهر خاکــی اســت ام
نمی شــود.  داده  ساخت وســاز  اجــازه ی 
شــهر یــا بایــد در ارتفــاع رشــد کنــد 
ــومی  ــد و راه س ــترش یاب ــطح گس ــا در س ی
وجــود نــدارد. وقتــی ارتفــاع بــه نوعــی بســته 
ــترش  ــار گس ــطح دچ ــهر در س ــود ش می ش
ماننــد  پدیده هایــی  و  می شــود  بی رویــه 
توســعه ی  شــکل گیری  و  حاشیه نشــینی 
ــر در  ــت. اگ ــای آن اس ــی از پیامده غیراصول
ــه وجــود  ــکان ســاخت 4 طبق ــه ام ــی ک جای
دارد بــه 2 یــا ۳ طبقــه تبدیل شــود، بهــره وری 
ــای آن را  ــد و هزینه ه ــش می یاب ــن کاه زمی
ــد.  ــت کنن ــهروندان پرداخ ــه ی ش ــد هم بای
زمین هــای  شــهر  ســطحی  توســعه ی 
ــرد،  ــن می ب ــهر  را از بی ــار ش ــاورزی کن کش
ــات  ــر خدم ــال حاض ــه در ح ــن این ک ضم
ماننــد مجموعه هــای ورزشــی و تفریحــی 
ــود  ــم نم ــوان فراه ــم می ت ــاع ه را در ارتف
ــد  ــط مســکونی نباش ــه فق ــک مجموع ــا ی ت
از ســوی دیگــر امــروز به دلیــل کاهــش 

پیــدا کنــد کــه پارکینــگ بــر اســاس متــراژ 
ــه ازای  ــال ب ــوان مث ــاختمان به عن ــد س مفی
هــر 200 متــر یــک پارکینــگ اجــرا شــود یا 
ماننــد کشــورهای توســعه یافته، پارکینــگ به 
ــال  ــکونی انتق ــای مس ــیه ی مجموعه ه حاش
ــای کوچــک  ــد، موضــوع ســاخت واحده یاب
ــد. ــذاب باش ــازان ج ــرای انبوه س ــد ب می توان

آقــای مهنــدس نــوروزی همان طورکــه 
اشــاره شــد پارکينــگ يكی از مشــكلات 
کلانشــهرهای  و  شــهرها  در  جــدی 
مقــدس  مشــهد  جملــه  کشــوراز 
ــع  ــرای رف ــه ب ــد ک ــد؛ بفرمايي می باش
ــا  ــرد وآي ــد ک ــه باي ــل چ ــن معض اي
ــاد  ــا ايج ــد ب ــا نمی توانن ــهرداری ه ش
ــن  ــع اي ــه رف ــی ب پارکينگ هــای طبقات
معضــل و روان ســازی حمــل ونقــل در 
ــت يابی  ــرای دس ــن ب ــهرها وهمچني ش
بــرای  پايــه دار  درآمــد  به يــک 

ــد؟ ــک کنن ــهرداری کم ش
بــه پارکینــگ بایــد بــه دیــد خدمــات نــگاه 
کــرد. شــهرداري مشــهد تعــداد زیــادي 
ــف  ــاي مختل ــي در مکان ه ــگ طبقات پارکین
ایجــاد نمــوده اســت امــا مجمــوع کل درآمــد 
آن،  هزینه هــاي  و  پارکینگ هــا  محــل  از 
صفــر و گاهــي منفــي اســت. مجمــوع درآمد 
شــرکت  الیــت یــا توســعه ارتباطــات ترافیکي 
و  پارک هــا  طبقاتــی،  پارکینگ هــای  از 
حاشــیه معابــر منفــي اســت و شــهرداري بــه 
ــرا  ــد. زی ــی مي کن ــازمان کمــک مال ــن س ای
نــرخ خدمــات بــراي مــردم جذابیتــي نــدارد 
ــاي  ــود، پارکینگ ه ــور موج ــلاف تص و برخ
طبقاتــي، درآمــدی پایــدار بــراي شــهرداري 
ــع  ــورت تجمی ــا در ص ــد؛ ام ــاد نمي کن ایج
قطعــات زمیــن بــا یکدیگــر و رفتــن بــه یــک 

ــکل  ــته مش ــد گذش ــواده مانن ــت خان جمعی
فضــای آموزشــی و ســرانه ها هــم وجــود 
ــرد  ــن رویک ــا ای ــدارد. در شــورای پنجــم ب ن
ــده در  ــان زب ــر کارشناس ــتفاده از نظ ــا اس ب
ضوابــط طــرح تفضیلــی اصلاحاتــی صــورت 
گرفــت کــه متاســفانه در شــورای عالــی 
ــده،  ــه ش ــی تهی ــرح تفصیل ــازی ط شهرس

حــذف شــد.

در  شــما  اساســی  مهنــدس  آقــای 
مــورد ايــن دو موضــوع چــه ديدگاهی 

ــد؟ داري
ــرای  ــادی ب ــل زی جامعــه ی انبوه ســازی تمای
ورود بــه موضــوع ســاخت واحدهــای کوچک 
دارد چــون ایــن نیــاز در کشــور وجــود دارد 
و نیــاز خانواده هــای تــک نفــره ی زیــادی کــه 
ــده  ــاد ش ــر در کشــور ایج ــای اخی در دهه  ه
اســت، بایــد پوشــش داده شــود. امــا در حــال 
ــد  ــه بای ــود دارد ک ــکل وج ــر دو مش حاض
ــی  ــود. یک ــیده ش ــاره ای اندیش ــرای آن چ ب
بحــث امــکان صــدور ســند بــرای واحدهــای 
کمتــر از ۵0 متــر و دیگــری بحــث اختصاص 
ــال  ــت. در ح ــد اس ــر واح ــه ه ــگ ب پارکین
ــای  ــودن هزینه ه ــه بالاب ــه ب ــا توج حاضــر ب
ــد  ــرای تامیــن پارکینــگ بای ساخت وســاز، ب
طبقــات بیشــتری ایجــاد شــود و در صــورت 
ــم  ــن مشــکل ه ــا ای کوچــک شــدن واحده
چنــد برابــر و باعــث افزایــش قیمــت مســکن 
خواهــد شــد. اگــر قوانیــن به گونــه ای تغییــر 

اســت کــه  ایــن  نکتــه ی مهــم 
ــرخ  ــاد ن ــد زی ــه رش ــه ب ــا توج ب
ــگ  ــن پارکین ــودرو تامی ــت خ مالکی
ــد  ــت و نمی توان ــرورت اس ــک ض ی
ــا  ــد ب ــود و بای ــه ش ــده گرفت نادی
تجمیــع قطعــات و ســاخت پارکینگ 
را  پارکینــگ  زیریــن  طبقــات  در 

ــرد. ــن ک تامی
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ــن  ــوان ای ــي مي ت ــر، به راحت ــه پایین ت طبق
ــد  ــرح مج ــود؛ درط ــرف نم ــش را برط چال
ــش از  ــه بی ــت ک ــي اس ــیار جالب ــه بس نمون
1000 جــاي پــارک در زیــر خیابــان ســاخته 
نیــز  ســاختمان ها  تمــام  اســت  شــده  
ــگ اســت در نتیجــه  ــه پارکین داراي 2 طبق
ســرمایه گذاري  بــا  کــه  پارکینگ هایــي 
ــازده  ــا ب ــه تنه ــده، ن ــاخته ش ــنگین س س
اقتصــادي نــدارد بلکــه زیــان ده نیــز هســتند. 
ــلاف  ــورت خ ــه ص ــا ب ــیاري از خودروه بس
در حاشــیه خیابان هــا یــا مقابــل ســایر 
ســاختمان ها و کوچه هــاي فرعــي توقــف 
کــرده و مزاحمــت زیــادي بــراي مــردم 
ایجــاد مي کننــد امــا حاضــر نیســتند زمــان 
کمــي را صــرف رفتــن بــه پارکینــگ کننــد. 
شــهرداري چندیــن مجموعــه پارکینــگ 
ــان مجــد،  ــه در خیاب ــاخته  اســت از جمل س
بیمارســتان امــام  رضــا، آســمان و پروژه هــاي 
دیگــري ماننــد خیابان پرســتار که در دســت 
اقــدام اســت و بــا وجــود شــلوغي  بســیار زیاد 
ــاز  ــمي، ب ــتار و محتش ــاي پرس در خیابان ه
ــل نمي شــود  ــت پارکینــگ تکمی هــم ظرفی
چــون مــردم تمایــل زیــادي بــراي اســتفاده 
از ایــن پارکینگ هــا ندارنــد و اعمــال قانــون 

ــرد.  ــورت نمی گی ــان ص ــا متخلف ب
نکتــه ی مهــم ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه 
ــن  ــودرو تامی ــت خ ــرخ مالکی ــاد ن ــد زی رش
پارکینــگ یــک ضــرورت اســت و نمی توانــد 
ــع  ــا تجمی ــد ب ــود و بای ــه ش ــده گرفت نادی
قطعــات و ســاخت پارکینــگ در طبقــات 

ــرد. ــن ک ــگ را تامی ــن پارکین زیری

آقــای مهنــدس نــوروزی بــرای اجرای 
و  ســاختمانی  بــزرگ  پروژه هــای 
انبوه ســازی  و تاميــن مالــی آنهــا 
چــه راه کاری پيشــنهاد می نماييــد؟

در حــال حاضــر قانــون پیش فــروش بــر 
خــلاف رویه هایــی اســت کــه در دیگــر 
ســایر  در  می گیــرد.  صــورت  کشــورها 
از  بــا ســرمایه ای کــه   کشــورها طــرح 
ــرداران  ــق بهره ب ــروژه از طری ــود پ ــل خ مح
نهایــی جمــع آوری می شــود؛ شــروع و اجــرا 
ــزار  ــدس گل ــه مهن ــان ک ــردد؛ هم چن می گ
ــران  ــان ته ــهرک اکبات ــازنده ش ــک و س مال
از همیــن روش اســتفاده کــرد و شــهرک 
ــران  ــدان آزادی ته ــی می ــی را در حوال بزرگ
ــا اســتفاده از بهتریــن  پایه گــذاری نمــود و ب
طراحــان بــا گرفتن مجوزهــای لازم اقــدام به 
ســاخت آن نمــود. در بازدیــدی که 20 ســال 

ــان را  ــی داشــتم ســازوکارهای آن قبــل از دب
به طــور کامــل و دقیــق بررســی کــردم. آنجــا 
ــن های  ــت و انیمیش ــک ماک ــاخت ی ــا س ب
ــد در  ــد ش ــاخته خواه ــه را س ــذاب آن چ ج
ــداران  ــرمایه گذاران و خری ــد س ــرض دی مع
قــرار می دادنــد و از محــل پیش فــروش، 
منابــع مالــی پــروژه را تامیــن می کردنــد؛ در 
ــروش  ــون پیش ف ــون قان ــم اکن ــه ه حالی ک
موجــود در کشــور مــا بســیار بازدارنــده 
و  تخلف هــا  برخــی  دلیــل  بــه  و  اســت 
کلاهبرداری هایــی کــه صــورت گرفتــه اســت 
و واحدهــا بــه بیــش از تعــداد مجــاز فروختــه 
ــتکار  ــه درس ــا ک ــرای آن ه ــت، ب ــده اس ش
هســتند هــم مانع تراشــی شــده اســت و 
ــاز  ــزار انبوه س ــف؛ چنده ــد متخل ــرای چن ب
از  اســتفاده  فرصــت  کشــور  سراســر  در 
ســرمایه های لازم بــرای ساخت وســاز را از 
ــد برخــورد  ــه بای ــد. در حالی ک دســت داده ان
قاطــع بــا متخلفــان صــورت گیــرد کــه 

ــد. ــف نکن ــرات تخل ــی ج کس
ــت  ــن اس ــازان ای ــای انبوه س ــی از هنره یک
ــه  ــران ب ــرمایه  های دیگ ــا س ــد ب ــه بتوانن ک
درســتی کار کننــد. مــا ســازوکار مشــارکت 
واحــدی را کــه عملکــردی ماننــد تعاونی هــا 
ــا  ــم ت دارد در شــرکت شــرق طراحــی کردی
ــداری و  ــن خری ــان زمی ــع متقاضی ــا مناب ب
ــازوکار  ــن س ــود. در ای ــاخته ش ــا س واحده
ــان  ــب هم ــم نصی ــاخت ه ــد س ــود فراین س
بانکــی  تســهیلات  و  می شــود  متقاضــی 

ــا  ــه می شــود ت ــدار گرفت ــع خری ــه نف ــم ب ه
ــد و از  ــش یاب ــدار افزای ــی خری ــدرت مال ق
ــادی از  ــداد زی ــرمایه ی تع ــر س ــوی دیگ س
ــاز وارد  ــوزه ی ساخت وس ــه ح ــهروندان ب ش
می شــود کــه باعــث رونــق ایــن حــوزه 
در حــال حاضــر  آن چــه  امــا  می شــود. 
ــای  ــد از راه ه ــاز بای ــد، انبوه س ــاق می افت اتف
مختلــف تامیــن مالــی انجــام دهــد و به طــور 
طبیعــی در پایــان هــم بــه قیمــت روز 

ــد. ــذار نمای ــا را واگ واحده

ــياری  ــوروزی، بس ــدس ن ــای مهن آق
اختيــار  در  مشــهد  زمين هــای  از 
نهادهايــی مانند آســتان قــدس رضوی 
امورخيريــه  و  اوقــاف  ســازمان  و 
چــه  بــا  زمين هــا  ايــن  اســت. 
اختيــار  در  می توانــد  ســازوکاری 
صنعــت ســاختمان قــرار گيــرد و 
نقــش انبوه ســازان به عنــوان يــک 
تكيــه گاه بــزرگ در صنعت ســاختمان 

باشــد؟ می توانــد  چگونــه 
و  وقفــی  زمین هــای  مســئله  مشــهد  در 
آســتانه ای حل شــده  اســت. بــا ســازوکارهایی 
کــه پیش بینــي شــده اســت کــه بــراي 
مالکیــت اعیــان ســند مســتقل و بــرای 
عرصــه نیــز ســند اجــاره صــادر شــود، بایــد 
انتظــار داشــت کــه ایــن دســتگاه ها، در کنــار 
ــته  ــار نداش ــد و انتظ ــرار گیرن ــازندگان ق س
باشــند کــه ســازنده زمیــن را در ابتــدای 
کار خریــداري کنــد. بلکــه اجــازه دهنــد 
ــکل گیري  ــرف ش ــازندگان ص ــرمایه ي س س
ســاختمان شــود و از مرحلــه ي پیش فــروش 
و  صرفــه  و  مالکانــه  حقــوق  لحــاظ  بــا 
ــرده  ــت ک ــن را دریاف ــول زمی ــلاح وی پ ص
و یــا مشــارکت کننــد. امــا در حــال حاضــر 
مي بینیــم کــه شــیوه ی کار به گونــه اي اســت 
ــي را  ــرمایه ي هنگفت ــد س ــاز بای ــه انبوه س ک
صــرف خریــد زمیــن کنــد و پــس از ســاخت 
ــاز  ــروش را آغ ــد پیش ف ــد مي توان ۳0 درص
راهــکار  اســاس  بــر  در حالي کــه  کنــد. 
پیشــنهادي، ســازنده بایــد بتوانــد با اســتفاده 
از منابــع مالــی بهره بــردار نهایــي بــه خریــد 
زمیــن و ســاخت آن بپــردازد و در حقیقــت 
ــد.  ــام ده ــع را انج ــت مناب ــازنده مدیری س
ــي  ــازان مجموعه های ــع انبوه س ــه در جم البت
کــه بــه ایــن شــیوه عمــل مي کننــد وجــود 
ــن  ــا ای ــتند ام ــق هس ــیار موف ــد و بس دارن

ــدارد.  ــمیت ن ــون رس ــر قان روش از نظ
***

در حــال حاضــر قانــون پیش فــروش 
ــه در  ــت ک ــی اس ــاف رویه های ــر خ ب
دیگــر کشــورها صــورت می گیــرد. در 
ســایر کشــورها طــرح بــا ســرمایه ای 
ــق  ــروژه از طری ــود پ ــل خ ــه  از مح ک
جمــع آوری  نهایــی  بهره بــرداران 
ــردد. ــرا می گ ــروع و اج ــود؛ ش می ش

در  موجــود   پیش فــروش  قانــون 
ــت  ــده اس ــیار بازدارن ــا بس ــور م کش
و  تخلف هــا  برخــی  دلیــل  بــه  و 
کاهبرداری هایــی کــه صــورت گرفتــه 
اســت و واحدهــا بــه بیــش از تعــداد 
ــرای  ــت، ب ــده اس ــه ش ــاز فروخت مج
ــم  ــتند ه ــتکار هس ــه درس ــا ک آن ه

مانع تراشــی شــده اســت
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ــت  ــرح نهض ــورد ط ــی را در م کليات
ــد. ــان بفرمايي ــی توليــد مســكن بي مل
بــا شــروع بــه کار دولــت ســیزدهم موضــوع 
نیازهــای  بــه  توجــه  و  مســکن  تامیــن 
ــت و  ــرار گرف ــتور کار ق ــهروندان در دس ش
پــس از رایزنی هــا و نیازســنجی هایی کــه 
ــرح  ــون ط ــد، قان ــام ش ــی انج ــطح مل در س
جهــش تولیــد ملــی مســکن تهیــه، تصویــب 
ــون قــرار  ــر اســاس ایــن قان و ابــلاغ  شــد. ب
شــد چهــار میلیــون واحــد مســکن حمایتــی 
ــود  ــرا ش ــزی و اج ــال 140۵ برنامه ری ــا س ت
ــرایط  ــد ش ــان واج ــار متقاضی ــا در اختی ت
ــتانی  ــع اس ــه ی توزی ــرد. در مرحل ــرار گی ق
واحــد   9۳۷00 نخســت  ســال  در  هــم 
ــه  ــد ک ــن ش ــوی تعیی ــان رض ــهم خراس س
ــه  ــم گرفت ــتان تصمی ــی اس ــرارگاه مل در ق
شــد 200 هــزار واحــد تــا پایــان ســال 
1401 برنامه ریــزی و در دســتور کار قــرار 
گیــرد. ایــن 200 هــزار واحــد در ســطح 9۵ 
شــهر اســتان توزیــع و ســهمیه ی هــر شــهر 
مشــخص شــد کــه حــدود ۳2 هــزار واحــد 
آن در ســطح روســتاهای اســتان، حــدود 
ــی  ــق بازآفرین ــد آن در مناط ــزار واح 1۸ ه
ــی بافت هــای فرســوده شــهری  شــهری یعن
و حاشــیه شــهری و دســت کم 9۷00 واحــد 
ــکان برنامه ریــزی شــده  هــم توســط خودمال
ــی  ــاس قانون ــود. براس ــاخته ش ــد س ــه بای ک
کــه ابــلاغ شــد زمین هــای اختصــاص یافتــه 
دولتــی بــه اجــرای ایــن پروژه هــا به صــورت 
رایــگان و در قالــب اجــاره 99ســاله در اختیار 
ــای  ــا هزینه ه ــرد ت ــرار می گی ــان ق متقاضی
ــن  ــدار ممک ــن مق ــه کم تری ــده ب ــام ش تم

ــد. ــدا کن کاهــش پی
بــرای جــذب متقاضیــان ایــن واحدهــا در دو 
مرحلــه فراخــوان ثبت نــام در ســطح کشــور 

نشــان  ثبت نام هــا  نتایــج  و  انجــام شــد 
می دهــد تــا کنــون بیــش از 2۳0 هــزار 
ــتان خراســان رضــوی  ــر متقاضــی در اس نف
در شــهرهایی کــه ســهمیه داشــتند ثبت نــام 
انجــام شــده و خوشــبختانه بــرای حــدود ۷0 
ــن  ــتان، زمی ــی اس ــهمیه ابلاغ ــد از س درص
ــرای ۷۵ هــزار  تامیــن شــده اســت. یعنــی ب
واحــد مســکونی، زمیــن آمــاده ی بارگــذاری 
در ســطح اســتان و حــدود ۳0هــزار واحد هم 
قابلیــت بارگــذاری دارد کــه بایــد فرایندهــای 
تغییــر کاربــری و افزایــش بــه محدوده هــای 
ــرای عملیــات  ــا ب شــهری آن انجــام شــود ت

ســاخت و ســاز آمــاده گــردد.

ــا  ــا ب ــن واحده ــه اي ــد ک ــر می کني فك
ــذار  ــان واگ ــه متقاضي ــی ب ــه قيمت چ
خواهــد شــد و آورده ی متقاضيــان در 
کلان شــهرها، شــهرها  و روســتاها بــه 

ــود؟  چــه صــورت خواهــد ب
قیمــت واحدهــا یــا هزینه هــای ســاخت 
مســکن  از طــرف شــورای  اســت  قــرار 
ــلاغ  ــب و اب ــه ســال تصوی به صــورت ســال ب
شــود. قیمتــی کــه بــرای ســال 1400 ابــلاغ 
ــون و  ــن 4 میلی ــر بی ــال حاض ــده، در ح ش
میلیــون ۷00  تــا 4  تومــان  هــزار   ۵00
ــه ازای  هــزار تومــان قیمــت پایــه ســاخت ب
ــا ۵  ــب ت ــا ضرای ــه ب ــع اســت ک ــر مترمرب ه
ــت  ــش قیم ــت افزای ــان قابلی ــون توم میلی
ــرخ  ــب اینجاســت کــه ن ــا نکتــه جال دارد ام
تعدیلــی کــه مصــوب و ابــلاغ می شــود روی 
نرخ هــای پایــه اعمــال خواهــد شــد و از 
طریــق اعمــال نــرخ تعدیــل،  قیمت هــا 

می شــوند. به روزرســانی 

چــه امكاناتــی در اختيــار کســانی قرار 

گفت وگو با مهندس محمدعلی منصوری 
معاون مسكن، ساختمان و بازآفرينی شهری 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

گفت وگو

پیشرفت های 
نهضـــت ملـــی تولیـــد مســـکن 

در خراسان رضوی

گزارش پیش رو حاصل 
گفت وگویی با  مهندس 
منصوری معاون اداره 
کل راه و شهرسازی 
استان خراسان رضوی 
در مورد پیشرفت های 
طرح نهضت ملی 
تولید مسکن و نحوه ی 
همکاری وزارت راه و 
شهرسازی با نهادهای 
انبوه سازی و بخش 
خصوصی است. 
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می گيــرد کــه خودشــان زميــن دارنــد 
ــد در ايــن طــرح مشــارکت  و می توانن
کننــد و بايــد دارای چــه ويژگی هايــی 
باشــند تــا بتواننــد از مزايــای طــرح 

اســتفاده کننــد؟
زمیــن گروه هــای خودمالکــی بایــد  در حــال 
ــا  ــد ی ــکونی باش ــری مس ــر دارای کارب حاض
ــکان  ــی ام ــای قانون ــن مجوزه ــد از گرفت بع
تغییــر کاربــری به مســکونی را داشــته باشــد 
یعنــی فرایندهــای کمیســیون مــاده ۵ را طی 
کــرده باشــد. در ایــن صــورت خودمالــکان از 
همــه ی تســهیلاتی کــه بــه ســایر متقاضیــان 
طــرح جهــش تولیــد مســکن داده می شــود 
ــرخ  ــامل ن ــه ش ــد ک ــد ش ــوردار خواهن برخ
بازپرداخــت 1۸ درصــد بــا 2 ســال تنفــس و  
20 ســال زمــان بازپرداخــت اســت. البتــه از 
طریــق شــورای عالــی مســکن کشــور طرحی 
در دســت پیگیــری اســت تــا ۶ درصــد از این 
ــدوق  ــل صن ــه از مح ــوان یاران ــود به عن س
حمایــت از تولیــد مســکن برگشــت داده 
ــه در  ــدواری وجــود دارد ک ــن امی شــود و ای
نحــوه ی  و  کار  و  ســاز  آینــده  ماه هــای 
بازگشــت ۶ درصــد از ســود تســهیلات واحــد 
مســکونی ابــلاغ شــود. مقــدار تســهیلات در 
ــون  ــد 200 میلی ــر واح ــه ازای ه ــتاها ب روس
تومــان بــا نــرخ ســود ۵ درصــد، در شــهرهای 
بــزرگ و شــهرهای جدیــد 400 میلیــون 
تومــان بــا نــرخ 1۸ درصــد و در ســایر شــهرها 

ــا ۳۵0 میلیــون تومــان می باشــد. ۳00 ت

به طــور  واحدهــا  ايــن  ســاخت 
شــرکت های  توســط  بايــد  قطــع 
انبوه ســاز انجــام شــود، بفرماييــد در 
ايــن رابطــه چــه اقداماتــی در ســطح 

ــت؟ ــده اس ــام ش ــتان انج اس

توانمنــدی  و  قابلیــت  از  اســتفاده  بــرای 
ســایر  و  اســتان  انبوه ســاز  شــرکت های 
ــا اداره ی  ــی منتشــر شــد ت شــهرها، فراخوان
و  پیمانــکاران  بتوانــد  شهرســازی   و  راه 
و  دعــوت  را  شــرایط  واجــد  انبوه ســازان 
توانمنــدی آنهــا را ارزیابــی کنــد چــون 
پروژه هــا از نظــر تعــداد واحــد و زیربنــا 
ابتــدا  اســت  لازم  و  اســت  متفــاوت 
انبوه ســازان و پیمانــکاران از نظــر توانمنــدی 
ــن  ــج ای ــاس نتای ــر اس ــوند و ب ــی  ش ارزیاب
ــتن  ــپردن کار بــه آنهــا و نوش ارزیابــی س
ــد صــورت  ــداد واح ــن تع ــه و تعیی تفاهم نام
ــه   ــی ک ــر پروژه های ــزون ب ــه اف ــرد. البت پذی
ــه انبوه ســازان ســپرده  به صــورت مســتقیم ب
پروژه هــا  از  تعــدادی  در  شــد،  خواهــد 
گروه هــای  اختیــار  در  هــم  زمین هایــی 
ســاخت قــرار می گیــرد کــه انبوه ســازان 
ــا  ــد ب ــرایط می توانن ــد ش ــکاران واج و پیمان
ــاد مســکن انقــلاب اســلامی  هماهنگــی بنی
و  کننــد  پیــدا  ورود  پروژه هــا  ایــن  در 
قراردادهایــی را بــا خــود گروه هــای ســاخت 
ــه  ــه مرحل ــی را ب ــات اجرای ــد و عملی ببندن

ــانند. ــام برس انج

بــه اقدام هــای عملياتــی کــه تــا کنــون 
در ايــن زمينــه انجــام شــده اســت هم 

ــاره ای بفرماييد. اش
4۶00 واحــد در ســطح اســتان وارد فراینــد 
اجرایــی شــده اســت. در شــهرهای زیــر 100 
ــزار  ــالای 100 ه ــهرهای ب ــر و ش ــزار نف ه
ــوص در  ــه خص ــد ب ــهرهای جدی ــر و ش نف
شــهرهای نیشــابور، ســبزوار و گلبهــار از 
لحــاظ پیشــرفت فیزیکــی بســیار جلــو 
ــفت  ــل س ــار مراح ــهر گلبه ــتند. در ش هس
کاری تمــام شــده اســت و در برخــی از 

پروژه هــا 12 ســقف اجــرا شــده و ســایر 
ــداد  مراحــل آن در دســت اجــرا اســت و تع
واحــد  ایــن 4۶00  به جــز  هــم  زیــادی 
ــری و  ــا راهب ــاخت ب ــای س ــق گروه ه ازطری
ــلاب اســلامی  ــاد مســکن انق ــزاری بنی کارگ
در ســطح شــهرهای زیــر 100 هــزار نفــر در 

حــال انجــام اســت.

ــی را  ــی، مطالب ــوان ســخن پايان به عن
ــد. ــان بفرمايي ــد بي ــه لازم می داني ک

از بیــن متقاضیانــی کــه در اســتان خراســان 
رضــوی ثبــت نــام داشــتند تاکنــون شــرایط 
بیــش از 9۶0۵4 نفــر مــورد بررســی پالایــش 
ــی  ــه 1922۶ متقاض ــت ک ــه اس ــرار گرفت ق
واجــد شــرایط نبوده انــد و درخواســت آن هــا 
ــد  ــزار واح ــدود ۵ ه ــت. ح ــده اس ــر ش بی اث
کــه در مرحلــه تاییــد نهایــی و معرفــی 
ــس از  ــتند،  پ ــاب هس ــاح حس ــت افتت جه
ــورت  ــروژه ص ــص پ ــاب تخصی ــاح حس افتت
خواهــد گرفــت تــا بــه مرحلــه ی اجرا برســد.

در پایــان از انبوه ســازان و فعــالان بخــش 
ــوت  ــاز دع ــه ساخت وس ــی در عرص خصوص
انبوه ســازی  پروژه هــای  در  می کنیــم 
به ویــژه در بخــش خودمالــکان و به خصــوص 
ســکونتگاه های  و  فرســوده  بافت هــای  در 
ــوص  ــزرگ و به خص ــهرهای ب ــمی ش غیررس
مشــهد مقــدس مشــارکت نماینــد و راه 
تمــام  دارد  آمادگــی  هــم  شهرســازی  و 
ــد  ــش تولی ــرح جه ــه در ط ــوق هایی ک مش
اختیــار  را در  مســکن پیش بینــی شــده 
ــکاری لازم  ــا هم ــد ت ــرار ده ــازان ق انبوه س

ــرد. ــکل بگی ش
***

ــایر  ــتان و س ــاز اس ــرکت های انبوه س ــدی ش ــت و توانمن ــتفاده از قابلی ــرای اس ب
ــکاران  ــد پیمان ــازی  بتوان ــا اداره ی راه و شهرس ــد ت ــر ش ــی منتش ــهرها، فراخوان ش
و انبوه ســازان واجــد شــرایط را دعــوت و توانمنــدی آنهــا را ارزیابــی کنــد، تــا بــر 

اســاس نتایــج ایــن ارزیابــی، ســپردن کار بــه آنهــا صــورت پذیــرد.

 افــزون بــر پروژه هایــی کــه  به صــورت مســتقیم بــه انبوه ســازان ســپرده خواهــد 
ــرار  ــاخت ق ــای س ــار گروه ه ــم در اختی ــی ه ــا زمین های ــدادی از پروژه ه ــد، در تع ش
ــی  ــا هماهنگ ــد ب ــرایط می توانن ــد ش ــکاران واج ــاران و پیمان ــه انبوه س ــرد ک می گی

بنیــاد مســکن انقــاب اســامی در ایــن پروژه هــا ورود پیــدا کننــد.
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در حــوزه مهندســی، نقدهايــی بــر 
رفتــار جامعــه مهندســان ســازمان 
نظــام مهندســی ســاختمان وجــود 
دارد. بــرای شــروع گفت وگــو در ايــن 

ــد. ــدگاه بفرمايي ــرح دي ــورد ط م
در ایــن مــورد دغدغه هایــی وجــود دارد کــه 
گاهــی از طــرف مهندســان، گاهــی از ســوی 
مالــکان و برخــی وقت هــا هــم از طــرف 
دســتگاه های اجرایــی در مــورد فرایندهایــی 
کــه در ســازمان نظــام مهندســی در جریــان 
ــون  ــوب قان ــود. چهارچ ــرح می ش ــت مط اس
نظــام مهندســی و مقــررات ملــی ســاختمان 
مشــخص اســت در واقــع آیین نامه هــای 
اجرایــی قانــون نظــام مهندســی بــه خصوص 
ــاختمان  ــی س ــررات مل ــث دوم مق در مبح
آن  اجرایــی  شــیوه نامه های  و  تدویــن 
مشــخص شــده اســت. اگــر قانون گــذار 
موازیــن را درســت و دقیــق پیش بینــی 
نمــوده اســت، در ایــن صــورت چنانچــه 
ــوند  ــرا ش ــت اج ــن درس ــا و قوانی فراینده

داشــته  وجــود  گلایــه ای  و  نقــد  نبایــد 
باشــد. بایــد یــک آسیب شناســی جامــع 
انجــام شــود و هیــات مدیــره ســازمان نظــام 
ــف  ــای مختل ــا و فراینده ــی بخش ه مهندس
ــی کننــد. به طــور  ــاره مطالعــه و ارزیاب را دوب
ــه در  ــرد ک ــد ک ــروز خواهن ــرادات ب قطــع ای
ــه  ــته ک ــود داش ــاله ای وج ــه مس ــا چ کج
ــال  ــوان مث ــاد شــده اســت. به عن باعــث انتق
در موضــوع آزادســازی ظرفیــت مجــری 
ــت  ــده اس ــف ش ــی تعری ــای اجرای فراینده
ــلاح  ــری ذی ص ــا مج ــی از آنه ــه در بعض ک
ــره خــورده  ــدارد و موضــوع گ ــار ن ــد اختی ی
بــه اقــدام شــخص ثالــت شــده اســت. حــال 
ــه خــود را  ــوط ب اگــر آن شــخص اقــدام مرب
انجــام ندهــد کل فراینــد آزادســازی متوقــف 
می شــود. بــه نظــر مــن در ایــن مثــال ایــن 
فراینــد اســت کــه موجــب می شــود شــخص 
بــه ترتیبــی عمــل کنــد و یــا عمــل نکنــد که 
چالــش ایجــاد شــود. بنــا برایــن اگــر فراینــد 
ــن  ــون و موازی ــار قان ــد درکن ــتاندارد باش اس

گفت وگو

جامعـه ی مهندسـی بـا ارایـه خدمـات تخصصـی در زمینه هـای مختلـف راه توسـعه و 
پیشـرفت کشـور را هموار می سـازد. حضـور مهندسـان در پروژه های گوناگـون با وظایف 
از پیـش تعریـف شـده، در ایجاد اعتماد و اطمینان از پایداری توسـعه بسـیار موثر اسـت، 
موضوعـی کـه بخـش مهمـی از آن در قالب سـازمان نظام مهندسـی سـاختمان و رعایت 
مقـررات ملی سـاختمان شـکل گرفته و نظـام یافته اسـت. بی توجهی به نقش برجسـته ی 
مهندسـان در پروژه هـای سـاختمانی و عمرانـی گاهی از طـرف سـازمان ها و نهادها گاهی 
از سـوی مالـکان پروژه هـا و شـوربختانه گاهـی از سـوی جامعه ی مهندسـی آسـیب های 
جبـران ناپذیـری را هـم بـر جامعه و هـم بر شـان و جایگاه مهندسـان تحمیـل می نماید. 
آن چـه در ایـن گـزارش خواهیـد خوانـد حاصـل گفت وگویـی با مهنـدس فرامـرز ذوقی 
مرندیز مشـاور رئیس سـازمان نظام مهندسـی سـاختمان خراسـان رضوی و معـاون فني 
و تشـکل هاي حرفـه اي اسـبق این سـازمان در مـورد دغدغه هـای جامعه ی مهندسـی و 
نقـش سـازمان نظـام مهندسـی سـاختمان و نهادهـای مرتبط بـا مهندسـان در رفع این 

اسـت. نگرانی ها 

چالش ها و دغدغه های جامعه ی مهندسی
 از طراحی تا نظارت و اجرا

گفت وگو با مهندس فرامرز ذوقی مرنديز
مشاور رئيس سازمان 

نظام مهندسی ساختمان خراسان رضوی 

ــن و  ــت موازی ــرای درس اج
قوانیــن ســازمان نظــام 
ــی  ــرط اساس ــی ش مهندس
ــدن  ــتاندارد ش ــرای اس ب
ــن مهندس  ــای بی فراینده
ــدس و  ــن مهن ــک، بی و مال
ســازمان، بیــن مالــک و 
ســازمان نظــام مهندســی و 
روان ســازی ایــن فرایندهــا 

ــت.  اس
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طبیعــی  به طــور  بگیــرد  قــرار  صحیــح 
ــت باشــد.  ــد مثب نتیجــه بای

ــازمان  ــن س ــن و قوانی ــت موازی ــرای درس اج
بــرای  اساســی  شــرط  مهندســی  نظــام 
اســتاندارد شــدن فرایندهــای بیــن مهنــدس 
و مالــک، بیــن مهنــدس و ســازمان، بیــن 
و  مهندســی  نظــام  ســازمان  و  مالــک 
روان ســازی ایــن فرایندهــا اســت. امــا نحــوه ی 
ــتان ها در  ــی اس ــای مهندس ــرد نظام ه عملک
فرایندهــای اجرایــی بــا هــم متفاوت هســتند 
کــه نشــان می دهــد نحــوه ی اجــرای قوانیــن 
و مقــررات ملــی متفــاوت اســت. اگــر قانــون 
ــه تفســیر  ــد ب و مقــررات شــفاف اســت نبای
بــه رای و زمان بــر شــدن فرایندهــا و ایجــاد 
ــد  ــی جدی ــیوه نامه های اجرای ــا و ش فراینده

ــود. ــر ش منج

وجــود  کــه  چالش هايــی  از  يكــی 
ــری  ــدس مج ــه مهن ــت ک ــن اس دارد اي
ــه  ــاختمان پذيرفت ــک س ــرف مال از ط
از  مقاومت هايــی  بــا  و  نمی شــود 
طــرف مالــک روبــه رو می شــود، چــه 
ــن  ــروز چني ــث ب ــی باع موضوع هاي
چالش هايــی می شــود و راه بــرون 

ــت؟ ــا چيس ــت از آنه رف
شــاید بخشــی از دلایلــی کــه باعث می شــود 
مالــک دســتمزد پرداخــت کنــد و از خدمــات 
اســتفاده نکنــد، نبــود جذابیــت در خدمــات 
و  مهندســی  نظــام  مجموعــه ی  اســت. 
ــهرداری و  ــان، ش ــود مهندس ــا، خ انجمن ه
ــرایطی را  ــد ش ــازی بای اداره کل راه و شهرس
ــمتی  ــه س ــات را ب ــد و خدم ــود بیاورن به وج
هدایــت کننــد کــه مالــک یــا دریافــت 
ــی  ــات مجــاب شــود، خدمات کننــده ی خدم

ــت  ــت، دریاف ــه اس ــای آن را پرداخت ــه به ک
کنــد. بخشــی از ایــن شــرایط بایــد بــا 
اســتفاده از ظرفیــت قانونــی و  بخــش دیگــر 
ــان و  ــود مهندس ــت خ ــتفاده از ظرفی ــا اس ب
انجمن هــا فراهــم شــود. یعنــی کیفیــت 
خدمــات آن قــدر افزایــش پیــدا کنــد کــه چه 
ــه لحــاظ قانونــی  از نظــر اقتصــادی و چــه ب
ــرار اســت  ــدگاه شــخصی کــه ق و چــه از دی
ــرای  ــی ب ــد، توجیه ــت کن ــات را دریاف خدم
ــته  ــود نداش ــه وج ــن زمین ــت در ای مقاوم
شــخص  بــرای  مقاومــت  ایــن  و  باشــد 
هزینه هــای اقتصــادی، دردســرهای قانونــی و 
مســئولیت  های اجتماعــی بــه دنبــال داشــته 
ــه  ــرف ارای ــک ط ــورت ی ــر ص ــه ه ــد. ب باش
ــدس،  ــه مهن ــت ک ــات اس ــده ی خدم دهن
هســتند  صنفــی  نهادهــای  و  انجمن هــا 
ــی و  ــام مهندس ــم نظ ــر ه ــرف دیگ و در ط
راه  و شهرســازی هســتند کــه در اجــرای 
مقــررات ملــی ســاختمان نقــش حاکمیتــی 
و نظارتــی دارنــد. از دیــدگاه نظــام مهندســی  
بایــد در قراردادهایــی کــه بیــن مالــک 
و مجــری صلاحیــت دار بســته می شــود 
ضمانت هــای اجرایــی کافــی قــرارداده شــود 
ــد و  ــاله را دور بزن ــد مس ــک  نتوان ــه  مال ک
نــوع ایــن ضمانت هــای الــزام آور بــا مشــورت 
ــک  ــورت ی ــد به ص ــان بای ــا و مجری انجمن ه

ــود. ــه ش ــخص ارای ــه مش مصوب
ــور  ــتان های کش ــام اس ــکل در تم ــن مش ای
خراســان  اســتان  در  البتــه  دارد  وجــود 
کار  بیشــتر  مســاله  ایــن  روی  جنوبــی 
ــد کــه  ــه ای را تنظیــم کرده ان ــد و تعرف کردن
ــت و  ــر اس ــت نزدیک ت ــه واقعی ــا ب قیمت ه
مطابــق بــا قوانیــن مقــررات ملی ســاختمان، 
حــق الزحمــه مجــری را به صــورت درصــدی 

از هزینــه ی ســاخت در نظــر گرفته انــد و بــه 
ــه آن را  ــد ک ــزم کرده ان ــک را مل ــی مال نوع
رعایــت کنــد البتــه بــاز هــم این کــه مجــری 
صلاحیــت دار ملــزم بــه رعایــت و ارایــه چــه 
خدماتــی بــه مالک اســت، مشــخص نیســت. 
بنابرایــن شــاه بیــت ایــن موضــوع الــزام بــه 
ــزام  ــری و  ال ــوی مج ــات از س ــه خدم ارای
ــک و  ــوی مال ــات  از س ــت خدم ــه دریاف ب
ــات اســت. در  ــه در خدم ــه ایجــاد جاذب البت
یــک بــازه زمانــی قراردادهــای بیــن مالــک و 
مجــری کامــل نبــود و باعــث بــروز اختــلاف 
رعایــت  آن  رفــع  بــرای  کــه  می شــد 
پیوســت های مبحــث دوم مقــررات ملــی 
ســاختمان الــزام آور شــد تــا کمــی موضــوع 
ســر و ســامان پیــدا کنــد )کاربرگ هــای 
الــف و ب و ج(  امــا بــاز هــم ایــن قراردادهــا 
در اختلافاتــی کــه بیــن مالــکان و مجریــان 
ــواردی  ــود، در م ــاد می ش ــت دار ایج صلاحی
ــرور  ــه م ــد ب ــه بای ــت ک ــکوت اس دارای س
ــرارداد اصــلاح شــود و  شــرایط خصوصــی ق

ــردد.  ــرف گ ــا برط ابهام ه
به عنــوان مثــال در متــن قراردادهــا ســازوکار 
دقیق تــری در نحــوه ی تمدیــد قــرارداد، 
ایــن  در  و  شــود  گنجانــده  می بایســت 
صــورت در ایــن مــورد مهــم تکلیــف مجــری 
ــد  ــخص خواه ــدا مش ــان ابت ــک از هم و مال
بــود و مانــع از بــروز اختلافــات زیــادی 
خواهــد شــد، به ویــژه بایــد تجدیدنظرهایــی 
در بحــث تشــخیص صلاحیــت مجریــان 
انجــام شــود کــه نیازمنــد یــک کارِ گروهی و 

خــرد جمعــی اســت.

بــا وجــود مزايــای فراوانــی کــه 
حضــور مهندســان در پــروژه دارد، 

شــاید بخشــی از دلایلــی کــه باعــث می شــود مالــک دســتمزد پرداخــت 
ــت.  ــات اس ــت در خدم ــود جذابی ــد، نب ــتفاده نکن ــات اس ــد و از خدم کن
ــهرداری و  ــان، ش ــود مهندس ــا، خ ــی و انجمن ه ــام مهندس ــه ی نظ مجموع
اداره کل و راه و شهرســازی بایــد شــرایطی را به وجــود بیاورنــد و خدمــات 
ــک یــا دریافــت کننــده ی خدمــات  را بــه ســمتی هدایــت کننــد کــه مال
مجــاب شــود، خدماتــی کــه بهــای آن را پرداختــه اســت، دریافــت کنــد.
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تلاش  هايــی بــرای حــذف مجريــان 
ــت،  ــه اس ــورت گرفت ــت دار ص صلاحي
تلاش هــا  ايــن  از  شــما  ارزيابــی 

چيســت؟ 
ــادگی   ــه س ــت دار ب ــری صلاحی ــذف مج ح
ــری در  ــور مج ــون حض ــت چ ــن نیس ممک
پروانه ســاختمانی دارای بســتر قانونی اســت. 
حتــی اگــر مــاده ۷ مبحــث دوم توســط 
ــد،  ــده باش ــل ش ــت اداری باط ــوان عدال دی
ــت و  ــده اس ــل نش ــدی آن باط ــای بع بنده
در بندهــای دیگــر مبحــث دوم مقــررات 
ملــی و قانــون نظــام مهندســی بــه روشــنی 
بــه آن اشــاره  شــده اســت و اشــعار مــی دارد 
نــام مجــری بایــد در پروانــه ســاختمانی 
درج شــود. شــهرداری نبایــد نقشــه هایی 
را بپذیــرد و یــا پروانــه ای را صــادر کنــد 
معرفــی  آن  صلاحیــت دار  مجــری  کــه 
نشــده اســت و قانــون نظــام مهندســی هــم 
ــت  ــوده و درجه ــه نم ــاله توج ــن مس ــه ای ب
نیــل بــه ایــن هــدف ســازمان اســتان  کســر 
ــت  ــل از کســر ظرفی ــت مجــری را قب ظرفی
ــر  ــی اگ ــی حت ــت. یعن ــرار داده اس ــر ق ناظ
شــهرداری اعــلام  کنــد مــن نیــاز بــه کســر 
نــدارم،  صلاحیــت دار  مجــری  ظرفیــت 
نظــام مهندســی ترتیبــات کســر از ظرفیــت 
ــه ســاختمانی را  ــل در پروان مهندســان دخی
ــه لازم  اســت  ــرده ک ــم ک ــه شــکلی تنظی ب
نخســت مجــری صلاحیــت دار پــروژه و پــس 

ــود. ــت ش ــر از ظرفی ــر کس از آن ناظ
مجــری  حــذف  موضــوع  در  بنابرایــن 
و  نــدارد  وجــود  نگرانــی   صلاحیــت دار 
ــای  ــد تلاش ه ــم مانن ــی ه ــای کنون تلاش ه
ــه نتیجــه نخواهــد رســید. نظــام  گذشــته ب
شهرســازی  و  راه  کل  اداره   و  مهندســی 
ــت دار  ــری صلاحی ــی مج ــور قانون ــه حض ب
اعتقــاد دارنــد. امــا بایــد بــه ســمتی حرکــت 
کنیــم کــه مجریــان صلاحیــت دار خدمــات با 
کیفیــت ارایــه کننــد و ناظــر هــم دغدغــه ی 
حضــور در محــل پــروژه را داشــته باشــد. در 
ــق  ــا را از طری ــر گزارش ه ــر ناظ ــال حاض ح
ســامانه ســاجام ارســال می کنــد و بایــد ایــن 
ــب  ــری صاح ــری در مج ــه و مطالبه گ دغدغ
صلاحیــت هــم ایجــاد شــود کــه چــرا وقتــی 
نام او در پروانه ســاختمانی درج شــده اســت، 

ــد. ــرا کن ــاختمان را اج ــد خــودش س نبای
وقتــی حادثــه ای ماننــد ریزش ســاختمان در 
ــتگاه های  ــی از دس ــه ۳۷ رخ داد، برخ امیری
اجرایــی دوســت داشــتند مهندســان را مقصر 
ــم  ــت شــاهد بودی ــا در نهای ــد ام ــوه دهن جل
کــه  همــه ایــن پرســش را مطــرح کردنــد که 

چــرا مالــک، ســاخت پــروژه را بــه مهنــدس 
مجــری صاحــب صلاحیــت واگــذار ننمــوده 
ــا ایــن اتفــاق نیفتــد. یعنــی همــان  اســت ت
دســتگاه هایی کــه بــرای حــذف مجــری 
ــاده ی ۷ مبحــث  ــه ابطــال م ــت دار ب صلاحی
دوم مقــررات ملــی ســاختمان توســط دیــوان 
عدالــت اداری اســتناد می کردنــد، نخســتین 
پرسشــی کــه مطــرح کردنــد ایــن بــود کــه 
ــه مجــری  ــروژه را ب ــک، ســاخت پ ــرا مال چ

صاحــب صلاحیــت واگــذار ننمــوده اســت. 
ایــن موضــوع بایــد بــه یــک مطالبــه  و 
ــی  ــام مهندس ــرف نظ ــی از ط ــش کل پرس
ســاختمان، انجمن هــا و نهادهــای صنفــی و 

ــود. ــل ش ــت دار تبدی ــان صلاحی مجری

بــا توجــه بــه حجــم ســاخت و ســازی 
ــكن  ــد مس ــی تولي ــت مل ــه در نهض ک
ــام  ــازمان نظ ــد، س ــد ش ــاد خواه ايج
مهندســی در ايــن زمينــه چــه نقشــی 
خواهــد  فرايندهــا  ساده ســازی  در 

ــت؟ داش
مســکن  تولیــد  ملــی  نهضــت  موضــوع 
ــکن  ــا مس ــت و ب ــاص اس ــوع خ ــک موض ی
ــره  ــور گ ــاص کش ــرایط خ ــان و ش محروم
خــورده اســت و مســئولان هــم ســعی 
دارنــد مســکن ارزان  قیمــت بــرای محرومــان 
ســاخته شــود کــه از کیفیــت و کارایــی لازم 
هــم برخــوردار باشــد. از ســوی دیگــر ارکان 
ــی  ــه و مســئولیت های قانون ــل در پروان دخی
ــود دارد.  ــاختمان وج ــه س ــود در پروان موج
ــی  ــام مهندس ــازمان نظ ــرایط س ــن ش در ای
تــلاش دارد کــه در بحــث طراحــی، نظــارت 
ــررات  ــون نظــام مهندســی و مق و اجــرا، قان
ملــی ســاختمان رعایــت شــود چــرا کــه در 
قانــون منافــع همــه ی طرف هــای دخیــل در 

پــروژه در نظــر گرفتــه شــده اســت. 
ــه  ــه ب ــا توج ــواردی ب ــت در م ــن اس ممک
ــتی  ــای بالادس ــه از نهاده ــیوه نامه هایی ک ش
ــی در  ــر تغییرات ــه ناگزی ــود، ب ــلاغ می ش اب
فرایندهــای اجرایــی ایجــاد شــود امــا نظــام 
ــی خــود  ــگاه قانون ــر حفــظ جای مهندســی ب
ــال  ــوان مث ــلاش دارد. به عن ــان ت و مهندس
بررســی نقشــه ایــن پروژه هــا بــا اولویــت در 
کمیســیون فنــی ســازمان در دســت بررســی 
بیــن  تفاهم نامــه ای  همچنیــن  و  اســت 
شــورای مرکــزی نظــام مهندســی ســاختمان 
و وزارت راه و شهرســازی امضــا شــده اســت 
تــا ۵0 درصــد متــراژ یــک پــروژه در ظرفیــت 
مهنــدس ناظــر، مجــری و طــراح اعمال شــود 
و دســتمزد هــم بــه همــان نســبت ۵0 درصد 

پرداخــت شــود. بنابرایــن تلاش هایــی بــرای 
روان ســازی فرایندهــا و حرکــت در راســتای 
جریــان  در  ارزان قیمــت  مســکن  تولیــد 
اســت امــا ایــن موضــوع نبایــد بــه رســالت و 
وظایــف ســازمان نظــام مهندســی ســاختمان 
و اعضــای آن و کیفیــت ســاختمان آســیبی 

ــد.  وارد نمای

ــی  ــای صنف ــد نهاده ــايد لازم باش ش
بــرای روان ســازی فرايندهــا همــكاری 
نزديک تــری داشــته باشــند و برخــی 
از امــور بــه نهادهــای صنفــی واگــذار 
ــه چــه ديدگاهــی  شــود، در ايــن زمين

ــود دارد؟ وج
ایــن دغدغــه در هیــات مدیــره جدیــد 
ســازمان نظام مهندســی ســاختمان خراسان 
رضــوی وجــود دارد کــه فرایندهــا با ســرعت 
ــرای  ــک ب ــوند و بی ش ــام ش ــتری انج بیش
ــا  ــن ســرعت بخشــی، برخــی از موضوع ه ای
ظرفیــت  از  و  شــود  برون ســپاری  بایــد 
ــی  ــن صنف ــژه انجم ــی به وی ــای صنف نهاده
ــازمان  ــه س ــازان اســتفاده شــود. البت انبوه س
ــدارد  ــازه ن ــاختمان اج ــی س ــام مهندس نظ
وظایــف حاکمیتــی اش را برون ســپاری کنــد 
و بایــد آن بخــش از وظایــف را کــه می شــود 

ــود.  ــخص ش ــرد، مش ــپاری ک برون س
کنتــرل  نــوع  از  کارهایــی  برون ســپاری 
ــد در  ــری می توان ــت مج ــت و ظرفی صلاحی
چابک ســازی ســازمان و کاهــش حجــم 
ــر باشــد  ــار مســئولیتی ســازمان موث کار و ب
تــا مراجعــه بــه ســازمان کاهــش یابــد. 
ایــن موضوع هــا می توانــد در گفت وگــوی 
ــازمان  ــا س ــا ب ــی و انجمن ه ــای صنف نهاده
و امضــای تفاهم نامــه بــرای انجــام آن، مــورد 

ــرد.  ــرار گی ــه ق مطالب

از فرصتـی کـه در اختيـار نشـريه ی 
انبوه سـازان قـرار داديد سپاسـگزاری 

می کنيـم.
ایــن یــک فرصــت دوطرفــه اســت و کار 
در  می دهیــد  انجــام  کــه  ارزشــمندی 
راســتای تحقیــق و توســعه در مســیر ارتقــاء 
جایــگاه مهندســی اســت و می توانــد بــه 
ایجــاد فضــای تبــادل نظــر و حــل مشــکلات 
ــد و  ــک کن ــی کم ــگاه صنف ــای جای و ارتق
ــازمان  ــداف س ــه اه ــم ب ــری ه ــک موث کم

ــد. ــاختمان بنمای ــی س ــام مهندس نظ
***
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اسـت  حقیقـی  شـخصیتی  مجـری  نماینـده ی 
کـه مدیرعامـل شـرکت مجـری ذی صـلاح  آن 
را از بیـن مهندسـان عمـران یـا معمـاری دارای 
پروانه اشـتغال نظام مهندسـی با در نظر گرفتن 
لحـاظ  )از  مهندسـی  نظـام  سـازمان  ضوابـط 
تناسـب پایـه مهندس با زیربنـا و تعداد طبقات(  

می نماید. انتخـاب 

تعاريف قانونی نماينده مجری
1- مطابـق مفـاد مـاده 9-4-۳ از مبحـث دوم 
ملـی سـاختمان مجـری حقوقـی  مقـررات 
موظف اسـت برای اجرای هر یـک از کارهای 
در دسـت اقـدام خـود یک مهندس رشـته ی 
معمـاری یـا عمـران دارای پروانـه اشـتغال 
مهندسـی در اجـرای سـاختمان را به عنـوان 
بـه  را  بـه کار گیـرد و وی  مسـئول کارگاه 
صاحـب کار، مهنـدس ناظـر هماهنگ کننده 
حقیقـی یـا مدیرعامل ناظر حقوقی، سـازمان 
نظـام مهندسـی اسـتان، شـهرداری یا سـایر 
معرفـی  سـاختمان  پروانـه  صـدور  مراجـع 

. ید نما
2- مطابـق مـاده )۶( از دسـتورالعمل نحـوه ی 
سـاختمان  و  مسـکن  سـازندگان  فعالیـت 
و  راه  وزارت   1۳۸۷/11/2 مـورخ  ابلاغـی 
شهرسـازی در هـر کارگاه سـاختمانی حضور 
یـک نفـر سرپرسـت کارگاه دارای صلاحیـت 

الزامـی می باشـد.
کارگاه  سرپرسـت  یـا  مجـری  نماینـده ی   -۳
مطابق شـرایط عمومی پیمان )نشریه4۳11(  
سـازمان برنامـه و بودجه به شـرح زیر تعریف 

می شود:
الـف( مـاده ۷: پیمانـکار شـخصی حقیقـی 
یـا حقوقـی کـه اجـرای پیمـان را بر اسـاس 
اسـناد و مدارک پیمان بر عهده گرفته اسـت. 
نماینـدگان و جانشـین های قانونـی پیمانکار 

در حکـم پیمانکار می باشـد.
ب( ماده ۱0: رییس کارگاه شـخصی حقیقی 
کـه  اسـت  لازم  تجربـه  و  تخصـص  دارای 
پیمانـکار او را بـه مهنـدس مشـاور معرفـی 
می نماید تـا اجرای موضوع پیمـان در کارگاه 

را سرپرسـتی کنـد.
نکته مهم و روشـن  از تعاریف بالا این اسـت که 
رئیـس کارگاه ، همـان نماینده مجری می باشـد 
کـه در بحـث قراردادهـای مجـری ذی صلاح به 
آن تاکیـد شـده اسـت و صلاحیـت آن بایـد بـه 
تایید کارفرما )سـازمان هـای دولتی( و نهادهای 

ناظر برسـد.

)سرپرسـت  مجـری  نماينـده  وظايـف 
کارگاه( 

1- نماینـده مجـری به عنوان سرپرسـت کارگاه 
شـخصیتی حقیقی کـه مورد اعتمـاد و امین 
تمـام  و  بـوده  ذی صـلاح  مجـری  شـرکت 
مکاتبـات، دسـتورکارهای کتبی و نقشـه های 
اجرایـی ارایه شـده از طرف شـرکت مجری و 
مهندسـان ناظـر پروژه را بـه کارفرما و عوامل 
اجرایـی ذیربـط ابلاغ نمـوده و تاییدیـه آن را 
دردفتـر کارگاه نگهـداری و بـه مجـری پروژه 

می دهد.  تحویـل 
2- نماینـده مجـری بـر ورود و خـروج نیروهای 
اجرایی و اسـتادکاران با همکاری سـایرعوامل 
داخلـی کارگاه )نگهبان و یا نماینده ی مالک(  
نظـارت داشـته و در دفتـر  روزانـه کارگاهی، 
نـوع تخصـص افـراد را همـراه بـا مشـخصات 
هویتـی ثبـت نمـوده، بـه نحوی کـه در زمان 
صـدور گـزارش عملکـرد و یـا بـروز حادثـه، 
مشـخصات افراد داخل کارگاه مشـخص و در 

دسـترس انتظامـات و مدیر کارگاه باشـد.
۳- نماینـده ی مجـری بـرای همـه ی کارگـران 
و اسـتادکاران بایـد کارنامـه کارکـرد روزانـه 

صـادر نمایـد.
4- نماینـده ی مجـری بایـد از به کارگیـری افراد 
زیـر سـن قانونـی کار مطابـق قوانین کشـور 

جمهـوری اسـلامی ایـران ممانعـت نماید.
۵- نماینـده ی مجـری بایـد از کارکنـان ایرانـی 
دارای شناسـنامه و اتباع خارجی دارای پروانه 
اقامت و اجـازه کار  جهت عملیات اجرایی در 

کارگاه اسـتفاده نماید.
۶- نماینـده ی مجری بر عملکـرد و وظایف همه 
اسـتادکاران و نیروهـای اجرایی نظارت دارد و 
عملکـرد ایشـان را با مقررات ملی سـاختمان 

نماید. تطبیق 
۷- نماینـده ی مجـری همـه اسـناد و مـدارک 
پروژه شـامل یک نسـخه نقشـه های اجرایی، 
یک نسـخه از اصـل پروانه ی سـاختمان، یک 
نسـخه از بیمـه نامه هـای سـاختمان )بیمـه 
مسئولیت مدنی وسـاختمانی( دستورکارهای 
نظـارت،  اعـلام و اخطار عوامـل بازدیدکننده 
از پـروژه، تصویـر یـا اصـل کارت نظـارت را 
بایگانـی و در محـل کارگاه  نگهـداری  نمایـد.
۸- نماینـده مجـری ملـزم بـه رعایـت اصـول 
ایمنی و دسـتورالعمل های حفاظت بهداشـت 

کارگاه می باشـد.  کار، در 
9- نماینـده ی مجـری به عنـوان نماینده  مجری 
بـه  کارگاه  شـرایط  پاسـخ گوی  ذی صـلاح، 
بازرسـان و نماینـدگان دسـتگاه های نظارتی 
ماننـد نظارت عالیه سـازمان نظام مهندسـی، 

 مهندس ايمان مردانی
دکترای مهندسی عمران، مدرس دانشگاه

مديرعامل شرکت انبوه ساز  پی پل سازه سناباد

وزارت راه و شهرسـازی و شـهرداری مـی باشـد.
ترسـیم  جهـت  لازم  اطلاعـات  برداشـت   -10
بـا   )Asbuilt( سـاخت  چـون  نقشـه های 
اشـراف و نظـارت نماینـده ی مجـری انجـام 

می گـردد.
11- هرگونـه تخلـف از شـرح وظایـف مجریـان 
کـه مغایـر با مقـررات ملی سـاختمان باشـد 
سـبب عزل وی توسـط  شـرکت مجری شده 
و فـرد واجد صلاحیت دیگـری جایگزین وی 

خواهد شـد. 

نتيجه گيری 
و  مجـری  نماینـده  قراردادهـای  از  آنچـه   -1
شـرایط عمومـی پیمـان منتـج گردیـده این 
نماینـده ی مجـری  بـردارد کـه  را در  مهـم 
به عنـوان سرپرسـت کارگاه، گرداننـده اصلی 
کارگاه بـوده و نماینـده تام الاختیـار مجـری 
در  بسـزایی  نقـش  و  می باشـد  ذی صـلاح 
ملـی  مقـررات  بـر  منطبـق  پـروژه،  اجـرای 
سـاختمان و نقشـه های مصـوب مهندسـان 

طـراح و مشـاور دخیـل در پرونـده دارد.
2- شـرکت های مجری ذی صـلاح و انجمن های 
مربوطـه ماننـد انجمن انبـوه سـازان، انجمن 
سـازندگان مسـکن و سـاختمان و سـازمان 
نظـام مهندسـی سـاختمان در نظـر داشـته 
باشـند کـه ایفـای نقـش مناسـب نماینده ی 
مجـری در کیفیت سـاخت و تثبیت موقعیت 
مجریـان ذی صلاح  بیشـتر از پیش تاثیرگذار 

بود. خواهـد 
۳- مهندسـان معمـاری و عمـران کـه می توانند 
پروژه هـای  در  را  مجـری  نماینـده ی  نقـش 
سـاختمانی ایفا نمایند، از پیشامدهای مرتبط 
با مسـئولیت حرفه ای و بیمه هـای تمام خطر 

کارگاهـی )CGL( نبایـد غافل شـوند.
***

جایگاه نماینده ی مجری در بهبود کیفیت ساخت
نگاهی متفاوت به:
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گفت وگو با مهندس علی اکبر حسينعلی زاده رئيس هيات مديره شرکت بتن ساز تربت

مهنـدس علـی اکبـر حسـینعلی زاده رئیـس هیـات مدیره شـرکت بتن سـاز تربت، فعالیـت در صنعت سـاختمان را از سـال 1۳۵9 آغـاز نمود. 
بعـد از پایـان تحصیـلات در سـال 1۳۶4 تولیـد قطعات بتنی را در شهرسـتان تربت حیدریه شـروع کرد و در سـال 1۳۷2 به عنـوان قائم مقام 
کارخانـه خانه سـازی مشـهد کـه بـه کار سـاختمان های پیـش سـاخته و انبوه سـازی می پرداخـت وارد ایـن کارخانـه شـد. در سـال 1۳۷۶ 
نخسـتین پـروژه انبوه سـازی خـود را در یـک مجموعـه ۵۶ واحـدی آغـاز کرد. حضـور در پروژه سـاخت کارخانه سـیمان زاوه در سـال 1۳۸2 
تـا سـال 1۳۸۷ از دیگـر فعالیت هـای او بـود و از سـال 1۳۸۷ بـه بعد هـم کارهای انبوه سـازی را تاکنون ادامه داده اسـت. عضویـت در مجمع 
خیریـن مسکن سـاز اسـتان و عضویـت در هیـات امنـاء حسـاب 100 حضـرت امـام )ره( و همـکاری بـا بنیاد مسـکن انقلاب اسـلامی از دیگر 
فعالیت هـای مهنـدس حسـینعلی زاده اسـت. مهنـدس حسـینعلی زاده  تا کنون بیش از سـه هـزار واحد مسـکونی را تکمیل و تحویـل داده و 
در حـال حاضـر بیـش از ۸000 واحـد نیـز در دسـت سـاخت دارد. آنچـه در این گـزارش خواهید خواند زمینه آشـنایی بیشـتر شـما را با این 

شـرکت انبوه سـاز و دیدگاه هـای رئیـس هیـات مدیـره ی آن در خصـوص تامین مسـکن مناسـب فراهم خواهد سـاخت.

بتن  ساز تربت
انبوه سازی برای تامین مسکن مناسب

در شـروع گفت وگو کمـی از فعاليت های 
يـک دهه اخيـر خـود بـرای خواننـدگان 
نشـريه انبوه سـازان صنعت سـاختمان 

بيـان بفرماييد.
در سـال 1۳۸9 وقتی تب مسـکن در کشور بالا 
گرفـت، برای خدمـت به محرومـان جامعه یک 
پـروژه ی 220 واحـدی در تربـت حیدریه و یک 
پـروژه 200 واحـدی در گلبهـار را آغـاز کردیم. 
در گلبهـار یـک مسـجد و کتابخانـه به وسـعت 
1۸00 متـر سـاخته شـد. ایـن نقطه آغـاز برای 
شـروع فعالیت هـای جدیـد در سـال 91 بود که 

پـروژه 4۸0 واحـدی گلشـهر یـا همان گلشـهر 
آغـاز شـد، پـروژه ای که سـاخت آن در حاشـیه 
شـهر بـه صـورت انبوه سـازی بـرای بسـیاری از 

دوسـتان تعجب برانگیـز بود.
نتیجـه  ایـن  بـه  قبـل  پـروژه  دو  جریـان  در 
رسـیدیم کـه بـا روش هـای سـنتی نمی تـوان 
بـه انبوه سـازی واقعـی دسـت یافت، بـه همین 
دلیـل سـاخت صنعتـی را در دسـتور کار قـرار 
دادیـم و در پـروژه 220 واحـدی تربت سـاخت 
و تولیـد و خریـد تجهیـزات مربوطه و اسـتفاده 
از روش هـای نویـن سـاخت باعث شـد در کمتر 

از یـک سـال پـروژه بـه ۷0٪ پیشـرفت فیزیکی 
برسـدو ظـرف مـدت دو سـال پـروژه تحویـل 
واحـدی   4۸0 پـروژه  در  شـود.  متقاضیـان 
گلشـهر کـه بـه صـورت داوطلبانـه در راسـتای 
دغدغه هـای مقام معظـم رهبری سـاخت آن را 
بـر عهـده گرفتیـم، بخشـی از واحدها بـه اهالی 

همـان منطقـه واگزار شـد.
پـروژه 1۳12 واحـدی یـاس هـم پـس از آن از 
طـرف شـهرداری بـه بتن سـاز تربـت پیشـنهاد 
شـد و بـرای نخسـتین بـار سـاختمان های 12 
طبقـه در حاشـیه شـهر مشـهد سـاخته شـد. 

پروژه یاس

پروژه کوثر پروژه دوران شیراز
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ایـن موضـوع در منطقـه ای کـه سـاختمان ها، 
بـدون سـند و پروانـه سـاخته می شـدند حتـی 
تعجـب اسـتاندار را بـه دنبال داشـت. بـا وجود 
رکـود سـاخت وسـاز در آن سـال ها و بـا توجـه 
به سیاسـت های شـرکت بتن سـاز تربـت مبنی 
بـر فراهـم نمـودن بهتریـن امکانـات و شـرایط 
امکانـات  تمـام  مجموعـه  ایـن  بـرای  زندگـی 
مدرسـه،  اجتماعـات،  سـالن  ماننـد  شـهری 
کتابخانـه  و  مسـجد  درمانـگاه،  مهدکـودک، 
سـاخته شـد و ایـن منطقـه بـه اکباتان مشـهد 

معروف شـد.
بـه دنبـال این پروژه توسـط مدیریـت هلدینگ 
سـتاد اجرایـی فرمـان حضـرت امـام سـاخت 
11۵0 واحـد از شـهرک امیـد بـه مـا واگـذار 
شـد کـه بعـد در قالـب مشـارکت بـه پایـان 
رسـید و هـم زمـان یـک پـروژه ۸00 واحـدی 
شـامل ۸ بـرج 1۵ طبقـه را در یکـی از مناطـق 
ضعیـف شـهری در شـیراز آغاز کردیـم . اجرای 
ایـن پـروژه به دلیـل بافـت نامناسـب زمیـن بـا 
مشـکلاتی همـراه بود و بـا مطالعاتی کـه انجام 
شـده بـود بیـش از 21۶ شـمع بـا قطـر 120 
سـانتی متر و عمـق 1۸ متـر در پـروژه  اجـرا 
شـد. سـاخت ایـن مجموعه اثـرات مثبـت قابل 
توجهـی بـر بافـت پیرامـون پـروژه ایجـاد کرد.

یکـی دیگـر از پروژه های جاری مـا پروژه 2120 
مشـهد  رسـالت  منطقـه  در  زندگـی  واحـدیِ 
می باشـد که چون در حاشـیه شـهر است دیگر 
همـکاران تمایلـی بـه انجـام آن نداشـتند امـا 
شـرکت بتن سـاز تربت با مشـارکت شـهرداری 
حـال  در  و  گرفـت  عهـده  بـر  را  آن  سـاخت 
حاضـر هـم از پیشـرفت خوبـی برخـوردار بوده 
اسـت. هم اکنـون بیـش از ۶0 درصـد واحدهـا 
فروختـه شـده اسـت کـه ۵۵ درصـد کل پروژه 
تـا آخـر سـال 1400 تحویـل خواهـد شـد و 
مابقـی واحدهـای پـروژه  نیـز طبـق برنامـه در 
زمان هـای مقـرر تحویل متقاضیان خواهد شـد.

در  اشـخاص  زندگـی  سـبک  و  فرهنـگ 
مناطق حاشـيه شـهر بـه گونه ای اسـت 
کـه شـايد بـه آپارتمان نشـينی علاقه ای 
نداشـته باشـند با اين حال آيـا پروژه از 
طـرف مردم منطقـه مورد اسـتقبال قرار 

می گيـرد؟
حاشـیه ها  در  کـه  کسـانی  از  زیـادی  درصـد 
ایـن  سـراغ  سـکونت  بـرای  هسـتند  خانـه دار 
نـوع  مسـکن نمی آینـد و مـا هـم نمی توانیـم 
بـه سـرعت همـه ی  واحدهـای حاشـیه شـهر 
را بـه واحدهـای مناسـبی تبدیـل کنیـم کـه 
متناسـب بـا فرهنگ ایـن مناطق باشـد اما یک 
کار مهمـی کـه در حاشـیه شـهر انجـام دادیـم 

ایـن بود که جلـوی پیشـرفت واحدهای ضعیف 
گرفتـه شـد. در واقع بـه شـهروندان این منطقه 
نشـان دادیـم کـه می تواننـد زمیـن خـود را به 
نحو مطلوبی بسـازند. از سـوی دیگر با امکاناتی 
ماننـد اخذ تسـهیلات بانکی مناسـب، سـنددار 
بودن، پروانه دار بودن و مقاوم سـازی سـاختمان 
و از همـه مهمتـر شـرایط مطلـوب اجتماعـی 
کـه در اجـرای ایـن پروژه ها فراهم شـده اسـت 
انگیـزه ایجـاد می کند که نسـل جدید سـاکنان 
ایـن منطقـه ایـن واحدهـا را خریـداری نمایند 
و البتـه سـرریز جمعیـت مشـهد هـم از ایـن 

واحدهـا اسـتقبال خواهنـد کرد.
یـک مجموعـه تجـاری بـا ۳ هـزار مترمربـع در 
همکـف و 2 هـزار مترمربـع در طبقـه بـالای 
همکـف و 9 هـزار متر پارکینگ روباز، مدرسـه، 
رشـته  هنرسـتان  یـک  حتـی  و  مهدکـودک 
سـاختمان در پـروژه یـاس دیـده شـده اسـت 
تـا بهتـر زیسـتن  در حاشـیه شـهر هـم به یک 

فرهنـگ تبدیـل شـود.

آيـا شـرکت بتن سـاز تربـت پروژه های 
ديگـری هـم در مشـهد يـا ديگـر نقـاط 

کشـور در دسـت اجـرا دارد؟
بلـه پروژه هـای متعـددی در حـال حاضـر در 
نقـاط مختلـف کشـور در حـال اجـرا داریـم که 
بسـیاری از آنهـا پروژه های بر زمیـن مانده بوده 
اسـت کـه انبوه سـازان دیگـر، علاقـه ای بـرای 
انجـام آن نشـان نداده انـد اما همواره این شـعار 

مـا بـوده اسـت کـه »مـا می توانیم«
اهـواز در دسـت  در  واحـد  اکنـون1۶۸0  هـم 
سـاخت داریـم کـه ۵۸0 واحـد آن در مرحلـه 
سـفت کاری و بـرای 1420 واحـد دیگـر هـم 

فونداسـیون اجـرا شـده اسـت.

همچنیـن پـروژه 1۷00 واحـدی گلبهـار بـا ۸ 
بلـوک 1۳ سـقف و بـا نـام برج های آسـمان 1، 
2، ۳ و 4 کـه نمونـه آن در گلبهـار وجـود ندارد 
پـروژه دیگـری اسـت که در دسـت اجـرا داریم.

پـروژه دیگـری کـه از دی ماه سـال 1۳99 آغاز 
شـده اسـت مربوط بـه میدان شـهدای مشـهد 
اسـت. زمیـن پـروژه ۸ هزار متر مربع اسـت 40 
هـزار متـر مربـع در آن پارکینگ عمومی شـهر 
سـاخته خواهد شـد نزدیک به ۵ هـزار مترمربع 
در همکـف بـه صورت تجـاری و دو طبقه بالای 
همکـف بـرای پارکینگ طبقات بـالا پیش بینی 
شـده اسـت و 9 طبقـه بعـدی بـا ۳۷۵ واحـد 
مسـکونی ویـژه سـاخته می شـود این پـروژه در 
مجمـوع دارای 1۷ سـقف خواهـد بود پـروژه از 
پیشـرفت خوبـی برخوردار اسـت و تاکنـون در 
همیـن چنـد مـاه اخیـر  22,000 متـر مربع از 

زیـر بنـای پروژه  انجام شـده اسـت .
همچنیـن پروژه ای بـا 20 هزار مترمربـع زیربنا 
بـا 100 واحـد هـم در جزیـره کیش در دسـت 

داریم. اجرا 

ايـن گوناگونـی پروژه هـا بـه چـه دليل 
؟ ست ا

بـه هرحـال توانمنـدی خوبی در بتن سـاز تربت 
در  آن  از  می توانیـم  کـه  اسـت  شـده  ایجـاد 
سـاخت سـازه های مختلف هم در حاشـیه شهر 
و هـم در مرکـز شـهر اسـتفاده کنیـم از سـوی 
دیگـر سـعی داریم با اسـتفاده از ایـن توانمندی 
در راسـتای خدمت به مردم اسـتفاده کنیم و با 
کیفیـت مطلوب و پایین تریـن قیمت ممکن در 

اختیار شـهروندان قـرار دهیم
شـرکت »شـن بتن« هم به عنوان بازوی بتن سـاز 
تربـت راه انـدازی شـده اسـت کـه در پروژه های 

 مهندس علی اکبر حسينعلی زاده رئيس هيات مديره شرکت بتن ساز تربت
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تهیـه  زمینـه  در  انتقـال  بـه خطـوط  مربـوط 
تیرهـای بتنـی گـرد و سـازه های بتنـی خـاص 
فعالیـت دارد بخشـی از تجهیـزات این شـرکت 
کشـور  بـرق  توزیـع  شـرکت های  از  یکـی  از 
خریـداری شـد که بـه جلوگیـری از خـروج ارز 
از کشـور و اسـتفاده بهینـه از تجهیزاتـی که در 

داخـل کشـور وجـود داشـت منجر شـد.

به کيفيـت مطلوب سـاخت و پايين ترين 
داشـتيد،  اشـاره  سـاخت  در  قيمت هـا 
به عنـوان سـخن پايانـی در ايـن مـورد 
بيشـتر صحبـت کنيـد و بفرماييـد چـه 
عواملـی در ايـن زمينه تاثيرگذار اسـت؟

گفتـه می شـود  رسـانه ها  در  در حـال حاضـر 
زمـان انتظـار مـردم بـرای خانـه دار شـدن بـر 
اسـاس قـدرت خریـد و سـطح درآمدی بسـیار 
طولانـی اسـت امـا مـا اعتقـاد داریم ایـن زمان 
را بـه راحتـی مـی تـوان کاهـش داد .بـرای این 
هزینه هـای  کاهـش  سـمت  بـه  بایـد  منظـور 
سـاخت و افزایـش سـرعت اجـرای پروژه ها گام 

برداشـت.
کـه هـر دو منظـور در صنعتی سـازی محقـق 
می شـود بـا توجـه بـه کمبـود مسـکن و نیـاز 
بایـد  بـه واحدهـای مسـکونی  شـدید مـردم  
شـیوه های سـاخت اصلاح شـود. طولانی شـدن 
زمـان سـاخت پروژه هـا طـرح هـا را از انتفاعـی 
اقتصـادی خـارج می کنـد و بـه اقتصـاد صنعت 

سـاختمان آسـیب وارد می کنـد.
در حال حاضر شـیوه های منسـوخ شده ساخت 
هنـوز در سـطح شـهر به وفـور یافت می شـود و 
هـر پـروژه ای بـا یـک شـیوه سـاخت در سـطح 

شـهر مشـاهده می شـود برای استاندارد سازی و 
افزایـش کیفیت سـاختمان ها و کاهش هزینه ها 
بایـد به سـمت سـاخت صنعتی مسـکن حرکت 
کنیـم در سـاخت صنعتـی هـم مدیریـت زمان 
بـه راحتـی امکان پذیـر اسـت و هـم مدیریـت 
هزینه هـا  در اختیـار مدیـران قـرار می گیـرد و 
از سـوی دیگـر از هـدر رفـت مصالـح جلوگیری 
می نمایـد و کیفیـت سـاخت نیز بهبـود می یابد.

مـا توانسـته ایم زمـان اجرای سـازه  یـک بلوک 
40 واحـدی پنج طبقه را با شـیوه های سـاخت 
صنعتـی بـه دو هفتـه کاهـش دهیم و بـا بهبود 
کیفیـت عمـر سـازه را تـا چنـد دهـه تضمیـن 
کنیـم. وقتـی زمـان سـاخت کاهـش می یابـد 
می توانـد از سـرمایه ها در سـاخت بـه درسـتی 
اسـتفاده کـرد و زمـان خـواب سـرمایه را بـه 
شـدت کاهـش داد و از مزیت هـای اقتصادی آن 
در پروژه هـای بعـدی اسـتفاده نمـود و رضایـت 
سـرمایه گذاران و مشـتریان را هـم بـه دسـت 

آورد.
بـا  اسـت  توانسـته  تربـت  بتن سـاز  شـرکت 
مدیریـت زمـان و هزینـه به گونـه ای عمل کند 
کـه هیچ گونـه تعدیـل قیمتـی در قـرارداد بـا 
مشـتریان اعمال نکند و با اسـتفاده از سازه های 
بتنـی در جهـت مقـاوم سـازی سـاختمان هـا 

همزمـان بـا کاهـش قیمـت گام بـردارد.
دنیـای فنـاوری، تجهیزات و امکانـات فراوانی را 
مهیـا نمـوده اسـت کـه بایـد از آنها در سـاخت 
سـاختمان ها اسـتفاده کـرد و بـا فناوری هـای 
نویـن در نرم افـزار و سـخت افزار بـه بهـره وری 
بالاتـر و بهبـود فرایندها رسـید. مکانیـزه کردن 
بسـیاری از فرآیندها در بتن سـاز تربت، مدیران 

پـروژه را در پیش بینی هـای لازم بـرای زمـان 
اجـرای پـروژه و تامین مصالح، به صـورت دقیق 
سـاخته  توانمنـد  ممکـن  زمـان  کمتریـن  در 
اسـت. اسـتفاده از نیروهـای باتجربـه و توجه به 
نیـروی انسـانی به عنـوان مهمتریـن دارایی های 
شـرکت و اسـتفاده از متخصصـان مختلـف در 
قالـب دفتـر فنـی در تمـام پروژه هـا و واگذاری 
بسـیاری از اختیـارات بـه مدیـران پروژه ها یکی 
از عوامـل پیشـرفت کارهـا و بهبـود فرآیندهـا 
در بتـن سـاز تربـت بوده اسـت. در انبوه سـازی 
خـرد و سنتی سـازی نـه می تـوان نیـاز کشـور 
را بـرآورده سـاخت و نـه می تـوان بـه سـمت 
قیمـت  ارزان  و  کیفیـت  بـا  سـاختمان های 
حرکـت کرد. مـا با اسـتفاده از شـیوه های نوین 
هم زمـان بـا پیشـرفت سـریع کارهـا کیفیت را 
افزایـش داده ایـم و اسـتفاده از مصالـح مرغـوب 
بـا نظـارت دائمـی مهندسـان ناظـر پروژه ها در 
تمامـی مراحـل اجرایـی و آزمایشـگاهی را جزو 

اصـول خـود قـرار داده ایم.
و همـواره تمامـی طـرح هـا را در معـرض نقـد 
را  فرآیندهـا  تـا  داده ایـم  قـرار  متخصصـان 
به صـورت پیوسـته اصـلاح کنیـم و ایرادهـای 

نماییـم. برطـرف  را  احتمالـی 
در نهایـت، شـرایط فعلـی نشـان می دهـد کـه 
مسـکن  تامیـن  راه  بهتریـن  صنعتی سـازی 
کیفیـت  بـا  و  مناسـب، مسـتحکم  اقتصـادی، 

بـوده و می باشـد. عالـی 

***

پروژه توحید

پروژه سپیدار اهوازپروژه رسالت

پروژه آسمان 2،3،4 پروژه آسمان 1

پروژه زندگی
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دکتـر محمـد آرویـن بـا اشـاره بـه موضـوع 
اهمیـت تامین مسـکن و نیاز به تولید سـالانه 
1,۵ میلیون مسـکن در کشور گفت: »شرکت 
نویـد بـا برنامه ریـزی بـرای اجـرای پروژه های 
مختلف سـاخت واحدهای مسـکونی در جهت 
رفع نیازهای کشـور و سـهامداران این شرکت 
حرکـت نموده اسـت. هـزار واحد مشـارکت با 
مسـکن و شهرسـازی )به صـورت 2۵0 واحـد 
شـرکت نویـد با مسـکن و شهرسـازی و ۷۵0 
واحد سـهامداران با مسـکن و شهرسـازی  به 
صـورت ۳0/۷0 (، 4 هـزار واحـد با شـهرداری 
)سـالی 1000 واحـد( در راسـتای اراضـی 44 
تغییـر  و  اراضـی  به صـورت خریـد  هکتـاری 
از  بخشـی  مشـارکتی(  )به صـورت  کاربـری 
پروژه های شـرکت نوید خراسـان اسـت که در 
پهنـه ی 12هکتـاری زمین هـای منطقـه اجرا 
خواهـد شـد و ۳2 هکتار دیگر هـم در اختیار 
خدمـات شـهری و فضاهـای سـبز و تفریحی 
قـرار خواهـد گرفت«. مدیرعامل شـرکت نوید 
خراسـان سپس نوید ساخت شـهرکی نوین با 

کاربر ی هـای گوناگـون را در ایـن منطقه داد و 
گفـت: »بـرای انجـام این پروژه در رسـیدن به 
اهـداف شـرکت به منظـور سـاخت واحدهایی 
شـیک بـا کیفیـت مطلـوب بـا به کارگیـری 
تصمیـم  پیشـرفته،  و  مرغـوب  مصالـح  از 
شـرکت های  تـوان  از  اسـت  شـده  گرفتـه 
انبوه سـاز اسـتان اسـتفاده شـود کـه پـس از 
بررسـی های  دیگـر  و  پـروژه  کامـل  تعریـف 
کارشناسـی تشـریفات قانونی بـرای همکاری 
بـا شـرکت های انبوه سـاز انجام خواهد شـد«.

دکتـر آرویـن مدیرعامـل شـرکت توسـعه ی 
نویـد خراسـان در خصـوص جامعـه ی هـدف 
ایـن  در  ایـن شـرکت گفـت: »ساخت وسـاز 
گسـتره ی 44 هکتـاری در گام نخسـت بـرای 
پاسـدارن و رزمنـدگان ۸ سـال دفـاع مقدس 
ایـن  بـرای  را  امنیـت  و  آرامـش  کـه  اسـت 
مـرز و بـوم بـه ارمغـان آورده انـد تـا بـا تامین 
مسـکن بـرای ایـن قشـر بتوانیـم اندکـی از 
دیـن خـود را بـه ایـن عزیـزان ادا کنیـم. در 
گام دوم جامعـه ی هـدف شـامل دهک هـای 

متوسـط جامعـه و جوانان تـازه ازدواج کرده با 
محوریـت خانواده ی معزز شـهدا و ایثارگران و 

رزمنـدگان عزیـز خواهـد بـود«.
مدیرعامـل شـرکت توسـعه ی نویـد خراسـان 
و  سـپاد  منطقـه ی  موقعیـت  بـه  پایـان  در 
محـدوده ی الماس شـرق اشـاره کـرد و گفت: 
»در چشـم انداز تدویـن شـده ی شـرکت نوید، 
ایـن منطقه بـا ساخت وسـازهایی کـه صورت 
خواهـد گرفـت بـه شـهرکی پیشـرفته و زیبا 
بـا رعایـت اصـول شهرسـازی و مناسـب برای 
زندگـی و تفریـح و کار تبدیـل خواهـد شـد و 
بـا توجـه بـه موقعیـت مناسـب این محـدوده 
خدماتـی  کاربری هـای  و  شـهر  بـه  نسـبت 
نویـد  شـرکت  چشـم انداز  در  کـه  مناسـبی 
خراسـان تعریـف شـده اسـت، ایـن منطقه به 
یـک توسـعه ی پایـدار و نوین شـهری خواهد 

رسید«.
***

اراضـی نویـد در محـدوده ی خیـام شـمالی قـرار گرفتـه اسـت و از پتانسـیل های مثبتـی بـرای توسـعه 
برخـوردار می باشـد. فاصلـه ی مناسـب آن از مراکـز و کاربری هـای مهـم شـهری باعـث شـده اسـت تنها 
بـا پیمـودن فاصلـه ای اندک، بتـوان به انـواع نیازهای روزانه دسـت یافت و موقعیت مناسـب ایـن اراضی، 
ساخت وسـازهای گسـترده در محـدوده، وجـود کاربری هـای متنـوع ماننـد بازار مـواد غذایی، میـدان بار، 
مجتمع هـای تجـاری مختلف )نوید، الماس شـرق، وصـال، بازارهای سـپاد، خیـام و . . .(، وجود بانک های 
مختلـف، پاسـگاه نیـروی انتظامـی و ارگان هـای امنیتـی و سـایر دسـتگاه ها و سـازمان های اداری که در 
خیابـان خیـام جنوبـی و در فاصلـه ی  مناسـبی به محـدوده وجود دارند، دسترسـی به شـریان های اصلی 
شـهر مشـهد و دایره ی زیارتی مشـهد را به راحتی ممکن می سـازد. برنامه ریزی شـرکت توسـعه ی نوید 
خراسـان در راسـتای ساخت وسـاز های پیشـرفته و نویـن بـا بهره گیـری از مصالـح مرغـوب و همراهـی 
مهندسـان متخصـص در ایـن منطقـه اسـت تـا هم زمان بـا رعایت اصـول مناسـب و نوین شهرسـازی به 
نمونـه ای از یـک منطقـه ی توسـعه  یافته ی شـهری تبدیـل شـود. در این گزارش بـا دکتر محمـد آروین 
مدیرعامـل شـرکت توسـعه ی نویـد خراسـان همراه شـده ایم تـا اطلاعات بیشـتری در خصـوص اهداف و 

برنامه هـای ایـن شـرکت در اراضـی مربوطه ارایـه نماییم.

گفت وگو با دکتر محمد آروین
مديرعامل شرکت توسعه ی نويد خراسان

شرکت توسعه نوید خراسان؛ 
گفت وگوحرکت به سوی توسعه ی پایدار شهری



شماره 15/  اسفند 1400

22 صنعت ساختمان خراسان

دکتر حامد امين زاده
دانشيار دانشكده مهندسی برق دانشگاه پيام نور

عضو هيات مديره شرکت انبوه ساز شاهيک دژ آبادگران

ــطح  ــد از س ــا 2 درص ــهرها تنه ــه ش اگرچ
در  امــا  کرده انــد،  اشــغال  را  کره زمیــن 
حــدود ۵0 درصــد از جمعیــت جهــان را 
در خــود جــای داده و ۷۵ درصــد از کل 
انــرژی تولیــدی توســط بشــر را مصــرف 
می کننــد. ۸0 درصــد از گازهــای گلخانــه ای 
ــاد  ــهری ایج ــای ش ــز در محیط ه ــان نی جه
ــه  ــای دسترســی ب می شــود. از نقطــه نظره
امکانــات، بــا آن کــه کیفیــت زندگــی در قرن 
بیســت و یکــم بــه طــرز چشــمگیری بهبــود 
ــد صنعتــی شــدن و افزایــش  یافتــه امــا رون
جمعیــت شــهرها، بــه یــک چالــش روزمــره 
بــرای مدیــران، معمــاران و برنامه ریــزان 
ــش،  ــن چال ــل شــده اســت. ای شــهری تبدی
هوشمندســازی شــهرها را بــه یــک اولویــت 
مهــم تبدیــل کــرده اســت. بــر اســاس اعــلام 
ــش  ــرخ افزای ــی، ن ــت جهان ــازمان بهداش س
ــال های 2022  ــن س ــان در بی ــت جه جمعی
ــد  ــدود ۳2 درص ــلادی، در ح ــا 20۵0 می ت
خواهــد بــود. ایــن در حالــی اســت کــه نــرخ 
رشــد جمعیــت شــهری در حــدود ۶۳ درصد 
می باشــد و بررســی ها نشــان می دهنــد کــه 
تــا ســال 20۳0 میــلادی، بیــش از ۶0 درصد 
جمعیــت جهــان در شــهرها زندگــی خواهند 
ــو  ــک س ــینی، از ی ــعه ی شهرنش ــرد. توس ک
ــهرها  ــه ش ــتائیان ب ــرت روس ــل مهاج به دلی
ــر  ــوی دیگ ــر و از س ــی بهت ــد زندگ ــه امی ب
بــه دلیــل مهاجــرت جمعیــت از کشــورهای 
فقیــر بــه ســمت کشــورهای توســعه یافتــه 
ایجــاد می شــود. امــا گســترش شهرنشــینی 

مســتلزم روش هــای جدیــد و نوآورانــه بــرای 
مدیریــت جمعیــت، مصــرف انــرژی، مدیریت 
منابــع طبیعــی و حفظ محیط زیســت اســت.

یعنـی  جهـان  شـهرهای  کلان  نخسـتین 
نیویورک و توکیو، از قبل دارای زیرسـاخت ها 
و منابـع لازم برای تامین نیازهای شـهروندان 
کلان  بیشـتر  حـال،  ایـن  بـا  بودنـد.  خـود 
در  و  فقیـر  در کشـورهای  فعلـی  شـهرهای 
حال توسـعه قـرار دارنـد که زیرسـاخت هایی 
محـدود و مردمـی فقیـر دارنـد. ایـن کلان 
شـهرها، قـادر بـه توسـعه مناسـب منابـع و 
متناسـب بـا نـرخ افزایـش جمعیت نیسـتند 
و خدمـات بهداشـتی و آموزشـی محـدودی 
دارنـد. هوشمندسـازی کلان شـهرها، امـکان 
اسـتفاده بهینه و عادلانه منابـع محدود فعلی 

را بـرای همـگان فراهـم می کنـد.

ويژگی های شهرهای هوشمند
توســعه پایــدار ســکونتگاه های شــهری، از 
ــاران  ــی معم ــای اصل ــم یکــی از دغدغه ه قدی
و مدیــران شــهر بــوده اســت. اســتاندارد 
ــا عنــوان توســعه پایــدار  ISO 37120:2014 ب
شــهری، 1۷شــاخص کلیــدی و مهــم را 
ــه  ــهرها از نقط ــرد ش ــی عملک ــرای ارزیاب ب
ــهری  ــات ش ــت خدم ــن کیفی ــر تضمی نظ
ــرای  معرفــی می کنــد کــه مرجــع مهمــی ب
تمامــی مدیــران کســب وکار، سیاســتمداران، 
ــد.  ــمار می رون ــزان به ش ــان و برنامه ری محقق
از:  عبارتنــد  ایــن شــاخصه ها  مهمتریــن 
اقتصــاد، آمــوزش، انــرژی، محیط زیســت، 

h.aminzadeh@ieee.org

مفهوم شهر هوشمند در قرن بیست  و یکم
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آتش نشــانی، بهداشــت، تفریــح، امنیــت، 
فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات، حمــل و نقل، 
مدیریــت پســماند و فاضــلاب. از جملــه ایــن 
ــات  ــات و ارتباط ــاوری اطلاع ــاخصه ها، فن ش
ــا  ــد ت ــازی می کن ــی ب ــیار مهم ــش بس نق
نخســت اینکــه امــکان اســتفاده بهینــه 
اجتماعــی  اقتصــادی،  زیرســاخت های  از 
و فرهنگــی شــهر بــرای همــگان فراهــم 
شــود و دوم بــا اســتفاده از سیســتم های 
همــه  مشــارکت  امــکان  الکترونیکــی، 
شــهروندان در مدیریــت شــهر فراهم شــود. با 
در نظــر گرفتــن ایــن موضــوع، پژوهشــگران 
تعاریــف مختلفــی را در خصــوص یــک شــهر 

ــه: ــد از جمل ــه کرده ان ــمند ارائ هوش
1- »شــهر هوشــمند« به طــور بهینــه از 
فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بــرای 
بهبــود کیفیــت زندگــی ســاکنان اســتفاده 

ــد. می کن
تمامــی  وضعیــت  هوشــمند  شــهر   -2
ــه  ــود از جمل ــی خ ــاخت های حیات زیرس
ــا،  ــا، فرودگاه ه ــا، متروه ــا، تونل ه جاده ه
ارتباطــات، آب، بــرق و حتــی ســاختمان ها 
را بــه صــورت مــداوم رصــد می کنــد. 
ــر  ــود را بهت ــات خ ــا، امکان ــن مبن ــر ای ب
ــرژی را  ــی ان ــد و مصرف ــت می کن مدیری
ــاند.  ــود می رس ــزان خ ــن می ــه کمتری ب
ــا واژه  ــی ب ــاط نزدیک ــف، ارتب ــن تعری ای
ــت« دارد  ــط زیس ــتدار محی ــهر دوس »ش
ــرژی  ــد ان ــی در آن، تولی ــدف اصل ــه ه ک
از طریــق منابــع پــاک و تجدیدپذیــر اســت. 

ارتبـاط بيـن شـبكه هوشـمند و شـهر 
هوشـمند

ــرژی  ــوص ان ــرژی، به خص ــاخت های ان زیرس
ــا در توســعه  ــن ابزاره الکتریکــی، از مهمتری
ــهرهای  ــه ش ــا ب ــل آنه ــهرها و تبدی کلان ش
دسترســی  مــی رود.  به شــمار  هوشــمند 
ــرای مــدت طولانــی،  ــه انــرژی ب نداشــتن  ب
منجــر به عدم دسترســی بــه بیشــتر امکانات 
حیاتــی در یــک شــهر هوشــمند می شــود. از 
ایــن رو  تولیدکننــدگان انــرژی در یــک شــهر 
هوشــمند، بایــد اســتراتژی های مناســبی 
ــرژی و  ــرف ان ــی در مص ــرای صرفه جوی را ب
عــلاوه بــر آن، حفاظــت از محیط زیســت 
اتخــاذ کننــد. توســعه شــبکه های هوشــمند 
در کلان شــهرهاي هوشــمند، بــر ســه اصــل 

مهم اســتوار اســت: 
ــر:  ــاک و تجدیدپذی ــرژی پ ــع ان ۱- مناب
و  تجدیدپذیــر  انــرژی  منابــع  وجــود 
ــا  ــی ب ــی محل ــرژی الکتریک ــای ان نیروگاه ه
راندمــان بــالا، از ملاک هــای کلیــدی در 
ــک  ــه ی ــل آن ب ــهر و تبدی ــر ش ــعه ی ه توس

مــی رود.  به شــمار  هوشــمند  شــهر 
2- اندازه گیــری هوشــمند: یکــی از عوامــل 
هوشمندســازی  اســتراتژی  در  کلیــدی 
ــر  ــال ه ــری و انتق ــکان اندازه گی ــهرها، ام ش
نــوع اطلاعــات مهــم از پارامترهــای مختلــف 

ــهری است.  ش
۳- روشــنایی عمومــی کارآمــد: اتخــاذ 
افزایــش  به منظــور  پایــدار  راه حل هــای 
ــق ایجــاد سیســتم  ــرژی از طری بهــره وری ان

دیگــر  از  هوشــمند،  عمومــی  روشــنایی 
ــمار  ــهري به ش ــعه ش ــم توس ــای مه مولفه ه
از  اســتفاده  راســتا،  ایــن  در  مــی رود. 
لامپ هــای کم مصــرف و پربــازده و نیــز 
اســتفاده از حســگرهاي مناســب برای روشن 
و خامــوش کــردن خــودکار معابــر عمومــي و 
ســاختمان های اداری، داراي اهمیــت فــراوان 

ــتند. هس

نتيجه گيری
هوشــمند،  شــهرهای  پایــدار  توســعه 
ــه پیشــرفت شــبکه های  به شــدت وابســته ب
الکتریکــی و ارتباطــی موجــود در آن اســت. 
یــک شــهر هوشــمند، بایــد از تامیــن انــرژی 
الکتریکــی بــرای همــه مصرف کننــدگان 
ــان  ــره وری اطمین ــزان به ــن می ــا بالاتری و ب
حاصــل کنــد. شــبکه های هوشــمند انــرژي، 
ــا  بایــد مصرف کننــدگان را مجبــور ســازند ت
میــزان مصــرف انــرژی را در شــرایط بحرانــی 
کاهــش دهنــد تــا از آسیب رســاني بــه 
زیرســاخت های الکتریکــی شــهر جلوگیــری 
شــود. سیســتم های حمــل و نقــل و ترافیــک 
ــگ  ــرژی هماهن ــتم ان ــا سیس ــد ب ــز بای نی
 شــوند تــا از حمــل و نقــل پایــدار اطمینــان 
ــا،  ــت ترافیکــي جاده ه حاصــل شــود. وضعی
ــد به صــورت لحظــه اي جمــع آوری شــده  بای

ــد.  ــرار گیرن ــوم ق ــار عم و در اختی
***
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پاژآبادگران توس
از  را  خود  فعالیت  توس  پاژآبادگران  شرکت 
سال  در  اما  است  نموده  آغاز   1۳۸۸ سال 
زمینه ی  به  رویکردها،  در  تغییراتی  با   1۳9۷
ساخت سازه های فلزی سنگین و صنعتی روی 
آورده است تا در دو زمینه ی پیمانکاری ابنیه و 
سازه  های فلزی و صنعتی سنگین فعالیت نماید. 
صنعتی  سازه های  ساخت  پل سازی،  پروژه های 
از  وسیعی  گستره ی  شهری  داخل  ابنیه های  و 
داده  قرار  پاژآبادگران  روی   پیش  را  فعالیت ها 
فلزی جوشی،  سازه های  بتواند ساخت  تا  است 
و  فضایی  سازه های  مدل های  مهره اي،  و  پیچ 
المان های مقاوم سازی را بدون هیچ محدودیتی 

انجام دهد.

و  فنی  گروه  از  برخورداری  با  توس  پاژآبادگران 
مهندسی توانمند، امکانات، تجهیزات و ماشین های 
به روزی که برای پروژه های صنعتی و ساختمانی 
صنعت  پروژه های  در  توانسته  است  نیاز  مورد 
نفت، فولاد، سیمان، سنگ آهن و پروژه هایی که 
فرایند  در  بالایی هستند  استانداردهای  نیازمند 
محاسبه، طراحی، ساخت و نصب سازه های فلزی 
سنگین با قطعاتی به وزن ۳0 تن همکاری نماید. 
دارا بودن تجهیزات آزمایشگاهی کامل در زمینه ی 
آزمایش های  دیگر  و  رنگ  تست  جوش،  تست 
مربوط به سازه ها و بخش کنترل کیفیت قوی، 
اعتماد صنایع بزرگ را به پاژآبادگران توس در پی 

داشته است.
در دنیـای صنعتـی امـروز نرم افزارهـا هدایـت 

گفت وگو با مديران پاژآبادگران توس، طراح و مجری سازه ی فلزی SKY LIGHT خانه ی مدرن پاسارگاد

انجـام یـک پـروژه مهندسـی جالب توجـه با نکات مهـم فنـی و اجرایی توسـط مجموعـه ی پاژآبادگران 
تـوس، زمینه ی گفت وگوی بخش خبری نشـریه ی انبوه سـازان صنعت سـاختمان خراسـان رضـوی را با 
ایـن گـروه فراهـم آورد. پـروژه ای کـه در این گزارش با آن آشـنا خواهید شـد، حاصـل کار چندین گروه 
در بخش هـا و زمینه هـای مختلف مهندسـی اسـت. پروژه ای که بازدیـد از آن نه تنهـا به دلیل جاذبه های 
فنـی و آشـنایی بـا توانمندی هـای دسـت اندرکاران این پـروژه لذت بخش اسـت، بلکه آموزه هـای فنی و 
نوآوری هـای مهندسـی سرشـاری کـه در آن در جریـان دارد، بازدیدکننده را به تحسـین وادار می نماید. 
آن چـه در ایـن گـزارش خواهیـد خوانـد نتیجـه گفت وگو با مهنـدس حامـد ره پیما مدیرعامـل و رئیس 
هیـات مدیـره، مهنـدس مجتبـی سـعید جلالـی عضـو هیـات مدیـره و مدیـر پـروژه، مهنـدس محمـد 
حسـین منشـط مدیر و مشـاور ارشـد پروژه ها، مهندس مهدی امیری سرپرسـت سـایت نصب، مهندس 
اسـماعیل احسـنی مقدم مدیر سـاخت و تولید و مهندس سـعید نائب سرپرسـت کنترل کیفیت شرکت 
سـاختمانی و صنعتـی پاژآبادگـران تـوس در مـورد چگونگی طراحی و سـاخت و نحوه ی اجرای سـازه ی 

فلزی سـقف SKY LIGHT در خانه ی مدرن پاسـارگاد اسـت.

خانـه ی مدرن پاسـارگاد؛ نماد توانمنـدی پاژآبادگران

مجموعه هـا و دسـتگاه ها را بـر عهـده دارنـد و 
از  اسـتفاده  بـا  هم زمـان  تـوس  پاژآبادگـران 
سـخت افزارهای مناسـب و پیشـرفته، در بخش 
نرم افـزاری هـم امکانات خـوب و کاملی را فراهم 
آورده اسـت و بـرای کنتـرل پـروژه هـم نرم افزار 
اختصاصـی ویـژه ای را متناسـب بـا فعالیت های 

خـود تهیـه نموده اسـت. 
توس  پاژآبادگران  کارگاه های ساخت  توانمندی 
بر اساس نقشه هایی که در اختیار کارخانه قرار 
 ۸000 در  بتواند  تا  می شود  تنظیم  می گیرد،  
مترمربع فضای تولید کنونی از ظرفیت ۶00 تن 
در ماه برای سازه های فلزی استفاده کند و سرعت 
و دقت انجام کارها را بر اساس نیاز مشتری تامین 
نماید. ظرفیتی که به خوبی می تواند در خدمت 
انبوه سازی قرار گیرد و سرعت انجام پروژه ها را 
به عنوان یکی از فاکتورهای مهم اجرای پروژه ها 
افزایش دهد. البته طرح توسعه ی این مجموعه ی 
اجرا  در دست  در شهرک صنعتی  صنعتی هم 
است و به زودی با پایان طرح توسعه، توانمندی ها 
و ظرفیت ساخت سازه های فلزی افزایش خواهد 

یافت.
را  مختلفی  پروژه های  که  توس  پاژآبادگران 
اجرا  در دست  مشهد  در سطح شهر  هم اکنون 
از سازمان مدیریت و  ابنیه  دارد دارای گرید 4 
وزارت  از  بهره برداری  پروانه ی  و  برنامه ریزی 
دارد  نظر  در  و  است  تجارت  و  معدن  صنعت، 
رتبه ی انبوه سازی نیز از انجمن صنفی انبوه سازان 

صنعت ساختمان خراسان رضوی دریافت کند.
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مهندس 
مجتبی سعيد جلالی

مهندس
اسماعيل احسنی مقدم

مهندس 
حامد ره پيما 

مهندس 
مهدی اميری

مهندس 
سعيد نائب

 مهندس
 محمد حسين منشط

خانه ی مدرن پاسارگاد 
در  که  است  پروژه ای  پاسارگاد  مدرن  خانه ی 
حال  در  شاندیز  به  مشهد  جاده ی  حاشیه ی 
است  قرار  که  تجاری  پروژه ای  است،  ساخت 
فعالان و فروشندگان تجهیزات ساختمانی را در 
از جاذبه های گردشگری هم  خود جای دهد و 
برخوردار باشد. یکی از این جاذبه ها سقفی است 
که در دهانه ای به عرض 9 تا ۶0 متر و وسعت 
۷۵00 متر مربع  در ارتفاع نزدیک به ۶0 متر 
بدون استفاده از ستون در حال ساخت و نصب 
است و با پوششی خاص از جنس الیاف ETFE یا
 Ethylene Tetra Fluoro Ethyleneپوشیده خواهد 
شد. این سقف در واقع یک نورگیر بزرگ است 
که به  صورت یک بال زنبور عسل و با ساختاری 
شبیه کندوی زنبور عسل ساخته می شود و برای 
»ای تی اف ای«  پوشش  از  روز،  نور  از  استفاده 
استفاده می کند. ای تی اف ای یا »اتیلن تترا فلورو 
اتیلن« یک پلیمر پایه فلوئوروکربن بسیار با دوام 
و با قابلیت های مناسب است که از آن به عنوان 
مواد ساختمانی آینده نام برده می شود. این پلیمر 
شگفت انگیز یک پلاستیک شفاف تفلونی است 
معمولی  پلاستیک های  و  شیشه  جایگزین  که 
ماده ای  شده  است؛  ساختمان ها  از  بسیاری  در 
به منظور  میلادی  در دهه ۷0  بار  نخستین  که 
ماده عایق در صنعت هوانوردی مورد استفاده قرار 
گرفت و در سال 19۸1 به عنوان سازه پوششی در 
معماری به کار رفت و به سرعت جایگاه خود را 
در صنعت ساختمان پیدا کرد. این پلیمر شفاف، 
سبک و محکم که از بازیافت مواد معدنی بدست 

از  وسیعی  در طیف  بالا  مقاومت  دارای  می آید 
 2۷0 تا   2۵0( ذوب بالایی  دمای  است.  دماها 
درجه سانتی گراد( داشته و ویژگی های شیمیایی، 
الکتریکی و مقاومت بالایی در برابر تشعشع انرژی 

دارد و یک عایق خوب به حساب می آید.
از آن جا که ای تی اف ای در ضخامت های مختلف 
از۵0 تا 2۵0 میکرومتر ساخته می شود، بسیار 
شفاف است و گذردهی نور آن  بین 90 تا 9۵ 
درصد است، بنابراین آن چه به عنوان سازه ی این 
نورگیر بزرگ ساخته می شود، همواره در معرض 
دید بازدیدکنندگان قرار خواهد گرفت و افزون بر 
استحکام و پایداری باید از زیبایی و چشم نوازی 
خوبی هم برخوردار باشد. از سوی دیگر با وجود 
مقاوم بودن این پوشش در مقابل کشش، سازه ی 
فلزی SKY LIGHT باید به گونه ای طراحی شود 
و  گرما  از  ناشی  انقباض  و  انبساط  برابر  در  که 
جابه جایی  مترمربع   ۷۵00 سطح  در  که  سرما 
قابل توجهی خواهد داشت مقاوم باشد، به همین 
دلیل در بخش های مختلف سازه باید مفصل هایی 
این  برای  لازم  فضای  بالا،  آزادی  درجه ی  با 

جابه جایی را تامین نماید. 
سقف به صورت صاف ساخته می شود اما با وجود 
نزدیک  آن  کلی  وزن  سقف،  نوع  بودن  سبک 
به 1000 تن است که بدون استفاده از ستون 
باید بتواند در ارتفاع ۶0 متری از پایداری خوبی 
از سوی دیگر دیوارهای اطراف  باشد.  برخوردار 
بتن  بین  هماهنگی  و  است  بتن  جنس  از  آن 
به  را  خاصی  پیچیدگی های  فلزی،  سازه ی  و 
به  است.  افزوده  پروژه  این  فنی  مسایل  دیگر 

همین دلیل نیازمند محاسبات بسیار پیچیده و 
دقیق، معماری زیبا، استحکام خوب و استفاده 
از آلیاژهای مناسب است تا سقف بتواند هدف 

سازندگان را برآورده نماید.

پاژآبادگران در خانه ی مدرن پاسارگاد
پروژه ی خانه ی مدرن پاسارگاد ابتدا توسط یک 
شرکت ایتالیایی طراحی شده است، اما نوع سازه ی 
SKY LIGHT، پروژه ای یکتا به حساب می آید و 
نمونه ای با این ویژگی ها تاکنون در ایران طراحی 
و ساخته نشده است. پیچیدگی های سازه از یک 
سو و نبود دسترسی آسان به مواد و تجهیزات 
مورد نیاز پروژه که بسیاری از آن ها باید از خارج 
کشور تامین می شد، از سوی دیگر به دغدغه ای 
برای کارفرما تبدیل شده بود. شرکت پاژ آبادگران 
بر اساس توانمندی های داخلی و با تکیه بر دانش 
متخصصان و همکاران خود در سال 1۳9۸ کار 
ساخت این سازه ی کم نظیر را بر عهده گرفت؛ 
کاری که بیشتر شبیه یک ماجراجویی فنی برای 
کسب تجربه و افزایش توان فنی و تولید دانش 

بومی است.
مناقصه،  در  شدن  برنده  از  پس  کار  نخستین 
بازطراحی و محاسبات مربوط به پروژه بر اساس 
توانمندی ها و ظرفیت های موجود در کشور بود تا 
بتوان مواد و تجهیزات آن را با کم ترین وابستگی 
به خارج،  در داخل کشور بومی سازی نمود. به 
این ترتیب بسیاری از قطعات به شکل جایگزین 
دوباره محاسبه و طراحی شد تا در کارگاه های 
نصب  آماده ی  و  ساخته  پاژآبادگران  با  وابسته 
شود. سازه فلزی در قسمت های مختلف از نظر 
سطح و ارتفاع تغییر می کند و افزون بر آن نوع 
نصب و قرارگیری سازه ی فلزی بر روی سازه ی 
بتنی انجام محاسبات برای این سازه  را به کار 
مهمی در این پروژه تبدیل نمود. این محاسبات 
پیچیده در مدت هشت ماه توسط تیم محاسبات 

و طراحی پاژآبادگران توس انجام شد.
و  سازه  این  مختلف  قطعات  ساخت  و  طراحی 
قسمت  هر  برای  مناسب  آلیاژهای  از  استفاده 
استفاده شده در ساخت قطعات  فناوری  نوع  و 
که  به گونه ای  است  فراوان  دقت  نیازمند  هم 
کوچکترین خطا در ساخت قطعات پازل گونه ی 
این سازه، مشکلات بزرگی را هنگام نصب پیش 
مشکلات  و  می دهد  قرار  پروژه  مجریان  روی 
پروژه  از  بهره برداری  را هنگام  بزرگ تری  بسیار 
کار  یک  انجام  سازه  زیبایی  می آورد.  به وجود 
هنرمندانه شبیه منبت کاری را در بخش ساخت 

تداعی می کند. 
اما قسمت مهم دیگر این پروژه، نصب این سازه ی 
زیبای فلزی است. جایی که المان های مختلف 
سازه باید در دهنه ای به پهنای بین 9 تا ۶0 متر 
و با ارتفاع نزدیک به ۶0 متر که در قسمت های 
مختلف دارای شیب های متفاوتی است با دقت 
کنار هم قرار گیرند تا ساختار یک کندوی زنبور 
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عسل با چشم نوازی خیره کننده به انجام برسد 
و افزون بر پایداری فیزیکی از قدرت جابه جایی 
و بازو بست و درجه آزادی مناسب برای انبساط 
و انقباض هم برخوردار باشد. کار نصب و کنترل 
ماهر  کارشناسان  توسط  هم  پروژه  این  کیفی 

آبادگران در حال انجام است. 
هنرمندانه ی  تلفیق  و  ترتیب هماهنگی  این  به 
مهندسان معماری، سازه، مواد، عمران و مکانیک 
در ساخت و نصب این سازه، نگرش و باوری نو 
را در صنعت ساختمان رقم زده است تا حرکت 
از سیستم های سنتی به سمت فناوری های نوین 
صنعت ساختمان با همراهی و همکاری همه ی 

متخصصان این حوزه شکل بگیرد.

صرف فعل توانستن
در کارهای خاص تنها بهره ی مالی و سود انجام 
اجرای  برای  را  لازم  انگیزه های  نمی تواند  کار 
ساخت  دست اندرکاران  بیاورد.  به وجود  پروژه 
SKY LIGHT زیبای خانه ی مدرن پاسارگاد نیز 
بر این موضوع تاکید دارند که آن چه آن ها را برای 
مشارکت در این پروژه ترغیب نموده است، کسب 
سازه ای  ساخت  در  فنی  مهارت های  و  دانش 
پاسارگاد  مدرن  خانه ی  است.  به فرد  منحصر 
بیش از 200 هزار مترمربع زیربنا دارد و ساخت 
و اجرای سقف SKY LIGHT ۷۵00 متر مربعی 
برای  است،  معلق  به صورت یک سقف  که  آن 
برخوردار  جذابیتی  آن چنان  از  سازندگان  گروه 
بوده است که انجام آن و کسب قابلیت های فنی 
را بر کسب سود ترجیح داده اند. پروژه ای که در 
بر  آن  فنی  زمان شروع ۷0 درصد موضوع های 
این گروه پوشیده بوده است و آن ها با صرف فعل 
توانستن، به دانش فنی ساخت این سازه دست 

پیدا کرده اند. 
سقف های با پوشش ETFE پیش از این هم در 
ایران اجرا شده است اما دهانه ی بسیار بزرگ این 
سقف که به صورت صاف هم باید اجرا شود، این 
سقف معلق را از دیگر پروژه ها متمایز می کند. 
در طرح ابتدایی برای اتصال قسمت های مختلف 
سازه، کابل خاصی پیشنهاد شده بود، که فناوری 
ساخت آن در داخل ایران وجود ندارد و هزینه ی 
تنگناهای  اگر  هم  از کشور  از خارج  آن  تامین 
و  بالا  بسیار  اجازه دهد،  ارزی  تحریم و مسایل 
زمان بر است. سازندگان با محاسبات پیچیده و 
ملاحظات فنی، تسمه های فولادی مخصوصی را 
برای این کار طراحی نموده و آن را در کارگاه های 
کابل  جایگزین  و  ساخته  پاژآبادگران  شرکت 
پیشنهادی کردند. عملیاتی که اگر چه سرعت 
انجام پروژه را در مقایسه با واردات کابل افزایش 
در  که  بود  خاصی  فنی  دانش  نیازمند  اما  داد 

فرآیند ساخت تسمه ها کسب شد.
لولایی  ساختار  با  پایه هایی  روی  معلق،  سقف 
حرکتی  گونه  هر  اثر  بتواند  تا  می شود،  نصب 
که  تکیه گاه هایی  کند.  خنثی  ساختمان  در  را 

ضمن انطباق عملکرد متفاوت سازه های بتنی با 
سازه های فلزی، به سازه امکان جابه جایی نزدیک 
به 20 سانتی متر را می دهند. به این ترتیب علاوه 
شد،  تبدیل  فولادی  تسمه ی  به  که  کابلی  بر 
قطعات مفصلی بسیار گران قیمت سازه که مانند 
کابل تامین آن از خارج کشور بسیار مشکل بود 
هم بومی سازی شدند و بخش مهمی از آن در 
کارگاه های ساخت پاژآبادگران با طراحی ایرانی 

ساخته شدند.
عمل  آزادی  از  مجری  پروژه ها  از  بسیاری  در 
برای استفاده از توانمندی های خود به طور کامل 
برخوردار نیست و برخی از چارچوب های از پیش 
تعیین شده مانعی برای بروز خلاقیت های مجری 
می شود. اما دست اندرکاران ساخت در این پروژه 
کامل  اعتماد  را  خود  موفقیت  دلایل  از  یکی 
کارفرما و اختیارات کاملی که از طرف مدیر پیمان 
به آن ها داده شده است می دانند. اختیاراتی که 
باعث شده است بسیاری از بن بست های کار با 
تغییر در نوع طراحی و محاسبه و افزایش ضریب 
ایمنی بر کیفیت اجرای پروژه در مراحل مختلف 
البته  بیفزاید.  قطعات  نصب  و  ساخت  طراحی، 
هماهنگی  با  بخش  هر  در  تغییر  کوچک ترین 
کامل با گروه محاسبات انجام می شود تا پس از 
بررسی، در صورت مثبت بودن نتیجه ، تغییرات 
متناسب با آن در بخش های ساخت و نصب هم 

اعمال شود.
و  بومی سازی  تغییرات،   این  از  برخی  نتیجه ی 
مختلف  قطعات  ساخت  در  بومی  دانش  کسب 
سازه بوده است، به گونه ای که این پروژه توانسته 
است این توانمندی و قابلیت فنی را در متخصصان 
این گروه ایجاد نماید تا از تجربه ی کسب شده در 
پروژه های مشابه دیگر هم استفاده نمایند و به این 
ترتیب پنجره ای نو در استفاده از فناوری های نوین 

در صنعت ساختمان کشور بگشایند.

صدور خدمات فنی و مهندسی 
کسب  از  ناشی  که  افزوده ای  ارزش  بی شک 

برای  معنوی  مالکیت  و  فنی  توانمندی  دانش، 
سودمندتر  بسیار  می شود  حاصل  شرکت  یک 
است  پروژه ها  مالی  و  ریالی  افزوده ی  ارزش  از 
و این موضوعی است که بارها در این گفت وگو 
پروژه  این  ساخت  دست اندرکاران  تاکید  مورد 
قرار گرفته است. پاژآبادگران اکنون با توانمندی 
کسب شده و دانش بومی نه تنها از آمادگی لازم 
و خارج  داخل  در  مشابه  پروژه های  انجام  برای 
بلکه  است  برخوردار   EPC به صورت  کشور  از 
این توانمندی و دانش را می تواند در بسیاری از 

زمینه های دیگر هم مورد استفاده قرار دهد. 
با توجه به نوع سازه ی سقف و پوشش نهایی آن 
یعنی پارچه ی ETFE، کاربری آن در پروژه های 
جاذبه  های  هدف  با  که  پروژه هایی  یا  تجاری 
گردشگری ساخته می شود، کاربرد بیشتری دارد. 
فضاهای ورزشی و نمایشگاهی هم از این جمله 
هستند. بنابراین می توان در بسیاری از کشورهای 
منطقه به دنبال بازار هدف آن بود. بی شک اگر 
باشد  نداشته  تحریم وجود  تنگناهای  و  شرایط 
سرعت اجرای پروژه بسیار افزایش خواهد یافت. 
تمامی مراحل طراحی، ساخت و نصب این سازه 
با شیوه ها و استانداردهای سخت گیرانه ای انجام 
شده و استانداردهای روز اروپا مورد توجه بوده 
است تا در آینده امکان اجرای پروژه در سطح 

بین المللی هم فراهم باشد. 
البته امکان تهیه ی پوشش ETFE در داخل کشور 
وجود ندارد. سطح بدون منفذ با ضریب اصطکاک 
پایین در این فویل ها، مانع از جذب آلاینده های 
محیطی، ذرات معلق و گرد و غبار بر روی آن ها 
بودن در  به دلیل مقاوم  این  بر  افزون  می شود. 
برابر تابش امواج فوق بنفش)UV(، در طول زمان 
تغییر رنگ نداده و ساختار آن ها ضعیف نمی شود 
  ETFE و مهمتر از همه این که می توان فویل های
را در پایان عمر مفید آن ها که بین ۵0 تا 200 
سال است، صد در صد بازیافت نمود و پس از 
استفاده  مورد  دوباره  قالب گیری  و  کردن  ذوب 
قرار داد. این قابلیت ها و سبک بودن سقف هم با 
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در  بازار  در  ثبات  نبود  و  قیمت ها  مرتب  تغییر 
حالی که از هزینه های ساخت یک پروژه به طور 
به دستمزد  مربوط  آن  درصد  تنها 20  معمول 
انعقاد  است،  اولیه  مواد  به  مربوط  و ۸0 درصد 
ساخته  روبه رو  مشکل  با  را  قراردادها  اجرای  و 
دیگر  و  بانک ها  حمایت  شرایط  این  در  است. 
به  شرایط  و  ندارد  وجود  هم  لازم  حمایت های 
نوعی خودتحریمی در داخل تبدیل شده است. 
این شرایط به ویژه نوآوری ها را زمین گیر می کند. 
ساختمان  یا  هتل  یک  ساخت  ایران  در  امروز 
توانمند  سازندگان  وجود  با  طبقه   ۳0 یا   20
داخلی، یک آهنگری ساده به حساب می آید و 
در  تنها  خارجی  به شرکت های  پروژه  واگذاری 
صورتی توجیه پذیر است که با ورود فناوری ها نو 
کارخانه های  توان  و  ایرانی  نیروی  از  استفاده  و 
داخلی که ظرفیت بیشتر آن ها خالی مانده است، 
همراه باشد. توانمندی ها و سرمایه گذاری ها انجام 
شده در کشور، همه سرمایه های ملی هستند که 
بی توجهی به آن بیکاری نیروی کار و سرخوردگی 

سرمایه گذاران را به دنبال خواهد داشت.
بخشی ازپیامدهای شرایط اقتصادی باعث کاهش 
انسانی شده است. در شرایط  نیروی  توانمندی 
دانش آموختگان  صنعتی،  و  اقتصادی  رونق 
مناسبی را پیش روی خود  دانشگاه ها بازار کار 
به عنوان  آن  به  ورود  بر  افزون  که  می دیدند 
عملی،  تجربه ی  و  مهارت  کسب  برای  کارآموز 
از آینده ی شغلی خود اطمینان داشتند. همین 
موضوع سبب انگیزه های حین تحصیل می شد، 
اما شرایط فعلی هم فرصت کارآموزی و کسب 
به  امید  هم  و  است  گرفته  آن ها  از  را  تجربه 
این  در  است.  داده  کاهش  را  شغلی  آینده ی 
شرایط هر اقدامی که بازار کار را محدود نماید، 
فراهم  کار  نیروی  برای  را  بغرنج تری  وضعیت 

خواهد آورد.

ضرورت توجه به استانداردها و ساخت 
صنعتی

بخشی از مشکلات و چالش ها به سیستم هایی بر 
می گردد که رفع آن ها نیازمند اصلاح شیوه نامه ها 
و قوانینی است که به طور معمول زمان بر می باشد 
و در اختیار بخش خصوصی هم نیست. اما برخی 
دیگر از مشکلات ناشی از نوع نگرش فعالان یک 
صنعت خاص است. نهادهای صنفی می توانند از 
با  و  کنند  حمایت  خود  کاری  حوزه ی  نوآوران 
انجام اطلاع رسانی و فرهنگ سازی، این مشکلات 
مجموعه ی  گلایه ی  مورد  آن چه  کنند.  حل  را 
پاژآبادگران است از جنس مشکلات دوم است. 
این مجموعه با تجهیز کارگاه های ساخت خود 
به دستگاه های به روز و پیشرفته از جمله: سیستم 
 ،CO2جوشکاری زیر پودری، الکترو اسلگ، جوش
ماشین هایCNC پیشرفته جهت سوراخ کاری و 
برش کاری، رول باز کن، سیستم سند بلاست و 
رنگ آمیزی صنعتی )ایر لس( و . . .که هم زمان 

اجرای  و  کارها  انجام  زمان  کیفیت،  افزایش  با 
رفت  هدر  از  و  می دهند  کاهش  را  پروژه ها 
مصالح و مواد اولیه هم جلوگیری می کنند، در 
بازار باید با گروه هایی رقابت کند که به عنوان 
جوشکاری  دستگاه های  از  استفاده  با  مثال 
مربوطه  انجام خدمات  به  پروژه  محل  در  سیار 
می پردازند. گروه هایی که در نگاه نخستین، چون 
دستمزد پایین تری مطالبه می کنند مورد توجه 
پیمانکاران و صاحبان پروژه ها قرار می گیرند اما 
در یک محاسبه ی سرانگشتی با ایجاد هزینه های 
حاشیه ای و تولید ضایعات، قیمت تمام شده را 
افزایش می دهند و البته از کیفیت کار انجام شده 
توسط دستگاه های مدرن برشکاری، ساخت و 
جوشکاری پیشرفته خودکار و نیمه خودکار هم 
برخوردار نیستند. موضوعی که در سلامت و عمر 
جوش و تست های غیر مخرب جوش به روشنی 
نهادهای  شرایط،  این  در  می شود.  داده  نشان 
و  تشویق  در  مهمی  نقش  می توانند  صنفی 
ترغیب اعضای خود به سمت استفاده از کارهای 
استاندارد و صنعتی ایفا کنند که هم می تواند به 
افزایش کیفیت کار کمک کند و هم قیمت تمام 
شده ی پروژه را به سمت مناسبی هدایت نماید. 
شاید در این زمینه نیاز به تدوین شیوه نامه هایی 

توسط نهادهای صنفی نیز وجود داشته باشد.
که  است  سخت  نوپا  و  نوآور  شرکت های  برای 
نوآوری  ایجاد  راستای  در  کوشش  با  هم زمان 
زمینه ی  در  نوین،  فناوری های  از  استفاده  و 
و  داخل  در  خود  فعالیت  و  کار  بازار  گسترش 
حضور  به ویژه  نمایند.  تلاش  کشور  از  خارج 
نیازمند  منطقه ای  و  بین المللی  بازارهای  در 
تمرکز  است که  مهارت های خاصی  و  رایزنی ها 
بر آن ها و ایجاد سازوکارهای لازم برای آن، توان 
این گروه از شرکت ها را برای حرکت در مسیر 
توسعه و نوآوری کاهش می دهد. از سوی دیگر 
هر شرکت  از طرف  سازوکارهایی  چنین  ایجاد 
و مجموعه ی صنعتی به صورت جداگانه منطقی 
به نظر نمی رسد. در این شرایط نهادهای صنفی 
توانمندی  معرفی  در  موثری  نقش  می توانند 
شرکت های داخلی به داخل و خارج از کشور ایفا 
نمایند و با رایزنی با نهادهای بالادستی زمینه ی 
حضور شرکت های ایرانی را در کشورهای منطقه 
فراهم  مهندسی  و  فنی  خدمات  صدور  برای 
نمایند تا هم برای کارخانه ها و هم نیروهای کار 
خانواده های  اعضای  و  جوانان  که  کشور  داخل 
ایرانی هستند اشتغال و کار ایجاد کنند و این هم 
موضوعی است که مدیران پاژآبادگران به عنوان 
یک مطالبه ی صنفی مطرح می کنند؛ »دست در 
دست هم دهیم به مهر/ میهن خویش را کنیم 

آباد«.
***

توجه به مسایل زیست محیطی که هم اکنون در 
سطح جهانی بسیار مورد تاکید است علاقمندی 
افزایش  این نوع سقف ها را در آینده  به اجرای 

خواهد داد. 
کارشناسان و برنامه ریزان این طرح در راستای 
آشنایی با توان مهندسی ایجاد شده و کارهای 
و مهندسان صنعت  فعالان  از  انجام شده،  فنی 
ساختمان دعوت نمودند برای آشنایی و هم افزایی 

بیشتر، این پروژه را مورد بازدید قرار دهند. 

چالش ها و پيشنهادها
و دسـت اندرکاران  تـوس  پاژآبادگـران  مدیـران 
سـاخت پـروژه ی SKY LIGHT خانه ی مدرن به 
توانمندی هـای صنعـت سـاختمان ایران اشـاره 
دارنـد و می گوینـد در ایـران مشـکل سـاخت 
وجود ندارد و بیشـتر مشـکلات از نوع ساختاری 
و مشـکلات حاشیه ای است. مشـکلات کارگری 
و مالـی، بیمـه ای و مالیاتـی و برخـی مشـکلات 
دیگـر که حـل بسـیاری از آن ها نیازمنـد تغییر 
رویـه  در نهادهـای دولتـی و صنفـی اسـت، از 
جملـه ی مشـکلات مـورد اشـاره ی ایـن گـروه 
توانمنـد صنعتی اسـت. وقتی پروژه ای در سـال 
1۳94 اجـرا و به کارفرما تحویل شـده اسـت اما 
هنـوز صورت حسـاب های پیمانـکاری کـه بایـد 
افـزون بر پرداخت دسـتمزدها مـواد اولیه را هم 
تامین نمایـد، پرداخت نمی شـود، ادامه ی کارها 
را با مشـکل روبـه رو و روند اجـرای کارها را کند 
می کنـد. فراینـد دریافـت مجوزهـا و پروانه هـا 
گاهـی از فراینـد سـاخت بخش بزرگـی از پروژه 
هـم طولانی تـر می شـود و بسـیاری از مجوزهـا 
گاهـی بـرای یـک امضـا مدتـی طولانـی معطل 
می مانـد؛ فرایندهایـی که ریشـه در بروکراسـی 
دولتـی  بخـش  بـر  عـلاوه  کـه  دارنـد  اداری 
دامن گیـر نهادهـای صنفـی کـه بایـد حمایـت 
کننـده و تسـهیل کننـده ی صنـف خودشـان 

باشـند هم شـده است.
رویه ی نامرتب پرداخت صورت حساب ها در کنار 
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عطيه کافی امامی
کارشناسی ارشد معماری

قـرار گرفتـه اسـت و هزینـه تمـام شـده ی 
سـاخت،  کیفیـت  سـاخت،  زمـان  مسـکن، 
کیفیـت فضـای سـاختمان برای کشـوری که 
نیـاز مبـرم بـه تولیـد مسـکن دارد از اهمیت 
ویـژه ای برخـوردار اسـت و بـرای رسـیدن به 
ایـن مهـم تنها راه، صنعتی سـازی سـاختمان 
اسـت. صنعتی سـازی جز تولید مسـکن ابعاد 
مختلف دیگری در مسـائل معیشـتی، معنوی 

و اقتصـادی و اخلاقی مردم دارا اسـت.
در  اکنـون  هـم  سـاختمان  صنعتی سـازی 
کشـور، صنعـت جوانی به حسـاب می آید ولی 
در گذشـته نـه چندان دور در ایـران قدم های 
بسـیار مثبتـی در ایـن جهت برداشـته شـده 
بـود و بیـش از ۳۳ کارخانـه خانه سـازی در 
کشـور دایـر و مشـغول بـه تولیـد بوده اسـت 
از  کوتـاه  فاصلـه ای  بـا  مـا  زمـان  آن  در  و 
جهـان پیشـرفته به سـوی تولید ساخت وسـاز 
صنعتـی، برنامه ریـزی و حرکـت می کردیـم 
و بـا جـذب و همـکاری شـرکت های صاحـب 
فنـاوری در سـطح جهان و اجـرای پروژه های 
گوناگـون بـه روش هـای صنعتـی در مدتـی 
محـدود در جایـگاه پنجمیـن کشـور جهـان 
صنعتـی  سـاخت  ضریـب  رشـد  جهـت  بـه 

سـاختمان قـرار گرفتـه بودیم.
از  حاکـی  محـدود  مـدت  در  تحـول  ایـن 
ظرفیـت قابـل توجـه صنعـت احداث کشـور 
برنامه ریـزی در  بالقـوه مهندسـی و  و تـوان 

اسـت.  ساخت وسـاز  بخـش 
بـه علـت نبـود زیرسـاخت ها و طـرح جامـع 
و کارآمـد بـرای تولیـد صنعتـی در طراحـی، 
 .  .  . و  نرم افزارهـا  آمـوزش،  نصـب،  تولیـد، 
ایـن فرصـت تاریخـی بـرای تحـول بنیـادی 
در فرآینـد ساخت وسـاز از دسـت رفـت و بـا 
تولیـد بیـش از دو میلیـون واحد مسـکونی با 

هـدف تولید صنعتـی تجربه قابـل ارایه ای در 
دسـت نیسـت و بـا توجـه بـه اینکـه ۷٪  از 
ساخت وسـازهای کشـور در قالب انبوه سـازی 
و9۳٪ در بخـش خصوصـی صـورت می گیـرد 
در  رویکـرد  بـرای  فرهنـگ  ایـن  اشـاعه ی 
صنعتی سـازی سـاختمان کار بسـیار مشکلی 
می باشـد. در تجربیات و فناوری های گذشـته 
هیـچ گاه یـک مـدل کارآمـد و فراگیـر ارایـه 
نشـده اسـت کـه بـا حفـظ کیفیت و سـرعت  
و معمـاری مناسـب، دارای قیمـت مناسـبی 
باشـد کـه بتـوان حجم بزرگـی از سـاختمان 
از محـل کارگاه و در کارخانـه  را در خـارج 
تولیـد نمـود و سـاختمان را بـرای نصـب بـه 
محـل کارگاه منتقـل نمـود. روش هایـی کـه 
سـاختمان  ملـی  مقـررات   11 مبحـث  در 
روش  یـک  معمـول  به طـور  شـده  مطـرح 
نیمـه  یـا  پیش سـاخته  سـازه های  بـرای 
باقی مانـده  در٪۷0  و  هسـتند  پیش سـاخته 
سـاختمان هیـچ طـرح جامـع ای ارائه نشـده 
اسـت. روش هـایICF ،LSF ، فولادهـای گرم 
نـورد سـاختمان های بتنـی، 3D پنـل، قالـب 
نـه  تونلـی، سـازه های پیش سـاخته هسـتند 

پیش سـاخته. سـاختمان های 
همـه  بررسـی  بـا  ایرانـی  دانش آموختـگان 
روش هـای  در  موجـود  شـرایط  جانبـه ی 
دقیـق  پایـش  و  ساختمان سـازی  متـداول 
روش هـای سـاخت در کشـورهای مختلـف، 
روشـی به طـور کامـل صنعتـی کـه بـا حفظ 
کیفیت و سـرعت بسـیار بالا در اجـرا و توجه 
بـه معیارهـای معمـاری دارای قیمتی مقرون 
بـه صرفـه و ارزان نیـز می باشـد را بـدون نیاز 
بـه هیـچ کشـور خارجی و بـا اتکا بـه ایمان و 

دانـش خویـش به دسـت آورده انـد.
ایـن دسـتاورد باعث می شـود کشـور ظرفیت 

ایـران پیشتاز در صنعتی سازی ساختمان 

اقتصادی  مسائل  به  توجه  با  مسکن  مساله 
اکنون به صورت یک مقوله اثرگذار در مسائل 
معیشتی، روحی، معنوی، اجتماعی و اخلاقی 
مردم درآمده که باید برنامه ریزی صحیح و با 

جدیت این معضل برطرف گردد.
  »مقام معظم رهبری )مدظله عالی(« 

صنعتـی  کشـورهای  زمـره  در  ایـران 
شـناخته می شـود و در عرصه هـای مختلـف 
به خصـوص صنایع پیشـرفته گام هـای بزرگی 
را برداشـته اسـت. بـا وجـود جامعـه بـزرگ 
مهندسـی کشـور کـه مجهـز بـه دانـش روز 
دنیـا هسـتند امـروز شـاهد گام هـای موثر در 
ابـداع و به کارگیـری روش هـای پیشـرفته در 
صنعتی سازی سـاختمان هسـتیم. مهندسان 
ایرانـی بـا به کارگیری و ترکیـب علوم مختلف 
و اسـتفاده از نرم افزارهـای پیشـرفته، امکانـی 
را در کشـور ایجـاد نموده انـد تـا مـا امـروز 
بتوانیـم جزء چند کشـور پیشـرفته در زمینه 

آییـم. به شـمار  سـاختمان  صنعتی سـازی 
امـروزه تامین مسـکن بـا کیفیت برای اقشـار 
کـم درآمـد و متوسـط در شـرایط بحرانـی 
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تولیـد سـاختمان را بـا حفـظ تمـام معیـار 
دارا باشـد. توجـه ویـژه بـه شـرایط زلزله خیز 
بـودن و تنـوع مختلف آب و هوایی در کشـور 
باعـث شـد الگویی بومی متناسـب با شـرایط 

مختلـف کشـور طراحـی و تولیـد گردد.
ایـن طـرح در سـازه  از ویژگی هـای خـاص 
اسـتفاده از سـقف های سـبک بوده کـه باعث 
سـبک شـدن سـازه و کاهـش فـولاد مصرفی 
می باشـد و امـکان ایجـاد دهانه هـای بـزرگ 
و اقتصـادی را بـرای طراحـی بـا دهانه هـای 
سبک سـازی،  در  می سـازد.  مهیـا  وسـیع تر 
ایـن سیسـتم بـه الگویـی رسـیده اسـت کـه 
می تـوان آن را جزء سـبک ترین سیسـتم های 

سـقف و سـازه ای دنیـا محسـوب نمود.
تنـوع آب و هوایـی کشـور و هزینه های انرژی 
باعـث گردیـد توجـه ویـژه ای در طراحـی و 
تولیـد جـداره ی خارجـی و نمـای ایـن نـوع 
سـاختمان ها انجـام پذیـرد به طـور کلـی این 
روش نسـبت بـه سـایر روش هـای اسـتاندارد 
معمـول حـدود ۳ برابـر عایق تـر می باشـد و 
دسـت کم ۵0٪ از ظرفیت هـای تاسیسـاتی را 
کاهـش خواهـد داد و سـرانه مصـرف انـرژی 
در ایـن نـوع سـاختمان ها از اسـتانداردهای 
کشـورهای پیشـرفته پایین تـر می باشـد. در 
روش هـاي  سـاختمان  صنعتي سـازي  سـیر 
مختلفـي مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه اسـت 
ولـي تاکنـون یـک روش جامع براي سـاخت 
سـاختمان کـه تمامـي بخش هـا را در برگیرد 
از جملـه: اسـکلت، نمـا، تاسیسـات، پلـکان و 
. . . وجـود نداشـته اسـت. در ایـن خصـوص 
تاکنـون چنـد روش و فنـاوری سـاخت مورد 
اسـتفاده قـرار گرفتـه اسـت کـه هـر کـدام 
قابلیت هایـي را بـراي سـاخت سـاختمان بـه 

روش صنعتـي ایجـاد مي کنـد.

پیش سـاخته  سـاختمان هاي  سـاخت  بـراي 
مي بایست ساختمان را به قطــعات کوچـکتر 
تقسـیم نمـود. سـازه کـه قسـمت کلان آن 
اســت شامل؛ فونداسیون، سـتون ها، تیرهاي 
سـقف  پوشــش  و  فرعـي  تیرهـاي  اصلـي، 
مي باشــدکه بـراي جداسـازي ایـن سیسـتم 
یکپارچـه، تیرهـاي اصلي و فرعي سـقف را از 
تیر هـا و سـتون هایي که نقش تحمـل نیروي 
وزن سـاختمان و نیروهـاي جانبـي را دارنـد 
از یکدیگـر مجـزا مي نماییـم و بـا اسـتفاده از 
سـازه ي فلزی، فونداسـیون نیز از این قسمت 
جـدا مي گـردد. پـس از تولیـد، قطعـات بـه 
محـل پـروژه حمـل و ظـرف مـدت کوتاهـی 

نصـب مي گـردد.                                              
در سـاختمان ســازي بـا فنـاوری لارج پنل با 
تغییري که در ســاختار سازه اي ایــجاد شده 
اسـت ســاختمان را مي تـوان بـه پنـج جـزء 

اصلـي تقسـیم نمود.
1- اسكلت اصلي: 

دراین سیـــستم، اســکلت اصلي با اتصالات 
پیـچ و مهـره اي بـا دقت بالا تهیــه و تولیــد 
مي شـود و قطــعات رگلاژ پذیـر سـقف، نما و 

پلـکان بـر روي آن نصـب مي گـردد.
2- سقف هاي مدولار پيش ساخته: 

در سقــف ها از سیــستم سـازه اي خرپایـي 
خالـي  فضــاهاي  کـه  مي گـردد  اســتفاده 
گسـترده اي را ایجـاد مي نمایـد کـه قابلیــت 
عبور و نصب تجهیــزات و ملزومات تاسیسات 
مکانیکـي و برقـي شــامل: دسـتگاه ها تهویه، 
سیسـتم  فاضـلاب،  لوله کشـي  کانال کشـي، 
اطفـای حریق، لوله کشـي و سیــم کشي هاي 
بـرق، تجهیــزات برقـي و غیـره امکان پذیـر 
مي باشـد و در نهایــت نصب پوشــش نهایي 
کـف و پوشـش نهایـي سـقف کاذب انجـام 

مي گـردد. ) تصویـر شـماره 1(
 3- ديوارهاي مدولار خارجي پيش سـاخته 

)نما(:
دیــوارهاي خارجـي بـه شـکل یــک شـبکه 
سـازه اي اســت کـه امـکان نصـب بـر روي 

دارد. را  اصلـي  اسـکلت 
 19 مبحـث  بـا  مطابـق  خارجـي  دیـوار 
سـاختمان به صـورت دو  جداره طراحي شـده 
اسـت و قابلیــت نصـب دیـوار جـدا  کننده و 
نمـا و اجـراي بدنه هـاي شـفاف، پنجره هـا و 
باز شـو ها را بـر روي خـود دارد و بـه علـت 
خود ایسـتا بـودن نما، بـر روي اسـکلت اصلي 
نصـب مي گـردد.  مهـره  و  پیـچ  وسـیله  بـه 

)تصویـر شـماره 2(
4- ديوارهاي مدولار داخلي پيش ساخته: 

بـه  پـیش ســاخته  دیوارهـاي  سیــستم  در 
علــت اســتفاده از ورق هاي فولادي قابلیـت 
عبـور تاسیسـات مهیـا مي باشـد. بـا توجه به 
سـازه فلـزي، نصـب متریال هـاي مختلـف بر 

روي آن بـه آسـاني فراهـم گردیـده اسـت.
5- پلكان پيش ساخته: 

پلـکان پیش سـاخته بـه روش کامپوزیتـي بـا 
پوشـش بیروني ورق فـولادي فرم داده شـده 
و پرکننده بتــن سبــک سـاخته مي شـود و 
نصـب آن سـریع و به وسـیله پیـچ و مهـره 
انجـام مي گـردد. بـه دلیـل اسـتفاده از بتـن 
معضـل لـرزش پلکان هـاي تمام فلـزي حذف 

است. شـده 
همـه  نصـب  و  قطعـات  تکمیـل  از  پـس 
بـا  بـر روي اجـزاء  تجهیــزات و تاسیسـات 
اتصـالات پیــچ و مهـره اي به صـورت قطعات 
یکدیگـر  بـه  بـزرگ  بسـیار  پیش سـاخته ي 

)۳ شـماره  )تصویـر  مي گـردد.  متصـل 
***

 تصوير شماره 3 تصوير شماره 2 تصوير شماره 1
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سيد جواد مرتضوي اناري
 ليسانس مهندسی الكترونيک

 )DBA( دکترای حرفه ای کسب وکار 
BI مشاور مديريت در حوزه هوشمندی سازمانی و

نقش  و  خودشیفتگی  موضوع  به  دانشمندان 
آن در شکل گیری شخصیت انسان اشاره شده 
این خود  از  تئوری های خود  در  فروید  است. 
شیفتگی به نام های مختلفی چون »نارسیسم«، 
ایده آلی«  »سوپراگو« یا »خود برتر« و »خود 
یاد کرده است. موضوع اصلی روانشناسی آدلر 
را نیز همین »خود ایده آلی« تشکیل می دهد. 
وی معتقد است که آدمی به صورت پي در پي 
در جستجوی دست یابي به موفقیت و برتری 

است.
صفات  خویش  ذهن  در  خودشیفته  شخص 
و فضایل ایده آلی را می سازد و خود را دارای 
آن صفات تصور می کند. او تصویری از خویش 
آنچه  با  توجهی،  قابل  میزان  به  که  می سازد 

واقعی است، فاصله دارد.
سخاوت،  هوشمندی،  زیبایی،  است  ممکن 
تقدس، صداقت، شرافت، شجاعت یا هر چیز 
دیگری که مورد نظر و مقتضای شخصیت وی 
است را به صورت ایده آل و بی نقص در خود به 
تصورات  این  که  میزان  هر  به  درآورد.  تصور 
ایده آل غیر واقعی تر باشند، شخص را متزلزل تر 
دیگران  تمجید  و  تصویب  محتاج  بیشتر  و 

می کند.

صفات شخص خود شیفته
1- خود را عقل کل و فردی عالی و بی نظیر 
تصور می کند و تصوری که از خود دارد، قوی تر 

از خود واقعی او است.
به صورت حسن  را  نواقص خود  و  2-ضعف ها 
تحریف،  و  منطق سازی  کمک  به  و  می بیند 
این ها را نماینده یک شخصیت قوی و بی نقص 

می پندارد.
۳-کافی است شخصی برای یک بار با او ملاقاتی 
داشته باشد بعد از آن هرگونه اقدام یا نوآوری 
این شخص را به خود و حرف های رد و بدل 
معتقد  و  نسبت می دهد  ملاقات  آن  در  شده 
به  شخص  این  توسط  که  بوده  او  ایده  است 

سرقت رفته و عملیاتی شده است.

4- مدیر خود شیفته، خواه در جمع یا خلوت 
تکرار  را  »باید«  کلمه  چیز  هر  از  بیش  خود 
می کند. ما باید برترین باشیم، من باید پر کار 
باشم، ما باید مصون از اشتباه باشیم، من باید 
در انجام هر کاری موفق شوم و مانند این ها. 
در واقع کلمه »باید« همانند شلاقی است که 
با آن خود واقعی اش را به طرف خود تصوری 
)ایده آلش( می راند و می کوشد تا این فاصله را 

از بین ببرد.
در  و  می گیرد  تصمیماتی  معمول  ۵- به طور 
تصور  که  می سازد  مطرح  را  اهدافی  سازمان 
شد  خواهد  کمالش  باعث  آنها  انجام  می کند 
را کم  او  ایده آل  با خود  واقعی  فاصله خود  و 
خواهد کرد و به سبب عدم شناخت صحیح از 
خودش و تحریف ضعف هایش این تصمیم ها در 
بستر زمان بسیار متنوع و گاهي متضاد هستند 

و باعث سردرگمی دیگران می شود.
کبر  سبب  نهایت  در  ایده آلی  ۶- تصورات 
مانع  و  می شوند  شخص  این  خودخواهی  و 
خواهند شد که به نصیحت ها یا صحبت های 
حتی  و  مطلع  افراد  یا  کارشناسان  دلسوزانه 

نزدیکان خود توجه داشته باشد.
۷- خود را منزه تر، قاطع تر، دوست داشتنی تر، 
باهوش تر یا در هر جهتی که مورد علاقه خود 
اوست و با ساختار روحی وی تطبیق دارد برتر 

از دیگران تصور می کند.
۸- تحمل هیچ گونه انتقاد و ملامت را نخواهد 
و  کل  عقل  ایده آل،  را  خود  او  زیرا  داشت، 

غیرقابل انتقاد تصور می کند.
شود  باعث  اتفاقی  یا  کاری  یا  فردی  9-اگر 
احساس  شود،  جدا  تصوری اش«  »خود  از 
واماندگی  و  ناچیزی  سرگردانی،  شکست، 
تلاش  عمدي  به صورت  این رو  از  می کند. 
تا چشمش را به روی هر چیزی که  می کند 
باعث می شود چنین احساسی به او دست دهد 
ببندد و هرگاه فردی شروع به صحبت در مورد 
موفقیت های رقبا یا خطرهایی که سازمان را 
تهدید می کند و مانند آن نماید سعی می کند 

خودشیفتگی مدیران؛
 عامـــل افـــول ســـازمان ها 

»قسمت نخست«

مقدمه
 خودشیفتگي یک ویژگي فطري ـ شخصیتي 
زمینه هاي  به  بسته  و  است  انسانی  بنیادي  و 
تربیت خانوادگي، شرایط رشد،  افراد،  ژنتیک 
شرایط اجتماعي، محیطي و میزان موفقیت های 
کسب شده  ممکن است تشدید شده یا بر سایر 

ویژگي هاي مثبت شخصیتي غلبه یابد. 
اگر خودشیفتگی در بالای هرم سازمانی، یعنی 
مدیران شایع باشد، آسیب هاي آن جبران ناپذیر 
است  ممکن  حتی  که  به طوری  بود  خواهد 
ادامه ی حیات سازمان امری محال و ناممکن 
تمامی  به  نوشتار  این  این رو مطالعه  از  گردد. 
مدیران به صورت جدي پیشنهاد می شود زیرا 
آفت  این  معرض  در  تا حدی  ما  از  کدام  هر 

خطرناک شخصیتی هستیم.
در این نوشتار با توجه به حساسیت موضوع، 
ابتدا صفات مدیران خود شیفته مطرح شده و 
در ادامه اثرات خودشیفتگی مدیران در سازمان 
به عنوان پیشنهاد  بیان و در آخر راهکارهایی 
برای مقابله با خودشیفتگی ارایه گردیده است.

تعریف  خودشیفتگی
و  فلاسفه  نوشته های  در  گذشته  روزگاران  از 
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به سرعت حرف های وی را قطع کرده و بحث 
مورد علاقه خودش را به میان بکشد.

زیادی  زمان  صرف  و  توجیه ها  انواع  10-با 
برای آوردن دلیل ها یا فلسفه بافی و . . . تلاش 
می کند تمام عیب ها و ضعف های خود را محو 
یا حتی زیبا جلوه دهد این حالت به خصوص 
در زمان هایی که مورد انتقاد قرار می گیرد یا 
اشتباهی از ناحیه وی سر می زند قابل مشاهده 

است.
11- با وجود ظاهر و رفتار نشان دهنده اعتماد 
به نفس بالا در وی، میل به تسلیم و توسری 
در  یا  رخدادها  افراد،  برخی  مقابل  در  خوری 
جلسات مذاکره ای که حریفش از او قدرتمندتر 
است را نشانه بزرگی و آقامنشی خود می داند 
و هر کجا که به قول معروف زورش بر طرف 
مقابل می چربد میل به غلبه و تسلط بر دیگران 
برجسته  و  قاطع  شخصیت  یک  لازمه  را 
واماندگی  و  و هنگام خستگی  عنوان می کند 
به  احتیاج  و  کرده  رها  را  کارها  مدتی  برای 
گوشه نشیني را دلیل خردمندی، مدیتیشن و 

تجدید قوا می داند.
12- اعتقاد دارد در هر کاری باید »نفر نخست« 
باشد و »مقام نخست« را داشته باشد یا این که 

»برترین« باشد.
1۳- این خودشیفتگی مدیر را به طرز عجیبی 
و  می کند  دور  واقعیت ها  پذیرش  و  دیدن  از 
به طور معمول حتی واضح ترین و مستدل ترین 
واقعیت ها را کتمان یا تحریف و توجیه می کند.

14- در عالم خیال زندگی می کند و چندان 
میلی به زندگی حقیقی ندارد. به طور مرتب در 
جمع ها از رویاهایش صحبت می کند و جالب تر 
این که اگر به عنوان مثال به تازگی پروژه جدیدی 
را شروع کرده است و هنوز پیشرفت چندانی 
دیگران  نزد  در  را  آن  باشد  نشده  حاصل  هم 
یک موفقیت تمام عیار و خاتمه یافته قلمداد 

می کند.
واقعي  عالم  در  آنچه  به  هیچ گاه نسبت   -1۵
می خواهد یا دوست دارد یا نسبت به اعتقادات 

خود و آنچه که در واقع هست ذهنیت شفاف 
و ثابتی ندارد به گونه ای که اگر وی را به عنوان 
مثال در بازه های سه ماهه ملاقات کرده باشید 
متوجه خواهید شد هر بار نسبت به دفعه قبل 
اهداف و برنامه های جدید و متفاوت تری مطرح 
می کند بدون آنکه اهداف قبلی اش به نتیجه 

مشهودی رسیده باشند.
1۶- دید روشن و کاملی نسبت به هیچ چیز 
ندارد، بدون مطالعه کافی و تدوین استراتژی 
و برنامه ریزی مشخص شروع به اقدام می کند 
با سختی های کار مواجه  و وقتی که در عمل 
می شود، برای فرار از انتقاد و نپذیرفتن شکست 
یا به دنبال یک مقصر غیر از خود می گردد و یا 
به بهانه ای آن پروژه را معلق رها می کند و به 

سراغ انجام پروژه جدیدی می رود.
کار  و  کسب  و  زندگی  درباره  نمی تواند   -1۷
خود تصمیمی قوی بگیرد زیرا در واقع نمی داند 
چه می خواهد، اگر مشکلی برای او پیش بیاید 
نمی تواند واقعیت آن مشکل را درک کند، زیرا 

به طور کلی با امور واقعی نا آشناست.
تصدیق  و  تحسین  به  متکی  1۸- همیشه 
دیگران است. از تحسین شدن لذت می برد و 
به راحتی خام حرف های افراد متملق و چاپلوس 

می شود و طعمه نقشه های آن ها می گردد.
زمینه هایی  یا  زمینه  در  که  افرادی  19- از 
سرعت  به  دارند  تفوق  و  برتری  او  به  نسبت 
با تهمت های  متنفر می شود و تلاش می کند 
غیرواقعی  مطالب  دادن  نسبت  یا  بی اساس 
و  دستاوردها  کردن  بی ارزش  یا  ایشان  به 
تحقیر  دیگران  نظر  در  را  آن ها  معلومات شان 

کند.
20- این شخص نمی تواند از اشتباه های خود 
پند بگیرد، به علت این که خود را مبرا از هر 

اشتباهی می داند، آن ها را نمی بیند.
21- هیچ گونه پیشرفتی حاصل نمی کند، زیرا 
عظمت  با  و  موفق  را  خود  تصورات،  عالم  در 
بسنده  خیالی  موفقیت  همین  به  و  می داند 
کرده و از این رو برای موفقیت واقعی به اندازه 

کافي انگیزه و جنگندگی ندارد.
از  فردی،  بین  روابط  در  وقت ها  بیشتر   -22
دیگری  از  تنفر  و  تحقیر  تا  نفر  پرستش یک 
که  فردی  این که  جالب تر  و  است  نوسان  در 
مورد پرستش و اعتماد و علاقه او هست پس از 
مدتی از چشمش افتاده و مورد اهانت یا تحقیر 
افراد  این  این رو  از  شد،  خواهد  واقع  تنفر  و 
کارکنان یا دوستان کمي  با سابقه همکاری یا 

دوستی طولانی مدت دارند.
2۳- عدم وجود احساس صمیمیت و همدردی 
عمیق نسبت به انسان ها با وجود این که تصور 
خصلت  این  جدی  به صورت  می کند  ادعا  و 
مساله  این  شده است  نهادینه  وجودش  در 
درخواست های  کردن  رد  هنگام  سادگی  به 
مساعدت زیر دستان یا اعمال جرایم سخت به 

کارکنان قابل مشاهده است.
24- در مواقع عدم موفقیت حقارت زیادی در 
وجود خود احساس می کند و به همین دلیل 
است که عدم موفقیت خود را پنهان مي کند یا 
به گونه ای وانمود می کند که خودش تصمیم 
این  در  و  بیافتد  برایش  اتفاقی  چنین  گرفته 
داشته  وقایع  به  کامل  تسلط  و  اختیار  مورد 

است. 
2۵- تخیل هاي او مملو از پروژه های موفقیت آمیز 
در زمینه کسب و کار، قدرت، ثروت، هوشمندی 
جهت  همین  به  و  است  ایده آل  عشق های  یا 
به  و  نقد می کند  را  به راحتی کارهای دیگران 

آن ها راه حل ارایه می دهد.
2۶- گاهي خود را عابدی با زهد و تقوی تصور 
می کند که در بالای کوهی نشسته و به حقارت 
و خردی مردم با دیده تمسخر می نگرد و ضمن 
این که خود را مبرا از لغزش و اشتباه می داند 

همه را احمق و جاهل و ... می نامد.
2۷- با کوچک ترین دستاورد یا کسب تجربه 
در یک زمینه و شنیدن چند تعریف و تملق از 
جانب اطرافیانش به سرعت تصور می کند که در 
آن زمینه به حد اعلای موفقیت و نهایت تسلط 
و دانش رسیده است، به طور معمول بعد از این 
اتفاق ضمن تمسخر دیگران و زدن سرکوفت 
که چرا شما آنرا نمی دانید یا اجرا نکرده اید از 
آنها دعوت می کند تا انجام آن دسته از امور را 

به وی و سازمانش محول سازند.
. . . -2۸

آشـکار  اثـرات  از  برخـی  آینـده  قسـمت  در 
و  سـازمان ها  در  مدیـران  خودشـیفتگی 
راهکار هـای غلبـه بر خودشـیفتگی را خواهیم 

خوانـد.
   ***

ادامه دارد . . .         
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الهه سادات ذوقی حسينی
  دکترای معماری از دانشگاه علوم تحقيقات تهران

 عضو هيات علمی دانشگاه آزاد اسلامی مشهد
رئيس مرکز پژوهش های شورای اسلامی مشهد 

حدیـث  تجـدد،  و  سـنت  بیـن  چالـش   
تاریـخ  و  اسـت  مـا  روزگار  تمام نشـدنی 
معمـاری معاصر ما، داسـتان حیرانی در میانه 
چنیـن چالشـی اسـت؛ داسـتانی کـه به دلیل 
و  مدرنیتـه  از  سـطحی نگر  برداشـت هایی 
جریـان جهانـی شـدن پایـان خوشـی را رقم 
نخواهـد زد مگر با تجدیدنظـر در این رویکرد 
و عبرت آموزی از الگوهایی که شـیوه مناسـب 

برخـورد بـا آن را در پیـش گرفته انـد . 
سـرعت و شـتاب روز افزون تغییـر و تحولات 
از  ناشـی  کـه  مشـهد  مرکـزی  سـیمای  در 
همچنیـن  و  اسـت  قدیـم  بافـت  نوسـازی 
سـایر  در  جهانی سـازی  روزافـزون  تاثیـرات 
در  بی هویتـی  بحـران  باعـث  مشـهد  نقـاط 
اسـت  و معمـاری شـده  عرصـه شهرسـازی 
تاثیـرات  از  و در نتیجـه نگرانی هـای ناشـی 
منفـی بـر ارزش هـای معماری معاصر مشـهد 
باعـث لـزوم بازخوانـی هویت شـهر مشـهد و 
احیـاء حـس مـکان شـده اسـت. مـروری بـر 
رویکردهـای  و  منطقه گرایـی  ویژگی هـای 
میانجـی  نقـش  به واسـطه  آن  مختلـف 
گرایانـه اش بیـن سـنت و مدرنیسـم می تواند 
راه گشـایی بـرای حـل بحـران  بی هویتی در 

حـوزه معمـاری معاصـر مشـهد باشـد.
معمـاری  در   )regionalism( منطقه گرایـی 
رویکـردی اسـت  کـه در تقابل بـا بی مکانی و 
معنازدایـی سـبک بین الملـل و صحنه پردازی 
پوپولیسـتی  سـبک پسـت مـدرن معمـاری 
»بیاندیـش  جهانـی  شـعار  بـا  قـراردارد 
در  منطقه گرایـی  کـن«.  عمـل  منطقـه ای 
معمـاری رویکـردی اسـت کـه در آن، تعامل 

بـا فرهنـگ و بسـتر فرهنگی از الویـت بالایی 
برخـوردار اسـت و از ایـن رو  توجـه خـاص به 
ویژگی هـای فرهنگـی، جغرافیایـی و اقلیمـی 
ویژگی هـای  بـه  توجـه  ایـن  دارد،  منطقـه 
بومـی، سـبب ایجاد حـس مکان در بنا شـده 
و بـه معمـاری روح می بخشـد. ضمـن این که 
بـه دسـتاوردهای فنـاوری نـه نمی گویـد و از 

مواهـب آن نهایـت اسـتفاده را می کنـد.

منطقه گرايی در مشهد
را  مشـهد  معاصـر  معمـاری  به طورکلـی 
می تـوان در یـک دسـته بندی جامـع در سـه 

جریـان عمـده تقسـیم کـرد: 
جریـان نخسـت جریـان رادیکال یـا غرب گرا 
کـه طرفـدار تغییرات بـوده و شـامل بناهایی 
اسـت که معماری وارداتـی و غربی را پذیرفته 
اسـت کـه خـود در دو گـروه اسـت: نخسـت، 
واپسـگرا و مقلد معماری نئوکلاسیک اروپایی 
اسـت که سـهم بسـیار زیـادی را در معماری 
معاصر مشـهد و از آن به عنـوان معماری کیچ  

یـا رومـی یاد می شـود.
شـامل  کـه  آوانـگاردی  آثـار  دوم  گـروه 
معماری هـای مدرن از جمله سـبک بین الملل 
می شـود، مانند سـاختمان شـرکت گاز و صدا 

و سـیما. 
جریـان دوم، جریـان محافظـه کار  یـا سـنت 
گـرا اسـت که سـعی در حفـظ و تکـرار بدون 
تغییـر سـبک های سـنتی دارد، ماننـد طـرح 
توسـعه حریـم حـرم .جریـان سـوم جریـان 
میانجـی اسـت، که سـعی در تلفیـق معماری 
بومـی و معمـاری مـدرن دارد که خـود به دو 

 در آثار معماری معاصر مشهد )منطقه گرایی در مشهد(
تقابل یا تعامل سنت و مدرنیته
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دسـته کلـی اصیل و جعلی تقسـیم می شـود 
دسـته نخسـت منطقه گرایـی جعلـی اسـت 
حاصـل الحاقـات تاریخـی روی پسـت مدرن 
بـوده، دسـته دوم همـان منطقه گرایـی اصیل 
نامیـده مـی شـود کـه شـامل آثـار معمـاری 
اسـت کـه در ایـن حضـور میانجی گرانـه بین 
سـنت و مدرنیتـه موفـق بـوده و خود شـامل 
رویکردهـای متفاوتـی مانند رویکرد شـکلی- 
کالبـدی، تاریخی و . . .  می باشـد. در بررسـی 
تطبیقـی آثـار معمـاری معاصر شـهر مشـهد 
می دهـد  نشـان  این طـور  منطقه گرایـی  بـا 
کـه بـه جـز در مـوارد خاصـی، در پروژه های 
کـه  منتخـب  طرح هـای  و  اخیـر  سـال های 
گردیده انـد  مطـرح  معمـاری  مسـابقات  در 

فرهنگـی-  و  پایـداری  رویکردهـای  دارای  و 
اجتماعـی در منطقه گرایی هسـتند، در سـایر 
کالبـدی  رویکـرد  منطقه گـرا،  آثـار  مـوارد 
منطقه گرایـی رویکـرد غالـب می باشـد. نکته 
قابـل تامـل دیگـر ایـن اسـت کـه رویکـرد 
کالبـدی نیز بیشـتر به برداشـت های تاریخی 
از معمـاری بومـی و سـنتی ختـم گردیده که 
تنهـا جنبه هـای ظاهـری داشـتند و می توان 
منطقه گرایـی  نـوع  ضعیف تریـن  را  آن 
بـه  کـه  دانسـت  جعلـی  منطقه گرایـی  و 
پوسـته های تاریخـی  تبدیـل شـده کـه در 
آن تصاویـری از معمـاری بومـی بـا تقلیـدی 
از کلیشـه های ملـی ترکیـب شـده و بـر روی 
کشـیده  مـدرن  سـاختمان های  بدنه هـای 

است. شـده 
اجـرای  همچـون  قانونـی  الزامـات  حضـور 
معمـاری ایرانـی- اسـلامی و گرایـش امـروز 
معمـاران معاصـر بـه جریـان میانجی سـنت 
و مدرنیتـه بـرای ارتقـا حـس مـکان باعـث 
ایجـاد جریان نوپـای منطقه گرایی در مشـهد 
شـده اسـت، اما به علـت کم مایه بـودن حوزه 
علمـی و نبـود الگوهـای موفـق اجرایـی ایـن  
نگرانـی وجـود دارد که جریان از مسـیر اصلی 
خـود منحرف شـده و به سـمت منطقه گرایی 
غیـر اصیـل و جعلـی با سـرعت زیـادی پیش 
رود. همچنـان که در ساخت وسـازهای اطراف 

حـرم به وفـور مشـاهده می شـود. 
***

جريان های اصيل و جعلی منطقه گرايی در معماری معاصر مشهد

نمونه موردی                                                              رویکردها        

معماری منطقهگرا مشهد
اصیل

موزه خراسان بزرگرویکرد کالبدی-شکلی
بازار رضا مشهد - موزه و آرامگاه نادررویکرد هویتی- تاریخی

-رویکرد اقلیمی
استادیوم ورزشی امام رضارویکرد تکنولوژیکی
ساختمان جدید نظام مهندسیرویکرد فضاگرایانه

یادمان شهدا دانشگاه ازاد مشهد-رویکرد پدیدارشناسانه-معناشناسانه
دانشکده معماری فردوسیرویکرد فرهنگی- اجتماعی

بازارچه چشم و چراغرویکرد پایداری 

هتل مدینه الرضا ، ترمینال مشهد و...جعلی- غیر اصیل
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دکتر سيد محمدرضا صفوی
دانش آموخته ی اقتصاد از دانشگاه کوئينزنيويورک

موسس  و رئيس هيات مديره 
شرکت های سرمايه گذاری  گردان نيرو  و  فرآيند نيرو

ماننـد  مصالحـی  سـنگین  و  بی رویـه  حجـم 
رفـت.  آهـن آلات 

مثـل  اطلاعـات دقیـق،  داشـتن  بـدون  نبایـد 
امـکان  مکان یابـی همـه زیرسـاخت های صـد 
و پنجـاه سـاله ماننـد وفـور آب، بـرق، سیسـتم 
بازیافـت آب و فاضلاب، دسترسـی بـه جاده ها و 
خیابـان اصلی، محلـی را انتخاب کرد. به دسـت 
آوردن اطلاعـات اداری بـدون تایید منابع موثق 
انجمن هـای  تخصصـی  کارگروه هـای  ماننـد 
در  اصلاحـی  نگـرش  بـا  اسـتانی  انبوه سـازان 
جهـت تکمیـل مسـتندات آمـاری متقـن نباید 
انجـام شـود. دیـر رسـیدن بهتـر از نرسـیدن و 
یـا لنـگ و کـر و کور رسـیدن اسـت. در صورت 
عـدم دسـتیابی بـه راهکارهای مناسـب و بدون 
صـد،  تـا  صفـر  کامـل  سـناریو  یـک  داشـتن 
مسکن سـازی همگانـی منجـر بـه یـک فاجعـه 
ملـی خواهد شـد و این حرکت عظیـم به مانند 
قطـاری لجام گسـیخته بـر ریل هـای بی ثباتـی 
سـوار خواهـد شـد کـه لطمه هـای سـنگین و 
زیان بخشـی را هماننـد طـرح مهـر بـرای کل 
جامعه، دولتمردان، مسـئولان، سرمایه گذاران و 
در نهایـت بـرای کشـور به بار خواهد آورد. رشـد 
دو برابـری جمعیـت و کمبودهـای موجـود در 
چنـد دهـه گذشـته باعث به هم پاشـیده شـدن 
نظـام اسـکان دهی بـه بسـیاری از خانواده هـای 
ایرانـی شـده، به طوری کـه به خاطر آسـیب های 
وارده، وضعیـت اقتصـادی متقاضیـان طرح مهر 
باعـث افزایش آمار طـلاق، فرار از ازدواج  شـده 
اسـت همچنیـن روی آوردن بیشـتر آحـاد بـه 
مـواد مخـدر، افزایـش جـرم و جنایـت و فراهم 
شـدن انحرافـات چندگانگـی در خانواده هـا از 
دیگـر مصادیـق ناکارمدهـای گذشـته در مقوله 

مسـکن محسـوب می گـردد.
تفکـر ارزان سـازی یکـی از بزرگتریـن صدمـات 
اقتصـادی بـه کشـور اسـت. بـر خـلاف تفکـر 

چـون پول اضافـه داریـم، سـاختمان های ارزان 
می سـازیم!

بایـد گفـت چـون پـول کـم داریـم؛ سـاختمان 
پنجـاه سـاله می سـازیم.  و  یکصـد  مسـتحکم 
و  آیـد  فائـق  کمیـت  بـر  کیفیـت  بـه  همـان 
ملغمـه  خودروسـازی،  بیمـار  صنایـع  ماننـد 
ویـروس  نباشـیم.  انتقـادی  و  تخصصـی  نـگاه 
تـب مخرب ارزان سـازی به وسـیله کارشناسـان 
غیـر حرفـه ای در چند دهه پیشـین در سراسـر 
کشـور تزریـق شـده اسـت و باعث نابـودی مال 
و امـوال، صدمـه بـه سـلامت جسـم و روح و 
تخریـب امنیت معقول و معمول گردیده اسـت. 
متاسـفانه فرق ساخت وسـاز اقتصادی و سـاخت 
بنـای ارزان بـرای آحاد مردم به شـکل منطقی، 

قابـل فهـم و علمـی تعریف نشـده اسـت.
سـاختمان ارزان با نقشـه ها و مصالح فاقد ارزش 
کیفـی و لحـاظ ننمـودن آخرین دسـتاوردهای 
دسـتگاه  و  می شـود  آغـاز  مهندسـی،  فنـی 
نظـارت بـه یک نهاد تشـریفاتی و ماشـین امضا 
تبدیل می شـود که فرآیند آن شـامل بیشـترین 
تعـداد سـاختمان های سـاخته شـده در ایـران 
بنایـی  بـه  اقتصـادی  ساخت وسـاز  می باشـد. 
گفتـه می شـود کـه بهتریـن نقشـه معمـاری و 
فنـی، بهتریـن مصالح بـرای اجرای فنداسـیون 
و در مرحلـه سـفت کاری مـورد اسـتفاده قـرار 
گیـرد. دیوارهـای جـدا کننـده نبایـد فاقد پرت 
صوتـی و حرارتـی باشـند و از عایق بندی درجه 
یک دهـم  اختـلاف  به دلیـل  بنـا،  در کل  یـک 
درصـد در کل هزینه هـا پرهیـز نشـود. چنیـن 
بنایـی در مقیـاس عمـر صـد و پنجـاه سـاله، 
ساخت وسـاز  برابـر  پنـج  تـا  سـه  دسـت کم 
معمـول ارزان تـر تمـام می شـود و در برابر زلزله 
و بلایـای طبیعی به سـادگی مقاومـت می کند. 
اسـتفاده از عایق هـای حرارتـی درجـه یـک در 
دوره چهـل سـاله، بـه انـدازه ارزش کل هزینـه 

آسیب شناسی انبوه سازی کشوری

بی  شـک بایـد پذیرفـت کـه بـا اجرایـی شـدن 
طـرح اقـدام ملـی در سراسـر کشـور، تناسـب 
خواهـد  هـم  بـر  مسـکن  مالکیـت  در  غلـط 
خـورد و امیـد خانه دار شـدن میلیون هـا ایرانی 
بی سـرپناه دوبـاره زنـده می شـود، امیـد اسـت 
ایـن حرکـت تاریخی، خسـتگی سـال ها انتظار 
را از جـان نیازمنـدان و متقاضیـان یک سـرپناه 
امـن و مالکیـت کاشـانه ای دائمـی را برطـرف 
اطلاعـات  و  آمـار  ارایـه  بـا  مهـر  کنـد. طـرح 
غیرواقعـی هزینه هـا، جمـع کثیـر بی خانمان ها 
را وادار نمـود تـا بـا فـروش طلا، فرش هـای زیر 
پـا و یـا هر آنچـه در بسـاط داشـتند را با علاقه 
بـه میـان آورنـد تـا صاحب سـرپناهی باشـند و  
در آن زمـان امنیـت روحـی، روانـی و اقتصادی 
خانـواده خود را در شـکل جدیدی تجربه کنند، 

امـا میـزان موفقیـت تحسـین برانگیـز نبود.
شیرینی فروشـی  ماننـد  نبایـد  را  ملـی  اقـدام 
ورشکسـته ای تلقـی کرد که با تابلـوی مدیریت 
جدیـد بـه میـدان آمـده اسـت. نباید به سـراغ 
طرح هـای کپی کاری شـده مشـاوران سفارشـی 
بـا تحلیل هـای غیرفنی تاریخ گذشـته با شـرح 
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آن، بـا جلوگیـری از اتـلاف انـرژی و هزینه های 
می کنـد.  جلوگیـری  آن  افزایـش  بـه  رو 
عایق بنـدی اصولـی از نظر فنی عمر سـاختمان 
مـردم  مـال  و  جـان  از  می دهـد،  افزایـش  را 
حفاظـت می کنـد، از اتـلاف سـرمایه های ملـی 
پیشـگیری می نماید و در مهندسـان و نیروهای 
فنـی، چگونگـی کار کیفی را نهادینـه می نماید. 
دسـتگاه های  کیفـی،  ساخت وسـاز  طرفـی  از 
نظـارت فرمایشـی و باجگیری هـای معمـول را 
بـر می چینـد، توقـع نسـل های بعـدی را بـرای 
ساخت وسـاز کیفـی افرایـش می دهـد و باعـث 
شـهرت متخصصـان و مهندسـان ایرانـی بـرای 
توسـعه صادرات فنی و مهندسـی به کشورهای 
دیگـر می شـود و در نهایـت بـا ایجـاد ثـروت، 
قـدرت فنـی و اجرایی، سـلامت روحـی و روانی 

جامعـه را تضمیـن می نمایـد.

کـدام بهتر اسـت ؟ ساخت وسـاز ارزان يا 
ساخت وسـاز اقتصادی؟

ایران کشـوری اسـت که بناهای چندهزار سـاله 
و اسـتثنائی در جـای جای آن مشـهود اسـت و 
مهندسـی حیـرت آور آن قرن ها اسـت که مورد 
اسـتناد و اسـتفاده جهانیان می باشد. مهندسان 
و  مقـاوم  سـاختمان های  بهتریـن  ایرانـی 
اقتصادی را در کشـورهای حاشـیه خلیج فارس 
می سـازند، در اروپـا و امریکا دارای کرسـی های 
اسـتادی و فنـاوری مهندسـی می باشـند. نباید 
ساخت وسـاز مقـاوم و اقتصـادی، مسـتحکم و 
زیبـا را جایگزیـن تئـوری فرسـوده ضـد ملـی 
و ارزان سـازی نمـود. به قـول قدیمی هـا، »یـک 
ده آبـاد بـه از صـد شـهر خـراب« اسـت. هیـچ 
دور از انتظـار نیسـت همیـن لحظـه کـه ایـن 
نوشـته را می خوانیـد شـخصی به دلیل سـاخت 
غیراصولـی سـقف خانـه بـر سـرش آوار شـود، 
آنـگاه چـه پاسـخی خواهیـم داد؟ »ببخشـید، 

بودجـه محـدود بـود« و یـا »بانـک بـرای طرح 
ملـی محدودیـت دارد« و . . .

بایـد بدانیـم کـه بـرای جلوگیـری از رخ  دادن 
اجـازه  نبابـد  فاجعه بـاری  حـوادث  چنیـن 
کاغذبـازی و ارجـاع بـه دفاتـر مختلـف بیش از 
ایـن اجرا شـود، مدیران فاقد تخصـص نباید در 
دسـتورالعمل های روزانـه ی مهندسـان دخالـت 
کننـد؛ چرا کـه در این صورت؛ شـکایات قضایی 
بـاب می شـود و دسـتگاه نظـارت بـازار فسـاد 
را رایـج می کننـد و در نهایـت گفتـه می شـود 
»دولـت به عنـوان کارفرمـا بـه مـا ضرب العجـل 
داده بـود« و . . . »بـه هیـچ عنـوان تقصیـر مـا 
نیسـت. برویـد و از دولـت بازخواسـت کنیـد« . 
به هـر حـال مهم نیسـت چه کسـی چـه بگوید! 
ایـن اتفاقـات بی شـک خواهند افتـاد و علاوه بر 
خشـم عمومـی، نفریـن و نفـرت خانواده هـای 
قربانیـان آن نثـار تمامـی دسـت اندکارانی کـه 
صادقانـه تـلاش کرده انـد خانـه ای بـرای جامعه 
نیازمنـد و بی سـرپناه بسـازند خواهـد شـد. در 
صورتی کـه امتیازهـا و مشـوق های لازم بـرای 
سـاختمان  کیفـی  تولیـد  سـازه های  مصالـح 
مهیـا نباشـد و سیسـتم های اجرایـی کارفرمـا 
کمیـت را فـدای کیفیـت کننـد و بانک هـا بـه 
تعهـدات خود پاسـخ ندهند مشـکلات فراوان تر 
و غیرقابـل پیش بینی تـری به سـاخت مسـکن، 
به خصـوص مسـکن اقدام ملی وارد خواهد شـد.

بـرای تعالـی و رشـد یـک جامعـه پویا و سـالم 
شـرایط مناسـب مسـکن پایدار به وجـود نیامده 
اسـت به همین دلیل شـرکت ها و سـازمان هاي 
متولـي تولیـد مسـکن در ایـران، بایـد بـه چند 

موضـوع توجـه کنند.
1 - مکان یابـی بـا هـدف یکصـد و پنجاه سـاله 

زیرسـاخت ها.
2 - طراحـی متناسـب واحدهـا بـر اسـاس نیاز 
بـا  پرجمعیـت  و  کم جمعیـت  خانواده هـای 

اسـتانداردهای مسـکن پایـدار.
۳- رعایـت اصول شهرسـازی با رعایـت آخرین 
نمونه هـای موفق در کشـورهای توسـعه یافته.
4 - تعییـن اسـتانداردهای قابـل پیگیـری انواع 

مصالـح و سـازه ها.
۵ - رعایـت مدیریـت پرداخـت بر اسـاس نظام 

اقتصـادی بلاکچین.
۶ - توسـعه مدیریـت تخصصـی مهندسـان بـا 
سیسـتم های آمـوزش و بـه روز شـده جهانـی.

۷ - تولید مصالح با هدف صادرات.
۸- فرهنگ سـازی شهرک نشـینی با بهره مندی از 

مشـارکت عمومی در تولید هنر.
9 - توسعه میان شهری.

مبحث نخست: طراحی )شهری- منطقه ای-
محلی(

بـا نگاهی به چند طرح اجرا شـده در شـهرهای 
بـا  آن  متولیـان  گویـی  ایـران،  تاسـیس  تـازه 
تمـام زور و تـوان خـود کمـر همـت بـه نابودی 
سـرمایه های ملـی بسـته اند و در ایجـاد مـوارد 

زیـر تـلاش کرده انـد:
1- عـدم رعایت فضاهای مناسـب توسـعه کار و 

ایجاد اشـتغال.
قابـل  و  مناسـب  امکانـات  رعایـت  عـدم   -2

آموزشـی. نظام هـای  دسـترس 
۳- عـدم رعایت امکانات مناسـب و قابل دسـترس 

مراکـز خریـد هم زمان با اسـکان دهی.
4- کمبـود یـا نبـود فضاهای مناسـب تفریحی، 

تفرجگاهـی، فرهنگـی و هنری.
۵ - عـدم وجـود فضاهـای سـبز تفکیـک شـده 
و  بـزرگ  پارک هـای  به جـای  سـوار  پـارک 

بـدون اسـتفاده و غیـر قابـل کنتـرل.
۶ - شـیب بندی های غیراصولـی و نواقـص فنی 
آب هـای  )فاضـلاب  زائـد  آب هـای  تخلیـه 

جـاری طبیعـی(.
۷ - غیـر مقـاوم بـودن در برابـر زلزلـه و بلایای 
طبیعی؛به دلیـل اسـتفاده نامطلـوب از مصالـح.
۸ - عـدم رعایت فنی ایزولاسـیون های حرارتی 

و صوتی
همـه ایـن فجایـع به دلیـل اختیـارات تعریـف 
نشـده علمـی بـه متولیـان مسـکن، به خصوص  
به مسـئولان منطقه ای در سراسـر کشور، باعث 
نابـودی سـرمایه کلان ملـی، نابـودی اقتصـاد 
بـه مخـارج و هزینه هـای  اجبـاری  و رویکـرد 
چنـد بـار تعمیـرات و اصلاحـات کـه عـلاوه بر 
چهـره زشـت شـهری باعـث ضعـف اقتصـادی 
بنابرایـن  می شـود.  جامعـه  عمومـی  فقـر  و 
وظیفـه مهـم حفاظـت از سـرمایه های ملـی و 
مردمـی در مرحلـه نخسـت به طراحی مناسـب 
حرفـه ای، تخصصـی و آینده نگـر بـاز می گـردد 
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کـه کمتریـن هزینـه را در صنعـت سـاختمان 
دارد و در صـورت رعایـت نکـردن ایـن اصـول، 
سـنگین ترین هزینـه را بر دوش ملـت، دولت و 

می گـذارد. بنیادیـن  زیرسـاخت های 

 مبحث دوم: تعيين نوع سازه
به دلیـل  اجـرای طـرح مهـر،  در طـول زمـان 
از  موجـی  معمـول،  کاسـتی های  و  کمبودهـا 
فضـای خشـن و غیراصولـی در زمـان اجـرای 
سـاختمان ایجـاد  شـد. همین امر باعـث  گردید 
کـه جوشـکار اتصـالات را دانسـته یـا ندانسـته 
نادیده بگیرد و اوسـتا بناهای تزریقی برسـاخت 
بـا  کارگـران  باشـند،  نداشـته  را  لازم  نظـارت 
بی میلـی کار کننـد و کافرمایـان از دادن حـق 
و حقـوق پیمانـکاران و نیـروی کار سـرباز زنند
نبود سیسـتم آمـوزش آکادمیک در دانشـگاه ها 
پیشـرفت های  بـه  مسـئولان  بی توجهـی   -
جدیـد صنایـع سـاختمانی و زیاده طلبی برخی 
وحشـتناک  ویژگـی  سـه  سـرمایه گذاران،  از 
در جلوگیـری از اجـرای صحیـح قوانیـن رایـج 
اسـتفاده از فناوری های صنعت سـاختمان بوده 

می باشـد. و 

مبحث سوم: مديريت پرداخت
یکـی از مشـکلات عمـده ای کـه در تولیـدات 
مواجـه  آن  بـا  سـاختمان در طرح هـای کلان 
بـر اسـاس  بـود، مدیریـت پرداخـت  خواهیـم 
بـا  شـهری  توسـعه  بین المللـی  رایـج  قوانیـن 
انضبـاط  و  سـاختمان  جدیـد  فناوری هـای 
تبصره هـا  بنـد  اجـرای  در  شـده  منعکـس 
تعاونی هـا،  دولتـی،  سـازمان های  می باشـد. 
تعریـف  پرداخـت،  سیسـتم های  و  بانک هـا 
درسـتی بـرای هزینه هـای ساخت وسـاز ندارند، 
به طوری کـه بـر اسـاس قراردادهای پیشـنهادی 
ایـن سـازمان ها،پرداخت ها گاهـی اوقـات پـس 
از20 تـا ۳0 درصـد پیشـرفت فیزیکـی و بـر 
اسـاس تاییـد کارشـناس انجام پذیـر اسـت در 
این جـا دو بحـث به وجود می آید، بحث نخسـت 
خصوصـی  بخـش  پیمانـکاران  تعـداد  این کـه 
کـه تـوان پرداخـت هزینه هـای کلان را دارنـد 
بسـیار محـدود می باشـد و پیمانـکاران بخـش 
دولتـی در بسـیاری از موارد رعایـت اصول بیان 
شـده را از نقطـه آغـاز »طراحـی« به فراموشـی 
می سـپارند و بـا توجـه بـه لابی هـای موجـود، 
ارایـه آمـاری اطلاعـات اهمیت اصلی خـود را از 
دسـت می دهـد و کیفیـت در نازل تریـن مقـام 

می گیـرد. قـرار 

نظام کلی پرداخت ها و مبحث »مديريت 

پرداخت«.
جدیـد  فنـاوری  گسـترش  بـه  توجـه  بـا 
سـاختمانی در سراسـر جهـان و توجـه اخیـر 
مقامات کشـوری بـرای اسـتفاده از فناوری های 
سـاختمانی،  راه انـدازی کارخانجـات جدیـد بـا 
فناوری هـای روز جهـان نبایـد مـورد بی توجهی 
بـه ایـن مقولـه قـرار گیـرد. صنایـع فعلـی مـا 

فرسـوده اند.
کـه  اسـت  ایـن  بـر  قصـد  مقدمـه  ایـن  بـا 
فناوری هـای صنعت سـاختمان، در طـرح اقدام 
ملـی به طـور کامـل بررسـی و بـه اجـرا در آید. 
اعـلام مبلـغ فعلی بـرای هـر مترمربـع زیربنای 
سـاختمانی بـدون در نظـر گرفتـن نـرخ تـورم 
دسـت کم  افزایـش  و  گذشـته  سـال  یـک  در 
سـی درصـدی قبـل از ورود به آسـتانه تنگنای 
اقتصـادی حاصـل از حذف یارانه ها، بدون شـک 
باعـث دور شـدن از اجـرای اصولـی پروژه هـای 

سـاختمانی اقـدام ملـی خواهد شـد.
بـا توجـه بـه واقعیت هـای موجـود و افزایـش 
حمل ونقـل،  آهـن آلات،  بی رویـه  قیمـت 
هزینه هـای کارگـری و مخـارج عمومـی، بایـد 
بـه صراحـت اذعـان داشـت سیسـتم پرداخـت 
بـرای اجـرای پروژه های سـاختمانی طـرح مهر 
بـرای  دسـتورالعمل  به عنـوان  کـه  شـکلی  در 
سـازندگان مصـوب شـده اسـت دارای نواقـص 
فراوانی اسـت که سـرعت عملیات ساخت وساز، 
کیفیـت سـاخت و اقتصـادی بـودن آن را بـه 
باعـث  و  می رسـاند  خـود  میـزان  کمتریـن 
ناتوانـی پرداخت به نیروهای کارگری، پرسـنل، 
مجریـان و پیمانکاران دسـت دوم خواهد شـد و 
بدیـن ترتیـب رشـد بی اعتمادی در بیـن مردم، 
مسـئولان اداری، انفعـال اقتصـادی را به دنبـال 

مـی آورد.

پيشنهاداتی در خصوص مديريت پرداخت
1 - بانـک مکلـف بـه گشـایش خـط اعتبـاری 
بـرای بیسـت و دو درصـد از هر قـرارداد بابت 
تامیـن آهـن آلات از طریـق تولیدکننـدگان 
داخلـی) ذوب آهـن یـا واردکننـدگان( گـردد.

2 - بانـک مکلـف بـه گشـایش خـط اعتبـاری 
بـرای پرداخـت هزینه هـای هفـت درصـد از 
مبلـغ کل قـرارداد بابـت سـیمان مصرفی هر 

باشـد. قرارداد 
۳ - بانـک مکلـف بـه گشـایش خـط اعتبـاری 
بـرای پرداخـت هزینه هـای شـش درصـد از 
مبلـغ کل قـرارداد بابـت ماشـین آلات مـورد 

نیـاز در پـروژه باشـد.
4 - بانـک مکلـف بـه گشـایش خـط اعتبـاری 
کل  مبلـغ  از  نقـدی  درصـد  پانـزده  بـرای 

قـرارداد در برابـر ضمانـت )چـک و سـفته 
بـرای  قـرارداد  عقـد  زمـان  در  مدیـران( 
راه انـدازی کارگاه و اجـرای فونداسـیون باشـد.
۵ - پرداخـت پانـزده درصـد پرداخـت نقدی از 
مبلـغ کل قرارداد به پیمانـکار پس از تکمیل 

اسکلت.
۶ - پرداخـت بیسـت درصـد پرداخـت نقدی از 
مبلـغ کل قرارداد به پیمانـکار پس از تکمیل 

سـقف و دیوار.
از  نقـدی  پرداخـت  درصـد  ده  پرداخـت   -  ۷
مبلـغ کل قـرارداد بـه پیمانکار پـس از پایان 

نـازک کاری.
۸ - پرداخـت ده درصـد نقـدی بـه پیمانـکار از 

مبلـغ کل قـرارداد پـس از تحویـل پـروژه.

بـا  بایـد در نظـر داشـت اجـرای پیشـنهادات 
تکمیـل راه کارهـای محاسـبه شـده و دقیق تـر، 
کارایـی و سـرعت عمـل اجرایـی را بـه شـدت 
خواهـد  مطلـوب  سـطح  بـه  و  داده  افزایـش 
رسـاند. انتظـار می رود بـا اجرای پیشـنهاد های 

ارایـه شـده:
1 - وضعیـت ایجاد مشـاغل در بـازار کار تثبیت 

گردد.
2 - از تورم اضافه جلوگیری به عمل آید.

جمع بنـدی  بـه  پیمانـکاران  و  مسـئولان   -  ۳
از تـوان اجرایـی کشـور در اجـرای  واقعـی 

اقـدام ملـی برسـند.
4- توانمنـدی شـرکت های حرفـه ای در اجرای 

کار افزایـش  یابد.
۵ - یافتـن راهـکاری علمـی باعـث دمیدن روح 
تـازه بـه جامعه نیازمند کار و مسـکن خواهد 

. شد
۶ - تحویـل بـه موقـع واحدهای سـاخته شـده 
متقاضیان، مسـکن را از پرداختـن اجاره بهاء 
کـه بیـش از سـی در صد از سـبد هزینه های 

ماهیانه اسـت را نجـات خواهد داد.
۷ - ایجـاد التـزام و تعهـدات لازم پیمانـکاران 

بـرای سـاخت سـاختمان هایی مسـتحکم.
۸ - سـاختن سـاختمان های مسـتحکم بـا عمر 
مفیـد 100 تـا 1۵0 سـال به جـای ۵2 سـال 

عمـر مفید.
در  کامـل  راهکارهایـی   ۸۶ سـال  در  نگارنـده 
جهـت پیشـگیری از کلیـه آسـیب های ممکنـه 
را در قالـب یـک پـروژه تدوین و ارایـه نمود که 
متاسـفانه علیرغـم تامیـن بودجـه مربوطـه این 
پـروژه همچنـان در آرشـیو آینـده نگـران باقی 

اسـت. مانده 
***
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مهندس ابراهيم عظيمی 
عضو انجمن انبوه سازان 

کارشناس بيمه سامان

ــیاری از  ــوی و بس ــان رض ــوی خراس ــه گل ــت ک ــال ها اس ــالی س ــش خشکس عط
ــی در برداشــت از ســفره های آب  ــه اســت و بی مبالات دیگــر مناطــق کشــور را گرفت
زیرزمینــی گــره خشکســالی را کورتــر و زخــم زمیــن را عمیق تــر از همیشــه کــرده 

اســت.
ــیعی  ــش وس ــر در بخ ــه اخی ــک ده ــی در ی ــالی های متوال ــه خشکس ــه ب ــا توج ب
ــده ی  ــک پدی ــم این ــی ه ــفره های آب زیرزمین ــه از س ــت بی روی ــور و برداش از کش
ــت و  ــاده اس ــاق افت ــز اتف ــت های حاصلخی ــیاری از دش ــن در بس ــت زمی فرونشس
ــده اســت. ــاد ایــن پدی شــرایط موجــود خراســان رضــوی نیــز حاصــل صدمــات زی

خراســان رضــوی، خشــک و کــم آب اســت و ســال ها اســت بــا خشکســالی همــراه 
می باشــد بارندگــی در اســتان در ۵0 ســال گذشــته به طــور تقریبــی رونــد کاهشــی 

داشــته و بــه ازای هرســالِ پــر بــاران چنــد ســال کــم بــاران داشــته ایم.
ــش  ــی و کاه ــش آبده ــاهد کاه ــا ش ــق چاه ه ــداد و عم ــش تع ــه افزای ــه ب ــا توج ب
ــن،  ــث نشســت زمی ــر باع ــن ام ــه ای ــی در اســتان هســتیم ک ــای زیرزمین آبخوان ه
ــروز شــکاف و تــرک در ســطح زمیــن و شــور شــدن آب در دشــت مشــهد شــده  ب

است.
بحــران آب در رودخانــه هریــرود کــه منبــع تغذیــه ســد دوســتی به عنــوان مهمتریــن 
منبــع تامیــن آب شــهر مشــهد در بخــش کشــاورزی شهرســتان ســرخس می باشــد 

کمتریــن آورده را داشــته اســت.
ســد دوســتی باعــث 2 تهدیــد تغییــر شــرایط آب و هوایــی و دخالــت عوامــل انســانی 
در خــارج از کشــور شــده اســت تــا جایی کــه اگــر رونــد کنونــی خشکســالی و کاهــش 
بارندگــی ادامــه داشــته باشــد احتمــال آن وجــود دارد کــه در ســال 1402 از مــدار 
آب شــرب خــارج شــود. از ایــن رو بایــد مذاکــرات بــا ترکمنســتان در خصــوص ایــن 

ســد جــدی گرفتــه شــود.
آخریــن داده هــای GPS  و پیزومتــری در مــورد فرونشســت مشــهد، بررســی و تحلیل 
ــج نشــان  ــد. نتای ــر به دســت  آی ــن فرونشســت در ســال های اخی ــد ای ــا رون شــده ت
ــادی در حــال روی  ــرخ زی ــا ن ــرب مشــهد ب ــه فرونشســت در شــمال غ ــد ک می ده
دادن اســت و ادامــه یافتــن ایــن پدیــده پیامدهــای مخربــی به همــراه خواهــد داشــت.

امیــد اســت بــا یــاری مســئولان مربوطــه چالش هــای شــهری را بــه کمتریــن مقــدار 
ــانیم. ممکن برس

***

آب سرچشمه حیات 
و بحران آب وخشکسالی در خراسان  

بــا توجــه بــه خشکســالی های 
متوالــی در یــک دهــه اخیــر 
ــور و  ــیعی از کش ــش وس در بخ
برداشــت بی رویــه از ســفره های 
هم اینــک  زیرزمینــی  آب 
ــن  ــت زمی ــده ی فرونشس پدی
دشــت های  از  بســیاری  در 
حاصلخیــز اتفــاق افتــاده اســت 
خراســان  موجــود  و شــرایط 
ــات  ــل صدم ــز حاص ــوی نی رض

ــت. ــده اس ــن پدی ــاد ای زی
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برج های مسكونی آفتاب 
پروژه برج های مسـکونی آفتاب بـا هدف ایجاد 
و سـاخت 1۸0 واحـد مسـکونی در دو بـرج 
دوقلـوی 1۳ طبقـه بـا امکانـات رفاهی بسـیار 
خـوب پروانـه ی احـداث دریافـت و عملیـات 
اجرایـی خـود را آغـاز نمـوده اسـت. مسـاحت 
کل پـروژه حدود 4۳000 مترمربع می باشـد و 
زیـر بنـای واحدهای این بـرج از 10۵ مترمربع 
شـروع می شـود. شـرکت مرو دژ بتن که دارای 
پایـه یـک انبوه سـازی اسـت، به عنـوان مجری 
ذی صلاح در حال اجرای پروژه اسـت و هشـت 
ناظـر حقیقـی از مهندسـان دارای پروانـه پایه 
یک نظام مهندسـی بر فرایندها نظـارت دارند. 
امیـد  آفتـاب  آزاد  تعاونـی مسـکن  سیاسـت 
خراسـان بـر خـلاف بسـیاری از تعاونی هـا در 
راسـتای سـاخت واحدهای شـیک بـا زیربنای 
مناسـب و امکانـات رفاهـی عالـی اسـت، بـه 
همیـن منظـور مرغوب تریـن مصالـح و مـواد 
و در  کار مـي رود  بـه  پـروژه  تمـام  اولیـه در 
روش هـا  به روز تریـن  از  تاسیسـات  طراحـی 
اسـتفاده شـده اسـت. بـا توجـه بـه نیـاز  روز 
جامعـه پـس از تغییـر در طراحـی سیسـتم 
انتقـال داده هـای اینترنتـی و مخابراتـی، ایـن 
سیسـتم در تمـام پـروژه بر بسـتر فیبـر نوری 
طراحـی و اجرا شـده اسـت تا سـاکنان بتوانند 
از سـرویس های خدماتـی بهتـری کـه توسـط 
بهره منـد  می شـود،  ارایـه  مخابـرات  شـرکت 
آبـی،  مجموعه هـای  دارای  پـروژه  شـوند. 
سـالن  کـودک،  بـازی  ورزشـی،  سـالن های 
اجتماعـات و امکانـات مختلف دیگر اسـت که 
در ادامـه بـه نحـوه ی بهره بـرداری و برخـی از 
مزیت هـای ایـن امکانـات اشـاره خواهد شـد. 
در حـال حاضـر بـرج جنوبـی در مرحلـه ی 
نـازک کاری قـرار دارد و بـر اسـاس برنامـه تـا 
اواسـط سـال 1401 به اعضای تعاونی تحویل 
خواهـد شـد و هم زمـان عملیات سـاخت برج 

شـمالی آغـاز خواهـد گردیـد. 
محمدتقـی نیـری رئیس هیات مدیره شـرکت 
امیـد خراسـان  آفتـاب  آزاد  مسـکن  تعاونـی 
در مـورد نحـوه ی عضو گیـری پـروژه آفتـاب 
کار   1۳92 تـا   1۳91 سـال  از  می گویـد؛ 
عضوگیـری به صـورت آزاد انجـام شـد اما رکود 
بـازار مسـکن در سـال های 9۳ و 94 مدتـی 
روند پیشـرفت پروژه را کند نمود ولی از سـال 
1۳9۶ رونـد کارهـای اجرایـی سـرعت گرفت. 
نیـری در ادامـه می افزایـد؛ سیاسـت دولت هـا 
در راسـتای سـاخت مسـکن ارزان قیمـت کـه 
بـا هـدف خانـه دار شـدن دهک هـای مختلـف 
جامعـه صـورت می گیـرد، این نگـرش را ایجاد 
نموده اسـت که همـه ی تعاونی ها بایـد در این 
راسـتا حرکت کنند اما شـرکت تعاونی مسکن 
آزاد آفتاب امید خراسـان بر اسـاس درخواست 

شـرکت تعاونی مسـکن آزاد آفتاب امید خراسـان از قدیمی ترین تعاونی های مسـکن اسـتان 
خراسـان اسـت کـه از سـال 1۳49 فعالیـت خـود را بـا عنـوان »تعاونـی مسـکن کارگـران 
کارخانه هـای پنبه دانه هـای روغنـی آفتـاب« آغاز نمـود و بعـد از تغییراتی که در سـاختار و 
مالکیـت کارخانه هـای پنبه دانـه روغنـی آفتاب ایجاد شـد از حالت صنفی به تعاونی مسـکن 
آزاد تغییـر وضعیـت داد تـا بتواند به صـورت آزاد عضوگیری نماید. هیات مدیـره ی جدید این 
تعاونـی کـه هم اکنـون کار سـاخت برج های مسـکونی لوکـس آفتـاب را در حال اجـرا دارد، 
از ترکیبـی متفـاوت و جـوان برخـوردار اسـت. دو نفـر از اعضـای هیـات مدیره ایـن تعاونی 
دارای تحصیـلات در رشـته ی حقـوق و سـه عضـو هـم دارای تحصیـلات عمـران هسـتند. 
ایـن ترکیـب تحصیلـی و تخصصـی بـرای تعاونـی یـک مزیت نسـبی به وجـود آورده اسـت. 
شـرکت مـرو دژ بتـن کـه دارای پایه یک انبوه سـازی اسـت، از سـال 1۳94به عنـوان مجری 
ذی صـلاح بـا تعاونی مسـکن آزاد آفتاب امید خراسـان در پروژه ی برج های مسـکونی آفتاب 
همـکاری خـود را آغـاز کـرده اسـت و افـزون بـر آن پروژه های دیگـری را نیز در مشـهد در 

حال اجـرا دارد. 
در گـزارش پیـش روی شـما، محمدتقـی نیـری رئیس هیات مدیره شـرکت تعاونی مسـکن 
آزاد آفتـاب امیـد خراسـان، احسـان خالقـی مدیرعامـل و عضـو هیـات مدیـره این شـرکت 
تعاونـی و عبـاس ابراهیمـی مدیرعامل شـرکت مـرو دژ بتن مـا را همراهی نمودنـد تا افزون 
بـر معرفـی پـروژه ی مسـکونی برج هـای آفتـاب، بـا دیدگاه  هـا و نظـرات آن هـا در خصوص 

انبوه سـازی، تعاونی هـای مسـکن آزاد و مسـائل و مشـکلات ایـن حوزه آشـنا شـویم.

ـــکن ـــای مس ـــت تعاونی ه ـــاوت از فعالی ـــی متف نگرش
گفت وگو با مديران شرکت تعاونی مسكن آزاد آفتاب اميد خراسان و شرکت مرو دژ بتن

ـــاب ـــکونی آفت ـــای مســــ برج ه
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اعضـا بـه کیفیـت سـاخت و ایجاد سـطح رفاه 
بـالا در واحدهـای سـاخته شـده توجـه دارد و 
اگر چه از اقشـار مختلـف جامعه در این تعاونی 
عضویـت دارنـد امـا یک دیـدگاه مشـترک در 
بیـن اعضا بـرای سـاخت واحدهای مهندسـی 

سـاز و شـیک وجـود دارد.

بـرای  ايمـن  بهره بـرداری  و  طراحـی 
تاميـن رفـاه

رعایت نکردن برخی از مسـائل توسـط تعدادی 
از سازندگان مسـکن یا طراحان، بهره برداری از 
سـاختمان را دچار مشـکل می نمایـد. اما توجه 
بـه این مسـاله کـه سـاختمان یک بـار طراحی 
سـال های  اسـت  قـرار  و  می شـود  سـاخته  و 
زیـادی مـورد بهره بـرداری جمع قابـل توجهی 
از مـردم قـرار گیرد، ضرورت طراحی و سـاخت 
مناسـب، بیـش از پیـش روشـن می شـود تا از 
چالش هـا و درگیری هـای حقوقـی و رفاهـی 

سـاکنان جلوگیری به عمـل آید. 
مهنـدس عبـاس ابراهیمی،  کارشـناس عمران 
و مدیرعامـل شـرکت مـرو دژ بتـن کـه دارای 
نظـام  سـازمان  از  سـازه  یـک  پایـه  پروانـه 
مهندسـی در زمینه ی محاسبات، نظارت و اجرا 
می باشـد و از سـابقه ی اجرایـی در همـکاری با 
تعاونی هـای مسـکن مختلـف و بنیـاد مسـکن 
انقـلاب اسـلامی در پروژه هـای مختلفـی در 
برخـوردار  بـم  و  کاشـمر  فـردوس،  مشـهد، 
اسـت، در ایـن زمینـه می گوید: »خوشـبختانه 
نظـام مهندسـی و مقـررات ملی سـاختمان به 
سـاختمان های گـروه دال توجه ویـژه ای دارند. 
یکـی از مشـکلات بـزرگ موضـوع پارکینـگ 
خودروهـای سـاکنان اسـت و بـا این کـه ایـن 
نـوع سـاختمان ها فضای کافی بـرای پارکینگ 
دارنـد امـا گاهـی طراحـی، دیوارهای برشـی و 
سـتون ها آن قـدر بـد و نامناسـب هسـتند کـه 
فضـای مفیـد را از بیـن می برنـد، در پـروژه ی 
برج هـای آفتاب مشـاوران مربوطـه چندین بار 

ایـن موضوع را بررسـی کرده اند و خوشـبختانه 
مشـکلی در ایـن خصـوص وجود نـدارد«.

مهنـدس ابراهیمـی در مورد فضاهـا و امکانات 
عمومـی دیگـر ماننـد آسانسـورها و راه پله هـا 
می گویـد: »بـرای تعـداد آسانسـورها و ظرفیت 
هر کدام بررسـی های دقیقی انجام شـده اسـت 
تـا در آینده مشـکلی ایجاد نشـود و راه پله های 
اضطـراری هم به خوبـی و هماهنگ با ظرفیت 
سـاختمان ها طراحی و سـاخته شـده اسـت و 
ابتـدا  از  پـروژه  واحدهـای  تعـداد  در  چـون 
تغییـری ایجاد نشـده اسـت همان محاسـبات 
و طراحی هـای نخسـتین اجـرا گردیده اسـت. 
در برج هـای مجموعـه ی آفتـاب بـرای رعایـت 
مـوارد ایمنـی تمـام متخصصـان آتش نشـانی، 
شهرسـازی،  نقشـه برداری و ترافیـک از ابتدای 
شـروع پروژه حضور داشـته اند و تمام نقشـه ها 
بـه تاییـد ناظـران مربوطـه رسـیده اسـت و 
خوشـبختانه یکـی از حسـن های ایـن پـروژه 
ایـن اسـت کـه از ابتـدا دگرگونـی در معماری 
آن رخ نـداده اسـت تـا بـر سـایر جنبه هـای 

سـاختمان اثـر نامطلوب بگـذارد«.
محمـد تقی نیری رئیس هیات مدیره شـرکت 
تعاونـی مسـکن آزاد آفتـاب امید خراسـان هم 
بـا تاکید بر موضـوع تامین پارکینـگ به عنوان 
یک پارامتر مهم در سـاختار شهرنشـینی آن را 
یکـی از چالش های مهـم در پروژه هـای بزرگ 
می دانـد کـه می تواند بـا وجود امکانـات رفاهی 
عالـی در سـاختمان ها به موضوعـی آزاردهنده 
»بـر  می گویـد:  ادامـه  در  وی  شـود.  تبدیـل 
همیـن اسـاس اسـت کـه در برج هـای آفتـاب 
افـزون بـر پارکینـگ  سـاکنان، نزدیـک به ۳0 
پارکینـگ مهمـان هـم بـرای هـر بـرج در نظر 
گرفته شـده است تا مشکلات سـاکنان در این 
زمینـه کاهـش یابد کـه این موضـوع هم خود 

یـک قابلیـت خاص بـه حسـاب می آید«.
طراحـی  موضـوع  بـه  هـم  خالقـی  احسـان 
فضاهـای داخلـی اشـاره دارد کـه در چندیـن 

بـاز طراحـی در خصـوص معمـاری  مرحلـه، 
گرفتـه  صـورت  واحدهـا  داخلـی  چینـش  و 
کـه  اسـت  رسـیده  نهایـی  ویرایـش  بـه  تـا 
گفتـه ی  بـه  گیرنـد.  قـرار  بهینـه  حالـت  در 
آفتـاب  در طراحی هـای  تعاونـی  مدیرعامـل 
هم به سـبک های سـنتی و هم به سـبک های 
پیشـرفته توجه شـده اسـت تـا تامین کننده ی 
طیف وسـیعی از سـلیقه ها باشـد. همچنین در 
خصوص نما سـعی شـده اسـت تا نمای مجلل 
با سـر در بسـیار باشـکوهی به صـورت حجمی 
و بـه سـبک هتل های ۵ سـتاره طراحی شـود 
کـه تاییدیه آن هم از کمیته نما دریافت شـده 
اسـت. نورپـردازی مناسـب بـرای دیـد شـب 
آن پیش بینـی شـده اسـت و فضاهـای سـبز و 
مشـترک در طبقـه ی لابی کـه ۵/۵ متر ارتفاع 
دارد در نظـر گرفتـه شـده اسـت تـا ورودی 
سـاختمان جلـوه ای از پویایی و نشـاط داشـته 

باشد.
مدیرعامـل شـرکت تعاونی مسـکن آزاد آفتاب 
امیـد خراسـان در توضیـح طراحـی داخلـی 
سـاختمان ها می گوید: »هماهنگـی با فرهنگ 
ایرانـی در مـورد محیـط زندگـی و خانـواده از 
جملـه شـاخص  های اصلـی در طراحـی بـوده 
اسـت بـر همیـن اسـاس اسـت کـه در تمـام 
نقشـه ها بـه مسـایل جزیـی امـا بسـیار مهـم 
واحدهـا  تمـام  ورودی  اسـت.  شـده  توجـه 
به گونـه ای طراحـی شـده اسـت که هنـگام باز 
شـدن در ورودی فضـای داخلـی خانـه دیـده 
نشـود همچنین دسترسـی و دید سرویس های 
بهداشـتی و فضاهـای خصوصی تـر از داخـل 
پذیرایـی در موضـوع طراحی هـا مـورد توجـه 
قـرار گرفتـه اسـت تـا هماهنـگ بـا فرهنـگ 
ایرانـی باشـد. در مورد اندازه ی فضای نشـیمن، 
اتـاق خـواب و آشـپزخانه نیـز به طـور کامـل 
بـه مسـایل رفاهـی و اسـتفاده ی بهینـه از فضا 
توجه شـده اسـت تا اسـتانداردها به بیشـترین 

میـزان رعایت شـود«.

محمد تقی نيری
رئيس هيات مديره شرکت تعاونی مسكن آزاد آفتاب اميدخراسان

عباس ابراهيمی 
مديرعامل شرکت مرو دژ بتن

احسان خالقی
 مديرعامل شرکت تعاونی مسكن آزاد آفتاب اميد خراسان
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محمدتقـی نیری هـم در ادامـه ی صحبت های 
خراسـان  امیـد  آفتـاب  تعاونـی  مدیرعامـل 
می گویـد: »بـازار هـدف تعاونی امکانـات محور 
اسـت و هم زمـان بـا توجـه بـه امکاناتـی مانند 
به صـورت  کـه  واحدهـا  از  برخـی  در  مسـتر 
بـه  علاقمنـدی  شـده اند،  طراحـی  فانتـزی 
اسـتفاده از فرش در برخـی دیگر از واحدها هم 
مـورد توجـه قـرار گرفته اسـت تا سـلیقه های 
بـر اسـاس  تامیـن شـود و مالـکان  مختلـف 
را  واحدهـا  خـود  زندگـی  سـبک  و  سـلیقه 

انتخـاب کننـد«.

انرژی، مديريت ساختمان و نوآوری
مهنـدس عبـاس ابراهیمـی در مـورد موضـوع 
مبحـث  بـه  سـاختمان ها  انـرژی  هدررفـت 
19 مقـررات ملـی سـاختمان اشـاره می کنـد 
از  اسـتفاده  آفتـاب  برج هـای  در  می گویـد  و 
دیوارهـای هبلکـس و پنجره های دوجـداره در 

دسـتور کار قـرار گرفتـه اسـت. 
احسـان خالقـی مدیرعامـل شـرکت تعاونـی 
مسـکن آزاد آفتـاب امیـد خراسـان در مـورد 
سیسـتم گرمایـش برج های آفتاب و انشـعابات 
مربـوط بـه آب، بـرق و گاز می گویـد: »در ایـن 
سیسـتم  از  اسـتفاده  به جـای  سـاختمان ها 
پکیچ هـای  سیسـتم  از  مرکـزی،  گرمایـش 
گرمایی و کولرگازی برای گرمایش و سـرمایش 
اسـتفاده شده است و انشـعاب های آب و برق و 
گاز نیـز به صـورت مسـتقل بـرای هـر واحد در 

نظر گرفته شـده اسـت تا مدیریـت مصرف هر 
واحـد در این زمینه ها توسـط سـاکن هر واحد 

انجام شـود«.
از  بهره بـرداری  مـورد  در  خالقـی  احسـان 
می گویـد:  آفتـاب  برج هـای  مجموعـه ی 
بـرای  کـه  رفاهـی  امکانـات  از  »بهره بـرداری 
مجموعـه در نظـر گرفتـه شـده اسـت ماننـد 
مجموعـه ی آبی، سـالن های ورزشـی،  سـینما، 
سـالن اجتماعات و دیگر امکانـات رفاهی ایجاد 
شـده زیـر نظـر مدیریـت بـرج خواهـد بـود و 
خدماتـی کـه در فضاهـای مشـترک مربوط به 
همـه ی مالـکان اسـت چـون هزینـه ی احداث 
تمامـی واحدهـا دریافـت شـده اسـت  از  آن 
و بـر همیـن اسـاس هـم درآمدهـای حاصـل 
از آن صـرف تامیـن شـارژ و هزینـه ی تعمیـر 
سـال  پایـان  در  و  شـد  خواهـد  نگهـداری  و 
مانـده ی آن بـه حسـاب مالـکان واریـز خواهد 
شـد. بـه ایـن ترتیب دغدغـه ی پرداخت شـارژ 
کـه به صـورت یـک چالـش عمومی در بیشـتر 
سـاختمان ها و مجتمع هـا مطـرح می شـود در 

ایـن مجموعـه وجـود نخواهـد داشـت«.

تعاونی هـای  چالش هـای  و  مشـكلات   
مسكن

محمـد تقی نیری رئیس هیات مدیره شـرکت 
امیـد خراسـان  آفتـاب  آزاد  مسـکن  تعاونـی 
اعتقـاد دارد بـه بخـش تعـاون آن چنـان کـه 
انتظار مـی رود توجهی نمی شـود و تعاونی های 

به درسـتی  آنجایی کـه  از  نیـز  آزاد  مسـکن 
حمایـت نشـدند بـه موفقیت چشـمگیری هم 
دسـت نیافته انـد. احسـان خالقـی مدیرعامل و 
دیگـر عضـو هیـات مدیـره ی ایـن تعاونـی هم 
بـا تایید صحبت هـای همـکار خـود می افزاید: 
»اگر مانند کشـورهای توسـعه یافته بـه قوانین 
و مقـرارت بخـش تعـاون کـه چندیـن دهـه 
قبـل طراحـی شـده اسـت، بـه درسـتی توجه 
شـود، بسـیاری از مشـکلات حل خواهد شد و 
انتظاراتـی که از این بخش وجـود دارد برآورده 
خواهـد شـد. اما ضعفـی کـه در اجـرای قانون 
وجـود دارد باعـث شـده اسـت دسـتگاه های 
و  قانونـی  وظایـف  انجـام  به جـای  مربوطـه 
نظارتـی خـود بـه مداخلـه در امـور تعاونی هـا 
بپردازنـد و مشـکلاتی را پیـش روی تعاونی هـا 
قـرار دهنـد ایـن در حالـی اسـت کـه قانـون 
از دخالـت مسـتقیم  را  دولتـی  دسـتگاه  های 
در امـور شـرکت ها و سیسـتم های تعاونـی که 
به صـورت خصوصـی بـا نظـارت دولـت شـکل 

گرفته انـد منـع می نمایـد«.  
مشـکلات  از  دیگـر  یکـی  خالقـی  احسـان 
در  جامعـه  فرهنـگ  را  مسـکن  تعاونی هـای 
موضوعـی  می دانـد،  جمعـی  مشـارکت های 
کـه بـه طولانـی شـدن زمـان اجـرای پروژه ها 
تامیـن  و  مالـی  منابـع  کمبـود  دلیـل  بـه 
نقدینگـی منجـر می شـود و کارهـای هم سـو 
بـا برنامه ریزی های انجام شـده پیـش نمی رود 
توجیـه  هـم  کشـور  اقتصـادی  تورم هـای  و 
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البتـه  بیـن می بـرد.  از  را  اقتصـادی طرح هـا 
بـه اعتقـاد وی در صـورت حرکـت بـه سـمت 
سـاخت واحدهای بـا رفاه و امکانـات بالا ارزش 
افـزوده ی اقتصادی بهتری حاصل می شـود که 
می توانـد مشـکلات ناشـی از تـورم را پوشـش 
دهـد. خالقی در توضیح ایـن موضوع می گوید: 
»تعاونی هـا سـرمایه های خرد را به سـرمایه ای 
آن   بهـره وری  تـا  می کننـد  تبدیـل  بزرگ تـر 
بیشـتر شـود و به طـور حتـم مجموعه هایی که 
در سـطح متوسـط بـه پاییـن کار کننـد بازده 
اقتصـادی کمتـری خواهنـد داشـت. از طرفی 
در تعاونی هـا امـکان خـروج اعضـا بـا دریافـت 
منافـع ایجـاد شـده و ورود اعضـای جایگزیـن 
وجـود دارد که به ادامه ی کار و متوقف نشـدن 

پروژه هـا بسـیار کمـک می کنـد«.
مهنـدس عبـاس ابراهیمی مدیرعامل شـرکت 
مـرو دژ بتـن یکـی از مشـکلات تعاونی هـای 
مسـکن را دریافـت وام می دانـد. وی  می گویـد 
در زمینـه ی پرداخـت وام بیـن تعاونی توزیعی 
و تولیدی تفاوت بسـیاری وجـود دارد و تبدیل 
تعاونی توزیعی به تولیدی کاری بسـیار سـخت 
اسـت. بانـک مسـکن هم بـا این اسـتدلال که 
تعـداد اعضای ثابت تعاونی ها مشـخص نیسـت 
و در صـورت بازپرداخـت نکـردن اقسـاط وام، 
اقدام هـای قانونـی بانـک بـه مشـکل برخـورد 
خواهـد کـرد، بـه سـختی بـه بخـش تعـاون، 
وامـی پرداخـت می کنـد در حالی که اگر سـند 
ملک به نام یک شـخص حقیقی باشـد، وام به 
راحتی پرداخت می شـود. طولانی شـدن زمان 
اجـرای پـروژه هـم هزینه هـای مـازادی را بـه 
کارفرمـا و مجـری تحمیـل می کنـد. به عنـوان 
مثـال افزایـش تعرفه ی نظام مهندسـی در یک 
پـروژه ی 29۵00 متـری هزینـه ی قابـل توجه 

می نماید. ایجـاد 
احسـان خالقـی مدیرعامـل شـرکت تعاونـی 
معتقـد  خراسـان  امیـد  آفتـاب  آزاد  مسـکن 
اسـت وجـود یک دسـتگاه ماننـد وزارت تعاون 
کـه می بایسـت بـرای بسـیاری از فعالیت هـای 
کوچـک و بـزرگ تعاونی هـا مجوز صـادر کند، 
خـود بـه یـک مانـع تبدیـل شـده اسـت ، در 
صورتی کـه می توانـد بـا هماهنگـی و تعامـل 
بـا دسـتگاه های ذی ربـط و بانک هـا در حـل 
مشـکلات  تامیـن نقدینگـی تعاونی هـا بسـیار 
صـدور  گاهـی  صورتی کـه  در  باشـد.  موثـر 
کـه  می شـود  طولانـی  آن قـدر  مجـوز  یـک 
خسـارت های مالـی زیـادی را با توجـه به تورم 
اقتصـادی و بالارفتـن قیمت هـا بـه پروژه هـا 
تحمیـل می کند و برنامـه ی زمان بنـدی را نیز 

بـا مشـکل روبـه رو می سـازد. 
مدیرعامـل شـرکت تعاونی مسـکن آزاد آفتاب 
امید خراسـان وظیفه ی وزارت تعاون را نظارت 
بـدون دخالـت و حمایـت از تعاونی هـا می داند 

کـه بایـد مشـکلات تعاونی ها را بررسـی نموده 
و بـا رایزنـی با دیگر نهادهای مرتبط مشـکلات 
را برطـرف کننـد. ایـن موضـوع در مصوبه های 
هیـات دولـت هـم در سـطح کلان دیده شـده 
تعـارض  نوعـی  می رسـد  به نظـر  امـا  اسـت 
منافـع بـا برخـی از شـرکت های خصوصـی یا 
خصولتـی باعـث سـنگ اندازی هایی در مسـیر 
تعاونی ها شـده اسـت. تعاونی هـا در صورتی که 
مـورد حمایت هـای مقـرر در قانون قـرار گیرند 
می تواننـد مسـکن را بـا قیمـت تمـام شـده ی 
پایین تـری در اختیـار خریـداران قـرار دهنـد 
از  و در دراز مـدت مـردم بـه سـمت خریـد 
تعاونی هـا گرایـش بیشـتری پیـدا می کننـد. 

در حـال حاضـر  حتـی یـک فهرسـت قطعـی 
و دقیـق از مـدارک مـورد نیـاز بـرای دریافـت 
تسـهیلات توسـط تعاونی هـا وجود نـدارد و در 
هـر بار مراجعه، یـک مدرک یا مجـوز به عنوان 
کسـری اعلام می شـود و این فراینـد همچنان 
و  بـرود  دسـت  از  زمـان  تـا  می یابـد  ادامـه 
برنامه هـای زمان بنـدی به درسـتی پیـش نرود 
و پـروژه بـا مشـکل تامیـن مالـی و مواجهـه با 

تـورم افسـار گسـیخته روبه رو شـود.

ارزش  بـا  سـرمايه ای  کالای  مسـكن 
بـالا افـزوده ی 

احسـان خالقـی عضـو هیـات مدیـره شـرکت 
تعاونـی مسـکن آزاد آفتـاب امیـد خراسـان در 

مـورد نگرش به مسـکن در جامعه های مختلف 
می گوید: »در کشـورهای توسـعه یافته مسـکن 
به عنـوان  و  زندگـی  ضرورت هـای  از  یکـی 
و  می آیـد  به حسـاب  مصرفـی  کالای  یـک 
چـون اشـخاص خانه را بـا چیدمـان داخل آن 
به طـور  خریـداری می کننـد، هنـگام فـروش 
معمـول از یـک ضریـب کاهشـی در قیمـت 
روبـه رو اسـت تـا بتواننـد خانـه ای بـا شـرایط 
بهتر خریداری کنند.  اما در کشـور ما مسـکن 
نوعـی کالای سـرمایه ای به حسـاب می آید که 
همـواره در حال ایجـاد ارزش افزوده اسـت و با 
وجـود فرسـودگی مرتب بـر قیمـت آن افزوده 
می شـود. به ویـژه در پروژه هـای مهندسی سـاز 
وقتـی کسـی قصد خرید خانـه دارد از وضعیت 
قصـد  بـه  و  اسـت  برخـوردار  خوبـی  مالـی 
سـرمایه گذاری بـه سـمت خریـد خانـه آمـده 

است«.
محمدتقـی نیری هـم در زمینه ی نـوع نگرش 
به مسـکن با نظر احسـان خالقی موافق اسـت 
و در ایـن میـان نقـش تعاونی هـای مسـکن را 
به دلیـل سـاختار تعاونی هـا در تامیـن مسـکن 
مناسـب مورد نیاز جامعه بسـیار موثر مي داند، 
نقشـی کـه بـه گفتـه ی وی بـا حمایت هـای 
قانونـی لازم از بخـش تعـاون و فرهنگ سـازی 

مناسـب می توانـد بسـیار پررنگ تر شـود.

***
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 دکتر محمدرسول باقری 
مديرعامل شرکت انبو هساز عمادفن

مدرس وپژوهشگر دانشگاه

بدین گونـه  شـهری  جامـع  پسـت  طـرح 
می باشـد کـه بـرای هـر پـلاک ثبتـی یـک 
کـد ۸ و یـا 9 رقمـی که متشـکل از حروف و 
اعـداد می باشـد اختصـاص داده می شـود که 
اطلاعـات به طـور دقیق و کامل و به روز شـده 
را در اختیـار ارگان هـا و نهاد هـای دولتـی و 
غیردولتـی قـرار می دهـد که امـر برنامه ریزی 
سـازمانی  و  مدیریتـی  حوزه هـای  تمـام  در 

تسـهیل می کنـد.
به عنـوان مثـال بـا وارد کـردن ایـن کـد در 

اطلاعـات  تمامـی  یکپارچـه  سیسـتم های 
آن پـلاک ثبتـی شـامل تعـداد افـراد خانوار، 
نـوع  جنسـی،  و  سـنی  هـرم  آنهـا،  اسـامی 
بـه  بدهـکاری  میـزان  شـهرداری،  وضعیـت 
شـرکت برق و گاز و . . .، آدرس دقیق پسـتی 
ملـک و در نتیجـه کاهـش آلودگـی هـوا و 
افزایـش  هزینـه،  و  وقـت  در  صرفه جویـی 
امنیـت و اعتبـار معاملات ملکـی و جلوگیری 
از کلاهبرداری،کاهـش هزینه هـای اداره هـای 
حـس  افزایـش  انتظامـی،  نیـروی  و  بیمـه 

طــرح پســت جامــع شــهری

چكيده
قدیمی تریـن سـرویس پسـت رلـه )ایسـتگاهی( جهان )تحویل نامه یا مرسـوله از شـخصی 
بـه شـخص دیگـر و ادامـه عمـل تا رسـیدن بـه مقصد نهایـی( توسـط کورش هخامنشـی 
حکمـروا و پادشـاه امپراطـوری پـارس )ایـران ( در ۵۳0 سـال قبـل از میلاد مسـیح ایجاد 
گردیـد. هـرودت مورخ یونان باسـتان )از 42۵ تـا 4۸4ق.م( در کتاب هـای تاریخی خودش 
شـرح مفصـل و واضحـی از این سیسـتم بیـان مـی دارد که هیچ روشـی سـریع تر از طریق 
ارسـال پیام هـا کـه توسـط پارسـیان کشـف شـده بـود وجـود نداشـت و آن بدیـن صورت 
بـوده کـه پارسـیان ایسـتگاه های مختلفـی را در نظر گرفته و در آن افراد سـوارکار با اسـب 
منتظـر رسـیدن پیـام بودنـد و فواصل ایسـتگاه ها را طـوری در نظر گرفته بودندکـه از نظر 
زمانـی فاصلـه آنهـا یـک روز با یکدیگـر فاصله داشـتند همچنیـن ایسـتگاهای مخصوصی 
بـرای مواقـع بـرف و بـاران و سـرما بـه منظور ارسـال پیـام در نظر گرفته شـده بـود و این 
پیام هـا بـا بیشـترین سـرعت ممکـن انجـام پذیرفته اسـت او می گویـد نه برف نه سـرما نه 
بـاران نـه تاریکی شـب مانع ارسـال پیـام نمی گردید. نخسـتین پیک وارده، پیام و بسـته ها 
را تحویـل دومیـن نفـر مـی داد کـه او نیز بـه  روش نفر نخسـت، تحویل سـوارکار می نمود و 
کار ادامـه می یافـت تـا این کـه پیام ها به مقصد می رسـیدند و در زبان پارسـی باسـتان این 

رونـد تکـرار یـا رله ها به عنـوان انکاریون شـناخته می شـد.
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امنیـت اجتماعـی را در پـی خواهـد داشـت.
مثـلا کـد )4 ۸ ۶ ح  س 2 1 م  خ (بـه معنای 
خراسـان مشـهد منطقه یک ناحیـه دو بولوار 
سـجاد خیابـان حامـد شـش پـلاک هشـت 

واحـد چهار

اهميت و ارزش  و اهداف طرح
بـر اسـاس این طرح، بـا تاکید بـر برنامه ریزی 
اصـل  سیاسـت های  همچنیـن  و  راهبـردی 
44 و بـا اسـتفاده از تجـارب مدیـران موفـق، 
بـرای تحقـق طـرح  نیـاز  مولفه هـای مـورد 
پسـت جامـع شـهری اسـتخراج و در اختیـار 
مدیـران و برنامه ریـزان محلـی و دولتـی قرار 

 . د گیر
ایـن طـرح بـا معرفـی پسـت مـدرن شـهری  
و شـاخص های آن، بـه معرفـی برنامه ریـزی 
راهبردی و روش های تحلیل مسـائل شـهری 
بـر مبنای آن می پـردازد و همچنیـن نحوه ی 
برخـورد بـا فرصت هـا، تهدیدهـا، ضعف هـا و 
قوت هـا در حـوزه ی برنامه ریزی اسـتراتژیک، 
را  معضـلات  و  موانـع  از  عبـور  راهکارهـای 
مشـخص می کند. بدیهی اسـت کارشناسان و 
مدیـران محلـی، از نتایج این طـرح می توانند 
تصمیم سـازی  و  تصمیم گیـری  حـوزه ی  در 

بهره منـد شـوند.

فرضيه ی طرح
طـرح  ایـن  اجـرای  بـا  می رسـد  نظـر  بـه 

مشـکلات شـیوه های قدیمـی پسـت برطرف 
می گـردد. همچنیـن عـلاوه بـر اینکـه باعـث 
یکپارچگی سـازمانی و کاهـش هزینه ها برای 
دولت و سـایر سـازمان ها می شـود، سـرعت و 

دقـت کار بسـیار بالاتـر مـی رود.

گردآوری اطلاعات
بـرای این منظور نیازمند همکاری و جمع آوری 
اطلاعات از ارگان های مربوطه می باشـیم مانند: 

- سازمان شهرداری ها
- سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

- وزارت مسکن و شهرسازی
- وزارت نیرو

- سازمان مدیریت و برنامه ریزی
- سازمان نظام مهندسی ساختمان

- شرکت پست جمهوری اسلامی ایران
- بانک مرکزی

- چشم انداز طرح
ایـن طـرح  اجـرای  بـا  پیش بینـی می شـود 
صرفه جویـی  شـاهد  نزدیـک  آینده ایـی  در 
در وقـت و هزینـه باشـیم و ارتباطـات قـوی 
سـازمانی از طریـق ایـن طـرح شـکل گیـرد 
و  جـرم  وقـوع  احتمـال  کـه  به گونـه ای 
کلاهبـرداری بـه کم تریـن مقدار خود برسـد.

نتایـج حاصـل از ایـن طـرح بـه برنامه ریـزی 
بسـزایی  کمـک  میان مـدت  و  کوتاه مـدت 

می نمایـد. 

امتيازات و کاربردهای طرح
ایـن طـرح شـامل امتیـازات و نتایـج بسـیار 
سـودمندی می باشـد کـه سـازمان ها و نهـاد 
زیر تنها بخشـی از سـازمان هایی هسـتند که 

از ایـن امتیـازات بهـره می برنـد.
- سازمان شهرداری ها 

- سازمان ثبت اسناد و املاک کشور
- وزارت مسکن و شهرسازی

- وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات
- وزارت راه و ترابری

- وزارت اقتصاد و دارایی
- وزارت صنایع و معادن

- وزارت نیرو
- وزارت بهداشت

- وزارت کار و امور اجتماعی
- سازمان مدیریت و برنامه ریزی

- سازمان محیط زیست
- سازمان نظام مهندسی ساختمان

- شرکت پست جمهوری اسلامی ایران
- شرکت مخابرات

- بانک مرکزی
 

***
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 ادامـه حیـات انسـانی و گیاهـان و جانـوران 
مناسـب  مـادی  محیـط  وجـود  بـه  منـوط 
اسـت. ایـن محیـط مـادی و یـا بـه عبـارت 
از  اسـت  متشـکل  زیسـت،  محیـط  دیگـر 
پدیده هـای اتمسـفر )هـوا، ذرات آب و ذرات 
زمیـن،   )pedosphere( پدوسـفر  معلـق(، 
بیوسـفر )bioshere( قشـر زیسـت محیطی و 

آب. یعنـی   )hydrosphrer( هیدروسـفر 
هوایـی کـه مـا آن را استنشـاق می کنیـم و 
از  قسـمتی  می کشـیم  نفـس  آن  به وسـیله 
اتمسـفر اسـت کـه کـره زمیـن را پوشـانده و 
نزدیک تریـن لایـه اتمسـفر بـه زمیـن اسـت. 
حیـات  فضـای  تشـکیل دهنده  لایـه  ایـن 
ماننـد  گازهایـی  از  هـوا  اسـت.  جانـداران 
اکسـیژن، دی اکسـید کربـن و ازت ترکیـب 
یافتـه اسـت. زمین و یا به عبـارت دیگر خاک، 
محلی اسـت کـه همه ی فعل و انفعالات بشـر 
و نیـز دنیـای گیاهـان و جانـوران در آن واقع 
شـده و این پوشـش خاکی اسـت که قسـمت 

درونـی زمیـن را در بـر می گیـرد.
بیوسـفر لایـه ای اسـت کـه زمیـن را در بـر 
گرفتـه و همـراه بـا هیدروسـفر، از بیوسـفر و 
اتمسـفر که در مجاور سـطح زمین قرار دارند، 
تشـکیل شـده اسـت. درون این لایه است که 
شـکل های گوناگـون حیـات اعـم از انسـان و 
دیگـر جانـداران، در کره خـاک به وجود آمده 
اسـت. هیدروسـفر نیـز مجموعـه ای مرکب از 

اقیانوس هـا، دریاچه هـا، دریاهـا و ماننـد آن 
اسـت که ضامـن بقای حیات همـه موجودات
و جانـداران اسـت و بـه همیـن دلیـل اسـت 
کـه خداوند فرموده اسـت »وجعلنـا من الماء 
کل شـیُ حـی« و همـه چیـز را از آب زنـده 

گردانیدیم. 

انواع محيط زيست
به طورکلـی محیـط زیسـت را بـه سـه نـوع 
تقسـیم می کننـد: محیـط طبیعـی، محیـط 
محیـط  و  سـاخت  انسـان  یـا  مصنوعـی 

اجتماعـی.
آن  بـه  طبیعـی  محیـط  طبیعـی:  محیـط 
قسـمت از محیط زیسـت  گفته می شـود که 
در بـر گیرنـده بخشـی از فضـای سـطح کـره 
زمین اسـت و به دسـت انسـان سـاخته نشده 
جنگل هـا،  دشـت ها،  کوه هـا،  ماننـد  اسـت. 

حیـات وحـش، دریاهـا و . . ..
محیـط مصنوعی یا انسـان سـاخت: محیط 
زیسـت مصنوعـی بـه محیطی گفته می شـود 
کـه توسـط انسـان سـاخته شـده اسـت و به 
عقیـده گروهی از متخصصان، محیط زیسـت 
و محیـط  تفکـر  زاییـده  مصنوعـی، محیـط 
فرهنـگ سـاخت اسـت، بنابرایـن شـهرها بـا 
تمـام اجـزای آن، محیـط زیسـت مصنوعـی 
مدرسـه ها،  خانه هـا،  می دهنـد،  تشـکیل  را 
کارخانه هـا، فرودگاه هـا، راه هـا و . . . اجـزای 

 دکتر محمد رضوانی
 بازنشسته دانشگاه فردوسی 

دبيرکل جمعيت سبز بين الملل مرکزيت ايران

تعریف محیط زیست
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این بعُد از محیط زیسـت محسـوب می شـوند.
خیابـان،  کنـار  زباله هـای  ایـن،  بـر  عـلاوه 
آلودگـی آب و هـوا، تمیـز یـا کثیـف بـودن 
جویبارهـای روان و ماننـد آنهـا نیـز عناصـر 
تشـکیل دهنده این قسـمت از محیط زیسـت 

هسـتند.
از آنجـا کـه محیط زیسـت مصنوعـی حاصـل 
نحوه تفکـر و چگونگی فرهنگ جامعه اسـت. 
بـر اسـاس این شـاخص می توان طـرز تفکر و

کیفیـت فرهنـگ یـک اجتمـاع را دریافـت، 
بـه عبـارت دیگر بـا ملاحظـه تمیز یـا کثیف 
بـودن یک شـهر بـه علاقمنـدی سـاکنان آن 
به سـلامت و بهبود محیط زیسـت و پاکیزگی 
آن و یـا بی توجهـی نسـبت بـه ایـن موضـوع 

می تـوان پـی برد.
بافـت محیـط مصنوعی و انسـان سـاخت، در 
و  برنامه ریـزی  فرهنـگ  محصـول  حقیقـت 
طراحـی بشـر اسـت، در گذشـته و تـا زمانـی 
بـا  زندگـی اش  گذرانـدن  بـرای  انسـان  کـه 
منابـع طبیعـی و طبیعـت سـروکار داشـت، 
تـوان و قابلیـت محیط خـود را به طور غریزی 
و یـا تجربـی رعایـت می کـرد، بـه طـور مثال 
اگـر مرتعـی بـرای چـرای 20 راس دام کافی 
بـود بیشـتر از ایـن تعـداد را در آن مرتـع بـه 
چـرا نمـی برد، بـه تدریج که بشـر از طبیعت 
فاصلـه گرفت، بسـیاری از این اندیشـه ها را از 
دسـت داد و قوانین طبیعـت را از یاد برد، این 

انسـان کـه تولیدکننده و ابزار سـاز شـده بود 
بـرای رسـیدن بـه هدف هـای خود، بـدون در 
نظـر گرفتن قوانیـن طبیعت، به سـازماندهی 
ترتیـب  ایـن  بـه  و  پرداخـت  خـود  محیـط 
حرکـت خـود را در جهت آلوده سـازی محیط 

کرد. آغـاز 
محیط اجتماعی: مقصـود از محیط اجتماعی، 
زندگـی  آن  در  بشـر  کـه  اسـت  جامعـه ای 
محیط زیسـت  از  قسـمت  ایـن  می کنـد، 
مـا  اطـراف  و  کنـار  در  کـه  انسـان هایی  از 
هسـتند و بـا مـا سـروکار دارنـد و بـا آنهـا 
روابـط متقابـل داریـم تشـکیل می شـود، این 
محیـط اجتماعـی از خانـواده آغاز می شـود و 
همسـایگان، همکاران، رهگذران، فروشندگان 
و ماننـد آنها را در جامعه شـهری و روسـتایی 
در بـر می گیرد و گسـتره آن تا ملـت و دولت 

ادامـه می یابـد.
اگـر روابـط اجتماعـی، اقتصـادی، سیاسـی و 
فرهنگـی میـان کشـورها و جوامـع گوناگـون 
صـورت  ایـن  در  گیـرد،  قـرار  توجـه  مـورد 
می تـوان گسـتره محیـط زیسـت اجتماعی را 

بسـیار فراتـر از حـد و مـرز ملـی دانسـت.
در کشـورهای در حال رشـد و به عبارت دیگر 
جهان سـوم بیشـتر معضلات زیسـت محیطی 

ناشـی از محیط اجتماعی اسـت، در ارزیابی
کلـی از وضعیـت زیسـت محیطـی این بخش 
تاثیرپذیـری محیـط زیسـت )در  از جهـان، 

مفهـوم عـام( از محیـط اجتماعـی بـه مراتب 
بیشـتر از تاثیرگذاری عوامل فنی - مهندسی 
بـر محیط زیسـت اسـت، زیرا بیشـتر مسـائل 
فنـی ماننـد آلودگـی آب و هـوا، فرسـایش 
از  ناشـی  گیاهـی  پوشـش  تخریـب  خـاک، 
پـاره ای از ناهنجاری هـای اجتماعـی اسـت.

به طـور مثـال به دلیـل احتیـاج بـه سـوخت، 
و  درختـان  قطـع  بـه  اقـدام  روستانشـینان 
آنـان  روسـتای  کـه  می کننـد  بوته هایـی 
جابه جایـی  و  خـاک  فرسـایش  برابـر  در  را 
یـا  می کنـد  حفاظـت  ماسـه ای  تپه هـای 
در  جمعیـت  افزایـش  و  شهرنشـینی  رشـد 
شـهر، باعـث بـالا رفتـن میـزان مصـرف و در 
نتیجـه افزایـش آلودگی هـا، ماننـد آلودگـی 
آب و هـوا می شـود، بـر همیـن اسـاس بایـد 
میـان معضـلات زیسـت محیطی کشـورهای 
صنعتـی و غیـر صنعتـی تفاوت چشـمگیری 
قایـل شـد. در کشـورهای صنعتی مشـکلات 
از  ناشـی  بیشـتر  محیط زیسـت  بـه  مربـوط 
پیشـرفت چشـمگیر و فناوری و صنعت است، 
امـا در کشـورهای در حـال رشـد آلودگـی و 
تخریب محیط زیسـت محصول رشـد فزاینده 
صنعـت نیسـت، بلکه ناشـی از عواملـی مانند 
فقـر، گرسـنگی، بیـکاری، بی سـوادی، کمبود 

مسـکن و بهداشـت اسـت.
***



شماره 15/  اسفند 1400

46 صنعت ساختمان خراسان

مهندس عبدالرضا فريد نائينی 
 کارشناس ارشد معماری و شهرسازی

عضو هيات مديره ی انجمن صنفی کارفرمايی 
انبوه سازان مسكن و ساختمان استان تهران

تولیـد صنعتی براسـاس بهره گیـری از مزیت 
تکـرار اسـتوار اسـت. در شـرایط تولیـد انبوه 
بـا تمرکـز منابـع، تجهیـزات و ماشـین آلات 
پیشـرفته و نیـروی انسـانی آمـوزش دیـده، 
امـکان تحقـق اهـداف تولیـد بـه نحـو بهینه 

فراهـم می گـردد.
سـامانه ای کـه فراینـد بهره گیـری از مزیـت 
بخـش  در  و  می کنـد  امکان پذیـر  را  تکـرار 
شـناخته  تولیـد  خـط  به عنـوان  صنعـت 

 . می شـود
این روند در سـال 190۷ با تجربیات شـرکت 
فـورد در مـورد خـط مونتـاز شـکل گرفـت و 
نقطـه آغـاز تحولـی شـد کـه در طـول قـرن 
بیسـتم بـا طراحـی خطـوط تولیـد مجهـز و 
پرتـوان از یک طـرف و توسـعه و تعالـی دانش 
و فنـاوری مرتبـط بـا مدیریـت خـط تولیـد 
از طـرف دیگـر، شـاهد تحـولات گسـترده در 
عرصـه تولیـد بودیـم اهـداف پایـه تولیـد یـا 
بهـره وری و کیفیـت بـه نحـو جهشـی ارتقـاء 
ایـن  یافـت و رکوردهـای بسـیار خوبـی در 
عرصـه به دسـت آمـد. توسـعه ایـن رونـد بـه 
رویکردهایـی نظیـر تولید نـاب، تولید چالاک 

و . . . منجـر شـد.
کشـورهای  بیسـتم،  قـرن  اواخـر  در 
عبـور  و صنعتـی  انبـوه  تولیـد  از  پیشـرفته 
کردنـد و در فضـای جامعـه پسـت مـدرن یـا 
جامعـه اطلاعـات، بـه تولیـد فراصنعتـی بـا 
ظرفیت های بسـیار وسـیع تر مبـادرت کردند. 
آمارهـا نشـان می دهـد کـه تنهـا ۷ درصـد از 
تولیـدات صنعتـی امـکان مانـدگاری و رقابت 
در فضای تولید فراصنعتی را خواهند داشـت. 
در بخـش سـاختمان، طراحی خطـوط تولید 
نویـن  سیسـتم های  طراحـی  بـه  صنعتـی 
سـاخت منجر شـده اسـت . طراحی سیسـتم 
سـاخت یـا خـط تولیـد، از مراحـل مهـم در 

فراینـد طراحـی و تولیـد صنعتـی سـاختمان 
است.

فراینـد طراحـی و تولید صنعتی سـاختمان با 
روش سـنتی، از جهت رونـد طراحی و اهداف 

طراحی متفاوت اسـت.
در روش سـنتی پـس از مطالعـات مقدماتـی، 
طراحـی فـاز یـک، سـپس طراحـی اجرایی یا 
فـاز دو انجـام می شـود و در نهایت سـازنده به 
روش هـای گوناگـون به پروژه دعوت می شـود. 
در روش صنعتـی بـا طراحـی معکـوس مواجه 

هسـتیم. مراحل به شـرح زیر اسـت:
 مطالعات مقدماتی 

 تدوین برنامه راهبردی پروژه
 طراحـی یا انتخاب سیسـتم سـاخت ) خط 

تولیـد( برپایـه الزمات برنامـه راهبردی 
 طراحـی معکـوس برپایـه الزامـات سیسـتم 

خت  سا
در تولیـد صنعتـی بـا برنامه ریـزی و مدیریت 
یکپارچـه و زنجیـره ای و بـا پیـش مهندسـی 

جامـع مواجه هسـتیم.
تولیـد صنعتی سـاختمان محصـول همکاری 

طراحان، سـازندگان و صنعت کاران اسـت.
سـاختمان،  صنعتـی  تولیـد  و  طراحـی  در 
مهندسـان مشـاور و طراحان با ماموریت های 
برنامـه  تدویـن  هسـتند.  مواجـه  جدیـدی 
راهبـردی پـروژه، طراحـی یـا انتخـاب خـط 
گرایش هـای  معکـوس،  طراحـی  و  تولیـد 
جدیدی هسـتند که شـوربختانه امـروز حلقه 
گمشـده در فراینـد طراحـی و تولیـد صنعتی 
به عـلاوه  اسـت.  مـا  کشـور  در  سـاختمان 
طراحـان بـا رویکردهـای جدیـدی در اهـداف 
طراحی مواجه می باشـند. در طراحی سیسـتم 

سـاخت اهـداف پایـه طراحـی عبارتنـد از:
 ارتقـاء بهـره وری و کیفیـت و نحوه ی تعامل 
مثلـث قیمـت تمام شـده، زمـان و کیفیت 

 خط تولید صنعتی ســاختمان                                      
در مورد
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بر پایـه الزامـات برنامه راهبـردی پروژه 
 تحقـق اهـداف فراکاربـردی نظیـر؛ ایمنـی، 
محیطـی،  زیسـت  ملاحظـات  پایـداری، 
مصـرف بهینـه انـرژی، ضریـب بازیافـت، 
اسـتراتژیک،  منابـع  بهینـه  مصـرف 
انعطاف پذیـری، کیفیـت ابعـادی و . . . و 
زنجیـره ای گسـترده از انتظـارات امروزیـن 

اسـت. ساخت وسـاز  از  جامعـه 
 نظـام کنترل کیفیـت پیش نگر که متضمن 
تحقـق کیفیت مـورد هدف باشـد. به جای 
نظـارت و کنتـرل در انتهای خط کـه الزاماً 
متضمـن تأمیـن کیفیت نیسـت بلکه تنها 
می توانـد نتیجـه تولیـد را طبقه بندی کند.

هر سیسـتم سـاخت شـامل نحوه ی مدیریت 
اهـداف پایـه تولیـد و نحـوه ی تحقـق اهداف 
فراکاربـردی مورد نظر برنامـه راهبردی پروژه 
و نظـام کنتـرل کیفیـت پیش نگر می باشـد. 
ایـن ویژگی هـا از طریـق سیسـتم سـاخت یا 
خـط تولید بـه درون پـروژه حمل می شـوند.

به عـلاوه سیسـتم های سـاخت از ویژگی های 
سـاختاری متفاوت برخوردار هسـتند.

ويژگی های ساختاری سيستم های ساخت 
 ساختار سازه ای سیستم ساخت. 

و  انبـوه  پروژه هـای  بـا  مناسـب  سـاختار   
پراکنـده و  منفـرد  پروژه هـای  و  متمرکـز 

 تولید کارخانه ای و تولید میدانی. 
 سیسـتم سـاخت بـاز و سیسـتم سـاخت 

بسـته.
در سیسـتم سـاخت بسـته، اجزاء و عناصر 
بـه شـکل انحصـاری طراحـی می شـود و 
ناممکـن  یـا  امـکان جایگزینـی، محـدود 
اسـت  اما در سیسـتم سـاخت بـاز، امکان 
دعـوت اجـزاء و عناصـر جایگزیـن وجـود 

دارد.
تولیـد  از  اسـتفاده  کـه  بـاز  سیسـتم  در 
واحدهـای موجـود امکان پذیـر اسـت نیـاز 
بـه سـرمایه گذاری محدودتـر خواهـد بـود 
به عـلاوه بـه ابتـکار عمل، خلاقیـت و تنوع 
در طراحـی معکـوس فرصـت بیشـتر داده 

می شـود. 
 سیستم ساخت و نظام هماهنگی مدولار 

 سیستم ساخت دوستدار مشتری 
 انعطاف پذیری سیستم ساخت 

امـروز بـا توجـه به تحـولات سـریع فنـاوری 
و تغییـرات زیسـتی انعطاف پذیـری سیسـتم 
سـاخت دارای اهمیـت ویـژه اسـت. ارتبـاط 
متقابلـی بیـن انعطاف پذیـری و عمـر مفیـد 
سـاختمان برقـرار اسـت . درسـاختارهایی که 
از عمـر طولانـی برخوردارنـد، انعطاف پذیـری 

جایـگاه ویـژه خواهد داشـت.
 سیستم ساخت خودساخت 

 سیستم ساخت ویژه ارزان قیمت
 سیسـتم سـاخت کامل و سیسـتم سـاخت 

)پلتفرم(  محـدود 
تولیـد  مزایـای  از  کامـل  بهره گیـری  بـرای 
انبـوه و صنعتـی، بـه طراحـی سیسـتم های 
سـاخت کامـل نیـاز اسـت. بنابرایـن برخـی 
پلتفـرم  به صـورت  سـاخت  سیسـتم های  از 
طراحـی می شـوند. این سیسـتم های محدود 
از سـاختمان را پوشـش می دهنـد.  بخشـی 
سـاختار  شـامل  بایـد  دسـت کم  ایـن رو   از 
یـک  به عنـوان  تـا  باشـند  کامـل  سـازه ای 
سیسـتم ساخت شـناخته شـوند. براساس هر 
پلتفرم سیسـتم های کامل متعـدد و متنوعی 
را می تـوان طراحـی و به عنوان برند مشـخص 

بـه بـازار تقاضـا عرضـه کرد.

گزينه های طراحی يا انتخاب خط توليد
در انتخاب خط تولید صنعتی ساختمان برای 

یک پروژه با گزینه های زیر مواجه هستیم:
 طراحی سیستم ساخت کامل ویژه پروژه. 

 انتخاب یک سیسـتم سـاخت کامل موجود 
الزامـات برنامـه راهبـردی پـروژه  بـا  کـه 

باشـد. هماهنگ 
به جای  ساخت  سیستم  طراح  مشاوران   
می توانند  کامل  ساخت  سیستم  طراحی 
ساخت  )سیستم  پلتفرم  یک  انتخاب  با 
آن  کامل سازی  و  شده  تجربه  محدود( 
به صورت سیستم ساخت کامل عمل کنند.

تجربیاتـی کـه طی سـال های اخیر در کشـور 
انجـام شـده بیشـتر مربـوط بـه پروژه هـای 
انبـوه و متمرکـز  نظیـر مسـکن مهـر بـوده 
اسـت. در ایـن تجربیات بیشـتر از پلتفرم های 
موجـود و تجربه شـده اسـتفاده شـده اسـت. 
 ،ICF ،LSF ،نظیر تونل سیسـتم، دیوار سـازه
انـواع سـازه های فـولادی گـرم نـورد، انـواع 

قاب هـای بتنـی و . . .
بدیهـی اسـت در کوتـاه مـدت بهره گیـری از 
پلتفرم هـای موجـود و تجربـه شـده راه حـل 
بهینـه اسـت. بـا تکـرار ایـن تجربـه بخـش 
طراحی آماده طراحی سیسـتم سـاخت کامل 
خواهـد شـد. شـوربختانه عـدم حضـور فعال 
طراحـان باعث شـده کـه در تجربیـات پیش 
گفتـه به جای طراحی سیسـتم سـاخت کامل 
براسـاس پلتفـرم منتخـب، طراحی سیسـتم 
حـذف شـده و در عمل کامل سـازی پلتفرم ها 
به روش دسـتی و سـنتی انجام شـده اسـت. 
دو  بـا  موجـود  پلتفرم هـای  درکامل سـازی 
مواجـه هسـتیم:  مرحلـه مجـزای طراحـی 

 طراحـی بـا هدف کامل سـازی یـک پلتفرم 
به سیستم سـاخت کامل 

 طراحی معکوس پروژه 
اهـداف  و  رویکردهـا  طراحـی  مرحلـه  دو 
مرحلـه  دو  ایـن  ادقـام  و  دارنـد  مختلفـی 
مزایـای  از  کامـل  بهره گیـری  از  را  پروژه هـا 
می کننـد. محـروم  صنعتـی  و  انبـوه  تولیـد 
ساخت وسـاز ما امـروز با بحـران عقب ماندگی 
مواجـه اسـت و توسـعه صنعتی ساخت وسـاز 
اولویـت نخسـت توسـعه بخشـی و در زمـره 
اولویت هـای توسـعه ملـی اسـت. بـا توجه به 
مـوارد پیـش گفتـه حضور فعـال مهندسـان 
مشـاور و طراحـان هـم در مباحـث نظـری 
بـا توسـعه صنعتـی ساخت وسـاز و  مرتبـط 
هـم اقـدام عملـی در جهـت تأمیـن نیازهای 
طراحـی بـه روش صنعتـی، گام مهـم و موثر 
در عبـور از بحـران عقب ماندگـی در صنعـت 

احـداث کشـور خواهـد بود.           
***
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ســاختمان ها بیشــتر به وســیله ســازندگان 
غیرمتخصــص و غیرمتعهــد ســاخته می شــود. 
ــی در  ــات کیف ــردن الزام ــت نک ــن رعای بنابرای
ســاخت ســازه ها و ســاختمان ها تعجــب آور 
و  صحیــح  نظــارت  نبــودن  نیســت. 
ــک  ــتاندارد از ی ــدون و اس ــای م آیین نامه ه
ســو و نبــود احســاس نیــاز بــه حضــور 
ــازه های  ــوش در س ــی ج ــدس و بازرس مهن
ــا  ــده ت ــب ش ــر موج ــرف دیگ ــزی از ط فل
کیفیــت ســاخت کاهــش یابــد. آگاه نبــودن 
ــم  ــه عل ــکاران ب ــران و پیمان ــان، ناظ مجری
ــه  ــتن ب ــاد نداش ــوش و اعتق ــی ج مهندس
ضــرورت حضــور بازرســان جــوش به عنــوان 
یــک فرآینــد ویــژه، اطلاعــات و اصطلاحــات 
ــه پشــتوانه علمــی  اشــتباه و دور از هــر گون
را در صنعــت ســاختمان رایــج کــرده اســت.

مطابــق بــا بنــد 10-4-4-4 مبحــث 10 
ــد  ــی ســاختمان جوشــکاری بای ــررات مل مق
طبــق نقشــه ها و مــدارک فنــی، توســط 
جوشــکاران ماهــر ارزیابــی شــده، انجــام 
لازم  ناظــر  مهنــدس  چنانچــه  و  گــردد 
بدانــد، بایــد جوشــکاران دارای گواهینامــه ی 
تعــاون، کار و رفــاه  از وزارت  جوشــکاری 
اجتماعــی یــا مراجــع ذی صــلاح دیگــر بــوده 
ــدس  ــط مهن ــام کار توس ــل از انج ــا قب و ی
ــد. ــه عمــل آی ناظــر آزمایــش لازم از آنهــا ب

بــا توجــه بــه اینکــه در بیشــتر مــوارد مــلاک 
انتخــاب جوشــکار توســط کارفرمــا پیشــنهاد 
بنابرایــن  اســت،  دســتمزد  پایین تریــن 
مــدارک فنــی جوشــکاران از ســوی کارفرمــا 
ــوارد  ــرد و در بیشــتر م ــرار نمی گی ــلاک ق م

ــه  ــف از دســت اندرکارن ســاخت، ب ــن صن ای
دلیــل نبــود الزامــات کافــی جهــت آمــوزش، 
دارای کارت مهــارت فنــی نبــوده و یــا راغــب 
ــل  ــود به دلی ــارت خ ــد کارت مه ــه تمدی ب
ــی نیســتند  ــت طولان ــلاف وق ــری و ات درگی
چــرا کــه الزامــی بــرای ارائــه ی کارت مهارت 
کــه شــرط واگــذاری کار و عقــد قــرارداد بــا 

ــدارد.  ــان باشــد وجــود نداشــته و ن آن
ــد از  ــن بن ــرای ای ــت اج ــه جه ــن رو ب از ای
قانــون مقــررات ملــی طــی چنــد ســال اخیر 
ارائــه ی گواهــی تاییــد صلاحیت جوشــکاران 
شــاغل در هــر پــروژه از ســوی ســازمان نظام 
مهندســی اســتان خراســان رضــوی الزامــی 
شــده اســت و در نتیجــه بنــا بــه درخواســت 
ســازنده از آزمایشــگاه دارای صلاحیــت کــه 
طــرف قــرارداد بــا آن کد نوســازی می باشــد، 
ــر  ــد نظ ــروژه ی م ــال در پ ــکاران فع از جوش
ــی  ــده و گواه ــل آم ــه عم ــی ب ــت ارزیاب تس
ــرای  ــردد و ب ــه می گ ــت ارای ــد صلاحی تایی
ــرای هــر روش  هــر جوشــکار گواهــی لازم ب
جوشــکاری کــه در آن تبحــر دارد، از ســوی 
ــد  ــادر خواه ــرارداد ص ــرف ق ــگاه ط آزمایش

ــد.  گردی
مطابــق بــا بنــد 10-4-4-1 مبحــث 10 
ــاژ،  ــرش، مونت ــاختمان ب ــی س ــررات مل مق
قطعــات  کــردن  متصــل  و  جوشــکاری 
ــیده  ــه سرپوش ــد در کارخان ــر بای ــه یکدیگ ب
فــولادی  اســکلت های  و مجهــز ســاخت 
باشــد. کارخانــه ســاخت مکانــی اســت دارای 
دیوارهــای پیرامونــی و ســقف، بــه طوری کــه 
ــی از  ــت ناش ــارش و رطوب ــه ب از ورود هرگون

 زهرا ميرزائی
کارشناس ارشد مهندسی عمران-مديريت ساخت
 مديرعامل شرکت انبوه ساز پوشش بنای سازه کار

کارگاه های ساخت سازه های فولادی در مشهد
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آن و جریــان هــوای شــدید )بــاد( محافظــت 
گــردد. ایــن فضــای سرپوشــیده بایــد دارای 
تجهیــزات کافــی و مناســب بــا روند ســاخت 
ــی  ــد )شاسی کش ــکوهای تولی ــات و س قطع
ــد  ــی آن بای ــنل اجرای ــوده، و پرس ــده ( ب ش
ــرای انجــام  دارای تخصــص و مهــارت لازم ب
ــولادی باشــند. ــات ســاخت ســازه ی ف عملی

بیشــتر  کــه  اســت  آوری  یــاد  بــه  لازم 
ــا  ــا ی ــهد در کارگاه ه ــازها در مش ساخت وس
ــان شــهید طرح چــی  همــان انبارهــای خیاب
)خین عــرب( بــدون هیــچ امکاناتــی و یــا در 

ــود. ــاخته می ش ــروژه س ــل پ مح
ــات  ــر از جریان ــاز و متاث ــر ب ــای س کارگاه ه
ــاران  ــاد و گــرد و خــاک و بــارش بــرف و ب ب

و . . .
در واقــع تنهــا امکانــات ایــن انبارهــا وجــود 
نگهبــان و دیوارکشــی محیــط پیرامــون 
ــاخته  ــروژه س ــایت پ ــا در س ــد و ی می باش

ــوند. می ش
ــل  ــاب مح ــتین گام از انتخ ــفانه نخس متاس
ــی  ــررات مل ــث مق ــا مبح ــر ب ــاخت مغای س

ــردد. ــام می گ انج
در واقــع  جوشــکاری در شــرایط حاضــر 
ــده  ــف نش ــه ای تعری ــچ آیین نام ــط هی توس

ــت. اس
بنابرایــن ســازه توســط جوشــکارانی ســاخته 
می شــود کــه عضــو هیــچ شــرکتی نبــوده و 
به صــورت حقیقــی کار می کننــد و ســازه 
ــق  ــه مطاب ــود ک ــاخته می ش ــی س در محل
بــا اســتاندارد نبــوده و در ایــن زمینــه هیــچ 
الزامــی بــرای کارفرمــا وجــود نــدارد. در ایــن 

ــا  ــن بی قانونی ه ــان مســئولیت تمامــی ای می
بــا مهندســان دخیــل در پــروژه به خصــوص 

مجــری می باشــد.
مجــری موظــف بــه بازرســی چشــمی اولیه بر 
روی تمــام جوش هــا و اصــلاح مــوارد معیــوب 
ــه  ــون ب ــی و آزم ــت بازرس ــش از درخواس پی
شــرکت می باشــد.)۷-1-2 شــیوه نامــه 9۸1(
مجــری موظــف اســت پیــش از ارائــه ی 
ــه فراهــم  ــه شــرکت نســبت ب درخواســت ب
ــامل برداشــتن  ــرایط بازرســی، ش ــردن ش ک
از  کامــل  به طــور  جــوش  ســرباره های 
و  تمیــزکاری  جوش هــا،  همــه ی  روی 
ــورد بازرســی، شــامل  آماده ســازی ســطح م
و  زنــگ زدگــی، خــاک  زدودن هرگونــه 
ــح ســاختمانی، شــیره ی بتــن حاصــل  مصال
ــک  ــا، تفکی ــایر آلودگی ه ــزی و س از بتن ری
و چیدمــان قطعــات بــه گونــه ی قابــل 
شناســایی، همچنیــن فراهــم کــردن امــکان 
بازرســی در شــرایط مناســب کیفــی و ایمــن، 
تامیــن تجهیــزات لازم جهــت دسترســی 
ــان، کمربنــد ایمنــی و  بازرســان ماننــد نردب
ــه جوشــکاری  ــد. )آیین نام ــدام نمای ــره اق غی
ســاختمانی ایــران، نشــریه ی 22۸، بنــد۳-۷(

ــی  ــان شــده تمام ــب بی ــه مطال ــا توجــه ب ب
اتصــلات جوشــی بایــد از فیلتــر تاییــد 
مجــری گذشــته و ســپس توســط  بازرســان 
جــوش مــورد بررســی و ارزیابــی قــرار بگیرد. 
ایــن در حالــی اســت کــه بســیاری از مجریان 
و ناظــران  زمانــی، مســئولیت پــروژه ای 
جوشــکاری  پیش تــر  کــه  می پذیرنــد  را 
ســازه بــه پایــان رســیده اســت و یــا این کــه 

ــئولیت کار  ــروع  مس ــران ش ــان و ناظ مجری
ــد. ــازه می دانن ــب س ــود را، روز نص خ

الــزام  پیشــنهادی  راهکارهــای  از  یکــی 
ــازنده  ــه ی س ــاب کارخان ــه  انتخ ــا ب کارفرم
ــر و  ــای ماه ــتاندارد و دارای نیروه دارای اس
ــن  ــه ای ــد به طوری ک ــده می باش ــوزش دی آم
انتخــاب در رونــد اخــذ پروانــه ی ســاختمانی 
صــورت   ایــن  در  شــاید  گــردد.  درج 
ــه  ــدازه ای ب ــا ان ــه ت ــت ک ــد داش ــوان امی بت
اســتانداردها نزدیــک شــویم، امــا آنچــه 
ــدادن  ــه ن ــام داد ارائ ــوان انج ــون می ت اکن
ــه  ــت ک ــی اس ــاخت در مکان های ــوز س مج
فاصلــه ی بســیار زیــادی بــا اســتانداردها 
ــوازم  ــن ل ــه کم تری ــه ب ــی ک ــد. انبارهای دارن
بــرس  جهــت اصــلاح جــوش معیــوب، 
 .  .  . و  زنــی  ســنگ  دســتگاه  و  ســیمی 
ــن  ــه در بیشــتر ای ــز نمی باشــند. چراک مجه
ــوازم  ــرای بکارگیــری ایــن ل انبارهــا برقــی ب
وجــود نــدارد. در صــورت الــزام بــه اجرایــی 
شــدن بــه ســاخت در کارخانه هــای ســاخت 
ــی   ــررات مل ــا مق ــق ب ــولادی مطاب ــازه ف س
ســاختمان، بــا بکارگیــری جوشــکاران فنــی 
ــد  کــه مــورد آمــوزش دوره ای قــرار می گیرن
و بــا وجــود محیــط سرپوشــیده جوشــکاری 
ایمــن و جــوش بــا کیفیــت را ســبب شــده و 
عــلاوه بــر ایــن تســریع در رونــد ســاخت  و 
ــراه  ــه هم ــاز را ب ــدن ساخت و س ــی ش صنعت

خواهــد داشــت.
***
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 رهیافتـی نـو در مهندسـی سـبک زندگی 
چرخه اتلاف يا نگهداشت سرمايه

بی توجهی  زودهنگام ساختمان ها،  فرسودگی 
به اصول علمی ساخت و ساز و رعایت نکردن 
که  شده  موجب  فنی،  معیارهای  و  الزامات 
ساختمان ها  از  عظیمی  مجموعه  وارث  ما 
حال  در  به سرعت  که  باشیم  بناهایی  و 
وجود  با  هستند.  عملکردی  افت  و  فرسایش 
ساختمانی  مصالح  کیفیت  چشمگیر  افزایش 
سازمان های  نظارت  و  اخیر  سال های  در 
ساختمان های  مفید  عمر  تخصصی،  مختلف 
ایران پایین است. در حالی که ساختمان های 
کشورهای  در  خدماتی  و  تجاری  مسکونی، 
می کنند  عمر  سال   100 دست کم  پیشرفته 
از  استفاده  عمر  بیشترین  ما  کشور  در  اما 
ساختمان به 2۵ سال می رسد و پس از این 
مدت، ساختمان کلنگی تلقی شده یا نیازمند 
بازسازی کامل است. در این بازه زمانی، نه تنها 
ساختمان  رفاهی  و  عملکردی  ویژگی های  از 
برای  ایمنی  معیارهای  بلکه  می شود،  کاسته 
کاهش  شدت  به  بهره برداران  و  ساکنان 
و  پیشرو  برندهای  میان  این  در  اما  می یابد، 
به ساختمان  نگاه  با  که  دارند  وجود  نوآوری 
استانداردهای  ملی،  سرمایه  یک  به عنوان 
طراحی و ساخت را ارتقاء داده اند، به گونه ای 
که علاوه بر حفظ قابلیت های بنا در طول دوره 

یک  از  فراتر  دیگری  آورده های  بهره برداری، 
»ساختمان« به مخاطبان خود ارائه می دهند. 
این ساختمان ها فراتر از یک »خانه« هستند 
خدمت  در  را  مهندسی  که  عطفی  نقطه   و 
آفرینش سبک زندگی به کار می گیرند. سرآمد 
چنین رویکردی به زندگی و بناهای سکونتی، 
برج های باران هستند، یا به تعبیر سازندگانش، 
هتل  برج های مسکونی باران. این گروه پس از 
ده سال از فعالیت خود اکنون در آستانه ارائه 
جدیدترین محصول خود، هتل برج مسکونی 
است.  مشهد  کوهسنگی  محله  در   ۳ باران 
ساختمانی بلندمرتبه که به گفته طراحانش، 
نیازمند نگاهی عملگرایانه به مفاهیم معماری 
زیبا  بودن،  کاربردی  بر  علاوه  بتواند  تا  بوده 
نظریه های  در  باشد.  هم  کاست  و  بی کم  و 
متفاوتی  ایده های  شهرسازی،  و  معماری 
همواره  خانه  و  شده  مطرح  خانه سازی  برای 
می شود.  محسوب  برانگیز  بحث  فضاهای  از 
تأثیرگذاری  از معماری حرف می زنیم،  وقتی 
بر کاربر، بیننده، ساختار و فضا در نظر گرفته 
می شود، جایی که »معماری« تاثیری خاص بر 
ناظر خود می گذارد. به همین خاطر است که 
در سیر تطور این تاثیرگذاری، مفاهیمی چون 
معماری پایدار و ساختمان سبز، به گفتمان 
روزِ معماری و مهندسی در دنیا تبدیل شده 

است. از این منظر دو رویکرد اصلی در طراحی 
کانسپت و ساخت برج باران ۳ محوریت یافته 
و  گیاهان  از  بیشتری  استفاده  یکی  است، 
پوشش های فضای سبز طبیعی در جای جای 
بنا و دیگری ارایه خدمات یکپارچه شبانه روزی 

به ساکنان.

بسط زندگی به سبک باران
اقتصادی،  ملاحظات  بر  بنا  و  در حال حاضر 
پایداری  به  چندانی  توجه  ساخت وسازها  در 
حاضر  سازندگان  از  کمی  تعداد  و  نشده 
فروش  از  پس  خدمات  و  گارانتی  ارائه  به 
می سازند.  که  هستند  ساختمان هایی  در 
ساختمان هایی  معدود  از  باران،  هتل برج های 
هتلی  خدمات  ورای  که  هستند  کشور  در 
خدمات،  این  از  فراتر  خود،  فرد  منحصربه 
پس از  ساله  و خدمات10  ساله  گارانتي سـه 
فروش به مالکان و ساکنان برج ارائه می کند 
کشور  پایتخت  در  حتی  خدماتی  چنین  که 
هم کم سابقه است. خدمات پس از فروش در 
این هتل برج هاي مسکونی شامل خدمات فني 
مهندسي و هتلینگ است و به ساکنان امکاناتي 
فراتر از یک آپارتمان معمولي ارائه مي دهند. 
و  مانیتورینگ  طریق  از  کنترل  به طوري که 
حضور شبانه روزي تکنسین نگهداری و نظارت 

با سپاس از واحد ارتباطات برند گروه باران و مهندس مهران متبسم / مدير پروژه برج باران 3
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شرکت سازنده باعث شده به محض بروز هر 
ایراد یا هر نوع نیاز ساکنان به خدمات فني، 
مشکلات  برج  بهره برداری  متولی  کارکنان 
از  فراتر  امکاناتی  این خدمات،  کنند.  رفع  را 
یک آپارتمان و خانه ای بی عیب و نقص را به 
ساکنان خود ارائه می دهد. در زندگی به سبک 
باران و در برج مسکونی باران ۳ باران بیشتر 
رفاهی  امکانات  و  هتلی  خدمات  نوع   40 از 
برای تامین آسایش، امنیت و آرامش ساکنان 
وجود دارد. علاوه بر آن با داشتن خصوصیاتی 
منحصربه فرد در طراحی، جزو پروژه های نادر 
است که از طراحی مفهومی conceptual بهره 
برده  است. همان گونه که اشاره شد با تعبیه 
)بالغ بر ۳000 متر  حجم وسیع فضای سبز 
مشاعات  نما،  در  گیاهی(  گونه  از90  و  مربع 
و فضاهای داخلی، ساختمانی که می توانست 
به  شود  شهری  سیمای  شدن  خشن  باعث 
است.  شده  تبدیل  طبقاتی  مرتفع  باغ  یک 
این دستاورد با هدایت فضای سبز بــه خانه 
برای  باغچه  اختصاص  و  متعدد  تراس های  با 
اتاق خواب ها در هرواحد  و  نشیمن  فضاهای 
مسکونی و فضاهای عمومی تامین شده است. 

آرامش دور از گسل و حادثه 
با رویکرد کنونی صنعت ساختمان نسبت به 
فرآیندهای طراحی و ساخت سنتی، تغییرات 
اساسی کرده است. حالا این صنعت، دیگر به 
احداث یک ساختمان و تحویل آن به مشتری 
ختم نمی شود. به عنوان مثال سازه های نوین 
به  و  زلزله  با  مقابله  در  ویژه  قابلیت های  با 
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تاسیساتی و  کارگیری سیستم های هوشمند 
سامانه های اعلام و اطفاء حریق آرامشی ذهنی 
برای ساکنان خود فراهم می کنند.در طراحی 
سازه برج باران۳، برای مقابله با نیروهای ناشی 
از زلزله، از سیستم های مدرن سازه ای شامل 
قاب های خمشی ویژه و هسته برشی استفاده 
مجموعه  از  مرکزی  هسته  این  است.  شده 
قطور  پوترهای  و  دیوارها  پیوسته  هم  به 
بتنی تشکیل شده که نیروهای جانبی ناشی 
استهلاک،  از  پس  و  کرده  جذب  را  زلزله  از 
آن ها را به تراز پایه منتقل می کند . همچنین 
قاب های خمشی متشکل از دال های یکپارچه، 
ستون ها و تیرهای بتنی پیرامونی با استفاده 
از بتن مسلح پرمقاومت، ترکیب ایده آلی برای 
مقابله با نیروی مهیب زلزله فراهم کرده است. 
نکته قابل توجه این است که طراحی سازه ای 
موقعیت  و  ستون ها  فاصله  دلیل  به  مذکور، 
همراه  به  پلان  پیرامون  در  آن ها  قرارگیری 
عملکرد مناسب هسته مرکزی، فضای بسیار 

ارتقا سطح  مناسبی برای طراحی معماری و 
کیفی و بهره وری از نور طبیعی و تفکیک بهینه 
فضا در پلان، ایجاد کرده است . طراحی سازه 
در برج باران ۳ بر اساس آخرین آیین نامه های 
معتبر کشور )آیین نامه بتن ایران( و مبتنی بر 
آیین نامه بتن آمریکا )ACI( انجام شده است. 
این کار توسط گروهی از طراحان و محاسبان 
صاحب نام کشور و با رعایت همه ی ضوابط بیان 
شده صورت پذیرفته است. در این خصوص، 
استفاده از سطح شکل پذیری بالای سازه بتنی 
به جهت جذب و تقلیل نیروی زلزله با اجرای 
پیچیده جزئیات آرماتورگذاری و خاموت بندی 
به همراه اتصالات مکانیکی ویژه در نظر گرفته 
و اجرا شده است. سازه برج باران ۳، نه تنها 
در برابر زلزله دارای عملکردی بسیار مناسب 
و ایمن است، بلکه به دلیل پوشش تمام بتنی 
مقاومتی  دارای  نیز  حریق  مقابل  در  سازه، 
این نظر در دسته بهترین  از  بی نظیر بوده و 

سیستم های سازه ای دنیا قرار می گیرد.

تاسيسات؛ قلب هميشه تپنده برج 
شبانه روزی  ارائه خدمات  و  گارانتی  به  تعهد 
بی نقص  عملکرد  سایه  در  بهره برداری، 
حصول  باعث  تاسیساتی،  سیستم های 
زندگی  در  آسایش  و  رفاه  از  سطح  بالاترین 
طراحی  در  است.   ۳ باران  مسکونی  برج  در 
شبکه گسترده و پیچیده تاسیساتی برج، به 
فنی  کنترل  عملیات  تا  شده  عمل  گونه ای 
کمترین مداخله در حریم خصوصی ساکنان 
انتخاب  از  طراحی  نوع  این  در  کند.  ایجاد 
چشم پوشی  آپارتمانی  مستقل  سیستم  های 
شده و سامانه های اصلی گرمایش و سرمایش، 
به صورت مرکزی طراحی و در موتورخانه های 
مجهز در طبقات منفی و بام جانمایی شده اند 
کمترین  با  تعمیرات  و  خدمات  انجام  تا 
مزاحمت و بالاترین کیفیت انجام شود. یکی 

برج  تاسیساتی  شبکه  حیاتی  بخش های  از 
و  دود  مدیریت  هوشمند  سیستم  باران۳، 
در  است.  حریق  اطفای  و  اعلان  سامانه های 
کل کشور تعداد انگشت شماری از پروژه های 
دود  مدیریت  سیستم  به  مجهز  ساختمانی 
هستند. در این سیستم، در صورت بروز حریق 
نصب  شده  حسگرهای  برج،  از  نقطه  هر  در 
اعلام  و ضمن  شده  فعال  بلافاصله  محل  در 
موقعیت دقیق به اپراتور، با استفاده از شبکه 
اقدام  حریق  اطفاء  به  نسبت  خودکار  بارنده 
هوا  مثبت  فشار  سیستم  همچنین  می کند. 
مسیرهای  همه ی  دود،  هوشمند  مدیریت  و 
و  دود  وجود  از  را  مشاعی  فضاهای  و  خروج 
استفاده  برای  را  فضا  و  کرده  تخلیه  آلودگی 
و خروج اضطراری امن می کند. سیستم های 
تاسیسات الکتریکی برج باران ۳ بر پایه آخرین 
شده  است.  اجرا  و  طراحی  روز  فناوری های 
همه ی واحدهای اقامتی با سیستم هوشمند 
Automation Home مدیریت می شوند. برق 
انتقال  باسداکت  شبکه  با  طبقات  مصرفی 
پایه  بر  ضعیف  جریان  سیستم های  می یابد. 
واحدهای  نوری  فیبر  با  و   Gpon تکنولوژی 
آنتن  سیستم  می دهد.  پوشش  را  اقامتی 
است.   IPTV نوع  از  و  شبکه  تحت  مرکزی 
برج باران ۳ علاوه بر برق شهری، دارای برق 
اضطراری دائمی است. سیستم اعلان حریق 
از نوع آدرس پذیر بوده و با سیستم مدیریت 
مشاعی  فضاهای  کلیه  است.  اینترلاک  دود 
تصویری  نظارت  سامانه  کنترل  تحت  برج 
می شود.  مدیریت  مجرب  تیم  یک  توسط  و 
فرآیند طراحی و اجرای زیرساخت ها و نصب 
تجهیزات برقی برج باران ۳ نیز مطابق تمامی 
تائیدیه های  و  شده  انجام  روز  استانداردهای 
معتبر شرکت توزیع برق، سازمان آتش نشانی 
و سازمان نظام مهندسی را اخذ کرده است.

سبز  فضای  تعبیه  به  توجه  با  است  گفتنی 
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واحدهای  و  مشاعات  در  متنوع  و  گسترده 
اتوماتیک  صورت  به  آبیاری  سیستم  اقامتی، 
و از طریق شبکه و تجهیزات هوشمند نصب 

شده در موتورخانه مرکزی مدیریت می شود.

انرژی؛ سرمايه نامرئی برج! 
استفاده  و  انرژی  مصرف  در  صرفه جویی 
از آن مطابق مبحث 91 مقررات ملی  بهینه 
ساختمان، در مبانی طراحی و انتخاب متریال 
داشته  است.  کلیدی  نقشی   ۳ باران  برج 
استفاده از بلوک های AAC در تیغه چینی ها، 
دیوارهای دوجداره، پوکه رس منبسط شونده، 
دوجداره  شیشه های  تزئینی،  نسوز  آجرهای 
و لمینیت E-LOW، رنگ های آکریلیک پایه 
سیستم   ،B1 رده  کامپوزیتی  ورق های  آب، 
هوشمند روشنایی واحدها، در کنار مجموعه 
با  مدرن  تاسیساتی  تجهیزات  از  متنوعی 
دارای  که  خارجی  و  داخلی  معتبر  برندهای 
از  هستند،  انرژی  صرفه جویی  رده  بالاترین 
جمله تمهیدات به کار رفته در برج مسکونی 

باران ۳ است.

زندگی به سبک باران
همه ما در زندگی روزمره به دنبال بیشترین 
افزایش  و  وقت مان  از  استفاده  برای  فرصت 
برنامه ریزی  مدام  هستیم.  زندگی  کیفیت 
می کنیم و لیست های بلندبالا از کارهایی که 
انجام دادن آن ها در موعد مقرر، انرژی مضاعف 
می خواهد را تهیه می کنیم. گاهی پیش می آید 
برخی از کارهای یادداشت شده در لیست به 
انتهای صف انجام کار منتقل می شود، گاهی 
از یک صفحه به صفحه دیگر منتقل می شوند 
فراموشی سپرده نشوند،  به  و در صورتی که 
انجام  می شوند.  انجام  موعد  از  دیرتر  خیلی 
و  پرسرعت  زندگی  با  مفصل  کارهای  این 
ماشینی این روزهای مان در تعارض و تناقض 

ترافیک،  و  آمد  و  رفت  کارها،  انبوهِ  است. 
غافلگیرکننده  و  نشده  پیش بینی  مشکلات 
عصر  به  مبتلا  مسائل  جمله  از  همگی  که 
مدرن و پست مدرن است، باعث می شود که 
نتوانیم خرسندی و خشنودی مداومی را در 

زندگی مان تجربه کنیم. 

زندگی جديد، شيوه های جديد می طلبد! 
اما چگونه؟

بی شک تغییر روش زندگی احتیاج به زمان، 
عین  در  که  دارد  کافی  دقت  و  برنامه ریزی 
حال دل مشغولی کمتری می خواهد و از تاب 
و توان یک فرد یا خانواده خارج است. برای 
دست یافتن به این شیوه جدید و برنامه ریزی 
صددرصدی نیاز به یک گروه کارآمد و با تجربه 
داریم. گروهی که با سبک زندگی ما آشناست، 
جنس مشکلات را می شناسد، برنامه ریزی اش 
متنوع،  خدمات  ارائه  با  »باران«  است.  دقیق 
کرده  بازتعریف  را  زندگی  از  جدیدی  سبک 
است. زندگی به این شیوه یک مزیت قطعی 
ساختمان های  دیگر  با  مقایسه  در  که  است 
رفاه  برج ها،  این  ساکنان  گواه  به  مسکونی 
به  برایشان  خود  اعلای  حد  در  را  آرامش  و 
هتل  تجمیعی  است.خدمات  آورده   ارمغان 
برج مسکونی باران ۳، سبک زندگی ساکنانی 
که او را انتخاب کرده اند تغییر داده و آلبومی 
ورزشی،  تفریحی،  از  اعم  خدمات  انواع  از 
اجتماعی،  اقتصادی،  سلامت،  سرگرمی، 
اختیارشان  در  را  هنری  و  فرهنگی  رفاهی، 
قرار داده است. این الگو در روزهای همه گیری 
کرونا و قرنطینه های بلندمدت خانگی، بیشتر 
با  متعدد  این خدمات  که  چرا  یافته  اهمیت 
سطح مطلوبی از رعایت بهداشت و ایمنی به 
ساکنان عرضه می شود.در پایان باید این نکته 
اصلی  هدف  یا  دغدغه  که  گرفت  نظر  در  را 
گروه باران، تنها به رقم زدن سبک جدیدی 

از زندگی ختم نمی شود. سرمایه گذاری کلان 
در صنعت ساخت و ساز و ایجاد تحول در آن 
به همراه خلق ثروت و ارزش افزوده و ایجاد 
با  حوزه  این  در  سرمایه  جذب  برای  تقاضا 
ایجاد صدها شغل پایدار به صورت مستقیم و 
هزاران شغل به صورت غیرمستقیم همراه بوده 
و علاوه بر رونق اقتصادی، به پویایی و توسعه 
این صنعت در کشورمان افزوده است. در واقع 
»باران« با دستاوردهای خلاقانه و نوین خود، 
کیفیت مهندسی را فدای خلق سبک زندگی 
مهندسی  دانش  کارگیری  به  در  بلکه  نکرده 
نیز پیشگام است. در یک کلام، هتل برج باران 
زندگی  سبک  مهندسی  در  نو  رهیافتی   ،۳
که  راهی  است،  پایدار  و  مدرن  روش هایی  با 
هر چه بیشتر الگوبرداری شود، بیشتر به نفع 
مردم و در جهت حفظ سرمایه های ارزشمند 

ملی است.  
*** 



1- ساخت و تحویل سه پروژه مسکونی12 واحدی در خیابان صادقیه24، خوش منظر۳ و 11
2- ساخت و تحویل پروژه  4۸ واحدی مسکونی و تجاری نیایش در منطقه الهیه۳4 مشهد

۳- ساخت و تحویل پروژه مسکونی ۳۸ واحدی نایینی در بلوار اقدسیه و چناری الهیه
4- ساخت و تحویل پروژه مسکونی 1۸واحدی وحیدی مقدم در خیابان رحمانیه 29 

۵- ساخت و تحویل پروژه مسکونی42 واحدی شقایق در خیابان دانشجو 2۸ مشهد
۶-ساخت و تحویل پروژه مسکونی144واحدی رز واقع در بلوار الهیه ۳۶ مشهد

۷-ساخت و تحویل پروژه مسکونی۶0 واحدی پارس در بلوار رحمانیه 4۶ مشهد
۸- ساخت و تحویل پروژه11واحدی مسکونی و تجاری در خیابان پیروزی۸2
9- پروژه ۶0 واحدی حاشیه بلوار رحمانیه، رحمانیه ۳4 و۳۶  درحال ساخت

10- پروژه۷2 واحدی حاشیه بلوار رحمانیه، رحمانیه ۳4 و۳۶ در حال ساخت
11- ساخت و تحویل پروژه مسکونی۷۵ واحدی کوثر در بلوار الهیه ۳۶ مشهد
12- ساخت و تحویل پروژه42 واحدی ازغدی در بلوار اقدسیه و چناری الهیه

1۳- ساخت و تحویل دو پروژه  ۸ و 10 واحدی در خیابان الهیه  ۳۷ کفایی10
14- ساخت و تحویل پروژه مسکونی20 واحدی طبسی در خیابان منجم  ۳

1۵-ساخت و تحویل پروژه1۳0 واحدی بهار واقع در بلوار الهیه۳0 مشهد
1۶-ساخت و تحویل پروژه 11۷ واحدی لاله واقع در بلوار الهیه ۳4 مشهد

1۷- ساخت و تحویل پروژه مسکونی۳2 واحدی غدیر در بلوار الهیه ۳4
1۸- ساخت و تحویل پروژه مسکونی21 واحدی در خیابان نقویه 1۶
19- ساحت و تحویل پروژه مسکونی14واحدی در خیابان الهیه ۳۷
20- ساخت و تحویل پروژه مسکونی12 واحدی در خیابان الهیه۳۷

21- پروژه 1۵0 واحدی فلاحی ۳ در شرف اخذ پروانه و آماده سازی 
22- پروژه ۳۵0 واحدی رضویه در شرف اخذ پروانه وآماده سازی 

شــرکت ســاختمانی و انبوه ســاز 
توســعه پیمــان بانی آتــی کام یکتا
با مديريت حسين عليزاده 

شرکت ساختمانی و انبوه ساز توسعه پیمان بانی آتی کام یکتا به عنوان سازنده وسرمایه گذار 
در حوزه ساخت وساز  وکارآفرین در صنعت ساختمان  در شهر مقدس مشهد که بالغ بر چند 
ده پروژه ساختمانی به  متراژ بیش از ۵0/000 مترمربع را مدیریت واجرا نموده که بیشتر آنها 
تکمیل و واگذار گردیده است و یا در دست ساخت واجرا می باشد. در ادامه به برخی از آنها 

اشاره می گردد. 
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