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2 صنعت ساختمان خراسان

سرمقاله

مهندس محمود پژوم 
مدیر مسئول نشریه انبوه سازان مسكن و ساختمان

»بنام یگانه معمار و مهندس هستی«

گسـترش آمـوزش عالی در کشـور بـر مفهوم 
اسـت.  شـده  بنـا  انسـانی  سـرمایه  اساسـی 
آمـاری کـه در کشـور در مـورد به کارگیری و 
مهـارت دانش آموختـگان و بیکاری بر اسـاس 
رتبـه ی جهانـی وجـود دارد مـا را بـه تعریفی 
می کنـد  نزدیـک  جهانـی  بانـک  مفهـوم  از 
کـه؛ »به طـور نسـبی سـرمایه ی انسـانی یک 
جامعـه زمانـی گرایـش بـه بی فایـده شـدن 
دارد کـه مهارت هایـی کـه آموخته می شـوند 
بـا فرصت هـای بـازار کار هماهنگ نباشـند«.

یکـی از دلایـل بی فایدگی سـرمایه ی انسـانی 
و عـدم اشـتغال و بیـکاری دانش آموختگان را 
می توان به خارج از دانشـگاه و مسـائلی مانند 
رشـد اقتصـادی، تولیـد ناخالـص ملی، رشـد 
فرهنگـی و بسـیاری از مسـائل خـارج از نظام 
دانشـگاهی نسـبت داد. اما دلیل هـای دیگری 
را بایـد در درون دانشـگاه ها جسـت وجو نمود 
کـه بـه اصلاحات آموزشـی و توجه به کسـب 
اشـتغال پذیری،  مهارت هـای  شایسـتگی ها، 
کـه  می شـود  مربـوط  اساسـی  مهارت هـای 
نیازمنـد برنامه ی آموزشـی و درسـی عامدانه 
و عالمانـه با دسـتور کلان آمـوزش عالی دارد.

تنهـا در سیسـتم های آمـوزش سـنتی اسـت 
کـه تعـداد زیادی از اشـخاص بـا صلاحیت ها 
داده  پـرورش  یکسـان  شایسـتگی های  و 
می شـوند در حالی کـه بـازار کار حرفـه ای بـه 
افـراد مختلفی بـا شایسـتگی ها و مهارت های 
مهم تریـن  از  یکـی  دارد.  نیـاز  گوناگـون 
مسـائل نظـام آموزشـی چگونگـی تشـخیص 
گسـتره ی شایسـتگی ها و مهارت های مربوط 
بـه بـازار کار و توجـه بـه ارائـه ی آن هـا در 
برنامه هـای آموزشـی و سـرفصل های درسـی 

اسـت تـا زمینـه ای مناسـب بـرای اشـتغال و 
شـود.  فراهـم  دانش آموختـگان  کارآفرینـی 
ایـن موضـوع بحث هایـی را دربـاره ی اصـلاح 
آموزش هـای  در  به ویـژه  آموزشـی  نظـام 
مهندسـی ایجـاد نمـوده اسـت و تعریف هایی 
ماننـد دانشـگاه آمـوزش محـور یـا دانشـگاه 
نسـل نخسـت، دانشـگاه پژوهـش محـور یـا 
دانشـگاه های نسل دوم و دانشـگاه کارآفرین یا 
دانشـگاه های نسـل سـوم کـه در آموزش های 
دانشـگاهی در سـطح جهانی مطرح شده است 
ناشـی از همیـن دغدغه هـا و نگرانی هـا اسـت. 
دانش آموختـگان در دانشـگاه های نسـل سـوم 
تنهـا به یادیگـری و انجام پروژه های پژوهشـی 
بـرای اهـداف اقتصـادی صنایـع نمی پردازنـد 
به کارگیـری  بـا  تـا  دارنـد  کوشـش  بلکـه 
پژوهش هـای کاربـردی و نـوآوری، کارآفرینی 
نماینـد و ثـروت تولیـد کننـد و ایـن نیازمند 
هـم  گذشـته  در  کـه  اسـت  مهارت هایـی 
نظام هـای آموزشـی و هـم دانش آموختـگان 

نسـبت بـه آن هـا بی توجـه بوده انـد. 
در حـال  بـه سـرعت  و شـغل  کار  اهمیـت 
دگرگونـی اسـت و به نظـر می رسـد در آینده 
مهارت هـای مناسـب بـرای دسـتیابی به یک 
و  مـدرک رسـمی  بـا  تنهـا  فرصـت شـغلی 
تحصیلی مورد ارزیابی و سـنجش قرار نگیرد. 
در جامعـه ی ایـران بـرای نسـل های پی درپی 
زندگـی  نخسـت  سـوم  یـک  بـه  نزدیـک 
اشـخاص صـرف کسـب مـدرک دانشـگاهی 
لازم برای یافتن شـغل مناسـب شـده اسـت. 
ایـن موضـوع به ویژه در مورد جوانان کشـور و 
متولدان سـه دهه ی اخیر بسـیار فراگیر است. 
بـا ایـن وجـود آمارهای رسـمی و غیررسـمی 

چالش های تولید انبوه مدرک های دانشگاهی و نبود مهارت
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افزایـش سـطح تحصیـلات  نشـان می دهـد 
دانشـگاهی بـه تنهایـی احتمال یافتن شـغل 
را افزایـش نداده اسـت و نرخ بیـکاری در بین 
دانش آموختـگان دانشـگاهی از نـرخ میانگین 
کشـوری بالاتـر اسـت و گمـان مـی رود ایـن 
آمـار نگران کننـده در آینده شـدت بیشـتری 
گیـرد کـه یکـی از دلیل های مهـم آن کمبود 
یـا نبود مهارت های هماهنگ با شـغلی اسـت 
کـه دانش آموختـگان بـه دنبـال آن هسـتند.

اکنـون جهـان بـا یـک دگرگونـی و انقـلاب 
بـزرگ صنعتـی روبـه رو اسـت کـه از آن بـه 
انقـلاب صنعتی چهـارم یاد می شـود و انتظار 
مـی رود بـر پایـه ی به کارگیـری فناوری هـای 
و  ماننـد هـوش مصنوعـی  دیجیتـال  نویـن 
اینترنـت و پیشـرفت های فنـاوری اطلاعات و 
ارتباطـات، بنیان هـای اقتصاد و کسـب وکارها 
دچار دگرگونی های اساسـی شـوند و کسـانی 
کـه نتواننـد ایـن فناوری هـا را بـه کار گیرند، 
بـا سـرعت بالایـی از گردونه ی کسـب وکارها 
و صحنه  هـای اقتصـادی محـو خواهنـد شـد. 
همـگام بـا ایـن دگرگونـی نسـل جدیـدی از 
پیدایـش هسـتند کـه  دانشـگاه ها در حـال 
از آن هـا بـه دانشـگاه های نسـل چهـارم یـاد 
می شـود کـه دارای ارتبـاط عمیـق و برونگـرا 
بـا صنایـع و جامعـه هسـتند و سـعی دارند با 
محیـط اطراف خـود یک ارتباط فعال داشـته 
باشـند و نیازهای دانشـجویان خـود را تامین 
کننـد تـا در نهایت به سـاخت یـک جامعه ی 

بهتـر کمـک کنند. 
آموزشـی  نظـام  ایـن سـال ها در  آن چـه در 
ایـران اتفـاق افتـاده و آن را به صـورت بی رویه 
تنهـا  اسـت،  داده  گسـترش  ناهماهنـگ  و 

خلاصـه  مهارت هـا  فراگیـری  موضـوع  بـه 
نمی شـود. جامعـه ی مـا اکنـون از یـک هـرم 
می بـرد  رنـج  انسـانی  نیـروی  در  معکـوس 
رویـه  بـی  گسـترش  همـان  از  ناشـی  کـه 
آمـوزش عالـی در کشـور اسـت. بـر اسـاس 
نیـروی  آمـوزش  جهانـی،  اسـتانداردهای 
انسـانی باید با هرم نیروی انسـانی مـورد نیاز 
بازار کار هماهنگ باشـد. در یک هرم درسـت 
شـغلی بـه ازای یـک نفـر مهنـدس بایـد 4 
تکنیسـین و 12 کارگـر ماهـر در هر زمینه ی 
شـغلی و جنسـیتی وجـود داشـته باشـد امـا 
شـوربختانه ایـن هـرم در سـال های نزدیـک 
رونـدی بـر عکس داشـته اسـت و فرایندی را 
رقـم زده اسـت کـه در صورت عـدم تغییر در 
سیاسـت های آموزشی کشـور و اصلاح نکردن 
نظـام آمـوزش عالـی و آمـوزش و پـرورش در 
سـال های پیـش رو یافتـن تکنیسـن و کارگر 
ماهـر بـه کیمیـای دسـت نیافتنـی تبدیـل 
خواهـد شـد اگر چـه در حال حاضـر هم این 
موضـوع تا انـدازه ی زیادی بروز کرده اسـت و 
بیـکاری دانـش آموختگان دانشـگاهی و نبود 
شـغل متناسب با سطح و رشـته ی تحصیلی، 
بسـیاری از آن هـا را وادار نمـوده اسـت تـا در 
سـمت هایی پایین تـر از مـدرک تحصیلـی یا 
نامرتبـط با رشـته ی تحصیلی خود بـه دنبال 

کار باشـند. 
شـد  بیـان  خلاصـه  به صـورت  آن چـه  از 
توانمنـدی  ایجـاد  گرفـت  نتیجـه  می تـوان 
کارکردهـای  و  وظایـف  از  اشـتغال پذیری 
کسـب  و  ایجـاد  امـا  اسـت  عالـی  آمـوزش 
قابلیت هـا و شایسـتگی های ابتدایـی بایـد در 
مدرسـه ها و دوره های پیش از دانشـگاه دنبال 

شـود. بـر این اسـاس و به عنوان یـک ضرورت 
و  آمـوزش  درسـی  برنامه هـای  بایـد  جـدی 
پـرورش و آمـوزش عمومی به سـمت پرورش 
شـغلی  مهارت هـای  و  نـرم  شایسـتگی های 
سـوق یابـد. همچنین شایسـته محـور کردن 
و توجـه بـه گونه هـای مختلـف مهارت هـای 
اشـتغال پذیری بایـد در برنامه هـای آموزشـی 
و درسـی دانشـگاه ها به عنـوان عامل اساسـی 
ورود بهتـر بـه بـازار کار و ارتقـای فرهنـگ 
کار و در نهایـت ارتقـای کیفیـت آمـوزش در 
جامعـه مـورد توجـه قـرار گیـرد. رسـیدن به 
ایـن اهـداف ضـروری نیازمند چاره اندیشـی و 
تدبیـر و جسـت وجوی پیوسـته ی راهکارهای 

بهینـه و عملیاتی اسـت. 
صنعـت  یـک  به عنـوان  سـاختمان  صنعـت 
از  مختلـف  زمینه  هـای  در  کـه  گسـترده 
بهره منـد  دانشـگاهی  دانش آموختـگان 
شـغلی  مختلـف  سـطح های  در  و  می شـود 
از  شـدت  بـه  اسـت،  کار  نیـروی  نیازمنـد 
اثرپذیـر  دانشـگاه ها  آموزشـی  برنامه  هـای 
اسـت. گسـترش صنعـت سـاختمان از یـک 
سـو و سـرعت پیشـرفت ها و مدرن شدن این 
صنعت از سـوی دیگر آن را بیشـتر از گذشته 
با بسـیاری از شـاخه ها و رشـته های شـغلی و 
تحصیلـی و علوم دیگر مرتبط سـاخته اسـت 
و فعـالان ایـن حـوزه را بیشـتر از همیشـه 
زمینه  هـای  در  آمـوزی  مهـارت  نیازمنـد 
مختلـف نمـوده اسـت. بحـث بیشـتر در این 
موکـول  آینـده  شـماره های  بـه  را  زمینـه 

 . می کنیـم
***



شماره 17/ شهریور 1401

4 صنعت ساختمان خراسان

گفت وگو با دکتر محمدعلی منصوری 
معاون مسكن، ساختمان و بازآفرینی شهری 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

گفت وگو

بــا توجــه بــه مســئوليتی کــه در 
اداره کل راه و شهرســازی خراســان 
نهضــت  ملــی  طــرح  و  رضــوی 
ــاط  ــد در ارتب ــده داری ــر عه ــكن ب مس
و  مســكن  ملــی  پروژه هــای  بــا 
طرح هایــی کــه در ســطح اســتان 
انجــام شــده اســت توضيحاتــی ارائــه 

بفرمایيــد.
خراســان  شهر ســازی  و  راه  کل  اداره 
و  شــده  تعریــف  وظایــف  راســتای  در 
مســکن  بخــش  در  کــه  شــیوه نامه هایی 
ــی  ــا و راهبردهای ــود، رویکرده ــلاغ می ش اب
را در دســتور کار خــود قــرار داده  اســت. 
بخــش  راهبــرد،  مهم تریــن  و  نخســتین 
ــای  ــرای برنامه ه ــن و اج ــزی تدوی برنامه ری
ــی  ــی در بخــش دولت ــد مســکن حمایت تولی
ــور  ــن مح ــت. دومی ــی اس ــش خصوص و بخ
بانکــی، خدمــات  ارائــه مشــوق های لازم 
ــه  ــهرداری ب ــات ش ــی و خدم ــام مهندس نظ
پروژه هــای مســکونی در هــر دو بخــش 
ســومین  و  اســت  خصوصــی  و  دولتــی 
ــت  ــت درس ــارت و هدای ــرد نظ ــور؛ راهب مح
ایــن پروژه هــا به گونــه ای کــه بیشــترین 
ســازگاری را بــا نیاز هــا و خصوصیــات و 
ویژگی هــای اقلیمــی، اجتماعــی و فرهنگــی 
ــوی  ــان رض ــتان خراس ــه در اس ــر منطق ه

ــد. ــته باش داش
پیش بینــی  و  برنامه ریــزی  بخــش  در 

هدف  گــذاری  آن،  اجــرای  و  برنامه هــا 
مســکن  واحــد  هــزار  چهارصــد  بــرای 
در  کــه  اســت  ســال  چهــار  مــدت  در 
ــف بازآفرینــی، خودمالکــی  شــکل های مختل
ــی  ــی و اراض ــتگاه دولت ــا دس ــه ب و تفاهم نام
دولتــی برنامه ریــزی و بــه مرحلــه اجــرا 
ــی  درآمــده اســت. در همیــن راســتا فراخوان
ــطح  ــان در س ــم زم ــی و ه ــورت مل ــه ص ب
ــک  ــون نزدی ــه تاکن ــد ک ــام ش ــتان انج اس
بــه 270 هــزار نفــر از 380 هــزار متقاضــی، 
دارای شــرایط اولیــه و 112 هــزار نفــر دارای 
شــرایط قطعــی شــدند و بــا ادامــه ارزیابی در 
مــورد اشــخاص بــا شــرایط قطعــی تــا کنــون 
بیــش از 97 هــزار نفــر تاییــد نهایــی شــده اند 
ــدام شــود. در  ــروژه اق ــرای تخصیــص پ ــا ب ت
برخــی از شــهرها هــم کــه تخصیــص زمیــن 
اقدام  هــا  اســت  کندتــر صــورت گرفتــه 
بــا دســتگاه هایی کــه  و هماهنگی هایــی 
راهبــری  و  کار هدایــت  زمینــه  ایــن  در 
پروژه هــای نهضــت ملــی ســاخت مســکن را 
ــرای ســرعت بخشــیدن  ــد، ب ــر عهــده دارن ب
ــه کار صــورت گرفتــه اســت. در شــهرهای  ب
صدهــزار نفــری بنیــاد مســکن انقــلاب 
ــزار  ــر از صده ــهرهای کم ت ــلامی و در ش اس
ــه  ــد ب ــران شــهرهای جدی ــر شــرکت عم نف
نیابــت از اداره کل راه و شهرســازی پروژه هــا 
ــش از  ــبختانه بی ــد. خوش ــال می کنن را دنب
ــد  ــه تایی ــرادی ک ــرای اف ــد ب ــزار واح 28 ه

در ادامه ی گفت وگوهای شماره های پیشین نشریه انبوه سازان صنعت ساختمان خراسان 
رضوی با دکتر محمدعلی منصوری معاون مسکن، ساختمان و بازآفرینی شهری اداره کل 
راه و شهرسازی خراسان رضوی در این شماره نیز گفت وگویی با وی انجام شد تا گزارشی 
آگاهی  برای  استان خراسان  در  ملی مسکن  نهضت  در خصوص  انجام شده  اقدام های  از 
مخاطبان نشریه انبوه سازان منتشر شود. آن چه در ادامه می خوانید حاصل این گفت وگو 

است.

پیشرفت های طرح نهضت ملی مسکن
 در خراسان رضوی
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اجرایــی  مرحلــه ی  بــه  نهایــی شــده اند 
رســیده اســت و از مرحلــه ی عقــد قــرارداد تا 
ســاخت و نــازک کاری، پروژه هایــی در دســت 
اجــرا اســت. برخــی از واحدهــا در مرحلــه ی 
انتخــاب پیمانــکار، برخــی در مرحلــه ی 
ــه ی  ــدادی در مرحل ــیون، تع ــرای فونداس اج
در  بســیاری  و  ســفت کاری  و  اســکلت 
ــی  ــای پایان ــازک کاری و اقدام ه ــه ی ن مرحل
ــرای  ــت ب پروژه هــا هســتند. در هفتــه ی دول
نخســتین بــار 114 واحــد نهضــت ملــی بــه 
ــا  ــن واحده ــان رســید و در بخشــی از ای پای
اســکان صــورت گرفــت و بــه امیــد خــدا در 
هفته هــای پیــش رو بیــش از 2500 واحــد با 
پایــان یافتــن مرحله هــای پایانــی در اختیــار 

ــرار داده خواهــد شــد. متقاضیــان ق

ــا  ــور ب ــهر کش ــن کلان ش ــهد دومي مش
ظرفيــت جمعيتــی بالایــی اســت و 
ــهرها  ــر ش ــادی را از دیگ ــران زی مهاج
در خــود جــای داده اســت کــه در 
دارنــد،  قــرار  پایيــن  دهک هــای 
اداره  کل راه و شهرســازی خراســان 
رضــوی بــرای ایــن بخــش از جامعــه 
چــه برنامه هــا و روش  هایــی را در 

دســتور کار قــرار داده اســت؟
بــرای  شــیوه نامه ها  ابــلاغ   وجــود  بــا 
برنامه ریــزی اجــرای پروژه هــای مســکن 
ــهرهای  ــد و ش ــهرهای جدی ــی در ش حمایت
مجاور کلان شــهرها، اما در شــهر مشــهد ســه 
برنامــه ی دقیــق و قابــل اجــرا طراحــی شــد و 
افــزون بــر ظرفیتــی کــه در شــهر گلبهــار و 
بینالــود بــرای پاســخگوی بــه نیــاز متقاضیان 
ــه  ــرای س ــد، ب ــی ش ــهد پیش بین ــهر مش ش
ــزی  ــم برنامه ری ــهد ه ــهر مش ــه در ش نقط
ــاز  ــش در ف ــتین بخ ــت. نخس ــورت گرف ص
ــا  ــکاری اعض ــرگان بــا هم ــهر مه ــه ش س
انجمــن  عضــو  محتــرم  شــرکت های  و 
ــت  ــا ظرفی ــوی ب ــان رض ــازان خراس انبوه س
اجرایــی 2450 واحــد آغــاز شــد کــه در 
ــان  ــرای هم زم ــازی و اج ــه ی آماده س مرحل
پروژه هــا قــرار دارد. نقطــه مناســب دیگــری 
کــه پیش بینــی شــد تامیــن زمیــن در 
مشــهد  شــهر  شــرقی  جنــوب  بخــش 
مجــاور شــهرک انقــلاب در منطقــه ســیدی 
ــر اراضــی آســتان  اســت، کــه از طریــق تهات
قــدس و اوقافــی در حــال طراحــی و در 
ــی آن  ــات اجرای شــرف انجــام اســت و عملی
هــم توســط بنیــاد مســکن انقــلاب اســلامی 
ــتان  ــه اس ــت. برنام ــازی اس ــال آماده س درح
ــکونی  ــد مس ــزار واح ــا 40 ه ــداث 35 ت اح

ــود  ــلاش می ش ــه ت ــت ک ــایت اس در آن س
ــتان  ــازان اس ــتقیم انبوه س ــارکت مس ــا مش ب
خراســان رضــوی و از طریــق ســازه های 
گرفتــن  خدمــت  بــا  صنعتــی  مــدرن 
سیســتم های مــدرن صنعتــی بــه انجــام 

ــد. برس
ــر  ــم اگ ــار ه ــوی انص ــن و ک ــوار پنج ت در بل
شــود،  نهایــی  زمیــن  تامیــن  موضــوع 
عملیــات برنامه ریــزی، طراحــی و اجــرای 
ــت.  ــتور کار اس ــی در دس ــت مل ــد نهض واح
افــزون بــر ایــن در راهبــرد اجــرای پروژهــای 
ــه  ــی ب ــی در اراضــی دولت ــی، نهضــت مل مل
شــدت مــورد حمایــت قــرار خواهــد گرفــت. 
ایــن اداره  کل آمادگــی دارد از پروژهــای 
ســاز  و  ســاخت  و شــخصی  خودمالکــی 
حمایــت کنــد تــا از محــل مشــوق های 
جهــش  قانــون  در  شــده  پیش بینــی 
ــز در  ــی نی ــش خصوص ــکن، بخ ــد مس تولی
ــرح  ــن ط ــا ای ــهد ب ــهر مش ــاز ش ساخت وس

ــند. ــته باش ــی داش همراه

آیــا از نظــر ســطح زیربنــا تغييراتــی 
در وضعيــت طــرح نهضــت ملــی 

مســكن رخ داده اســت؟
ــا  ــد واحده ــلاش شــده کــه میانگیــن مفی ت
ــن  ــر باشــد چــون در ای ــا 95 مت ــن 80 ت بی
ــد  ــر واح ــاخت ه ــای س ــاحت هزینه ه مس
ــادی  ــرایط اقتص ــی و ش ــهیلات بانک ــا تس ب
و  دارد  همخوانــی  مخاطــب  خانواده هــای 
ــت  ــن و قیم ــت زمی ــن قیم ــی بی هماهنگ
یعنــی  می شــود.  رعایــت  شــده  تمــام 
ــه صــورت  ــام شــده واحــد ب ــای تم هزینه ه
بحــث  و  می گــردد  رعایــت  مطلوبــی 
ــم  ــاخت ه ــد از س ــت بع ــداری و مدیری نگه
مــورد نظــر قــرار دارد. البتــه بــا شــرایط آب و 
هوایــی و اقلیمــی حاکــم بــر اســتان بــه ویژه 
ــوی  ــراژ و الگ ــن مت ــزرگ ای ــهرهای ب در ش
ســاختی کــه در ادامــه مطالــب عــرض 

دارد. همخوانــی  می کنــم 

نظــام مهندســی هــم از مجموعه هایــی 
اســت کــه در طــرح نهضــت ملــی 
مســكن اثرگــذار اســت. چــه انتظاراتی 
از ایــن جامعــه ی چنــد ده هــزار نفــری 

ــود دارد؟ ــان وج مهندس
تمامــی  بــا  شهرســازی  و  راه  کل  اداره  
مجموعه  هــای بخــش ســاخت و ســاز در 
اســتان ماننــد ســازمان نظــام مهندســی 
ســاختمان، کاردان هــا و انجمن انبوه ســازان و 
ســایر بخش هــا رویکــرد تعاملــی، هماهنگــی 

و همــکاری کامــل دارد. در مرحله ی نخســت 
رویکــرد حمایتــی و در مرحلــه ی دوم رویکرد 
نظــارت بــر اجــرای قانــون دنبــال می شــود و 
تــلاش شــده اســت هــم در نظــام مهندســی 
از  و شهرســازی  راه  اداره ی کل  در  و هــم 
تجربــه همــکاران اســتفاده شــود و افــزون بــر 
بهتریــن عملکــرد در بخــش اجــرای قوانیــن، 
الگوهــای مناســبی در مقیــاس اســتانی تهیه 
و بــه وزارت راه و شهرســازی ارایــه شــود 
ــتان ها  ــی اس ــرا در تمام ــت اج ــه از قابلی ک
برخــوردار باشــد. موقعیــت ویــژه ی خراســان 
رضــوی و شــهر مشــهد ایجــاب می کنــد کــه 
صنعــت ســاختمان در ایــن اســتان پیشــتاز 
باشــد و تئوری هــا و مدل هــای مناســبی 

ــن شــود. ــرای اجــرا در کل کشــور تدوی ب

خراســان  انبوه ســازان  انجمــن 
و  توانمندی هــا  از  هــم  رضــوی 
قابليت هــا ویــژه ای برخــوردار اســت 
و بــا 650 شــرکت عضــو ظرفيــت 
ــرای حضــور در بخش هــای  ــی ب بالای
مختلــف صنعــت ســاختمان دارد. چــه 
انتظاراتــی در ایــن زمينــه از اعضــای 

ــود دارد؟ ــن وج انجم
بی شــک مجموعــه ای بــا ایــن ســطح از 
توانمنــدی انتظارهایــی را از ســمت جامعــه و 
ــا رســالت  دســت اندرکاران ایجــاد می کنــد ت
خــود را در زمینــه ی اجــرای پروژه هــای 
فاخــر در ســطح اســتان بــه انجــام برســانند. 
ــی  ــازی و مقدمات ــه بسترس ــاز ب ــن کار نی ای
ــوی اداره   ــد از س ــی از آن بای ــه بخش دارد ک
کل راه و شهرســازی اســتان فراهــم شــود و 
ــع  ــرای رف ــن اداره  کل ب ــی در ای ــن آمادگ ای
موانــع و مشــکلاتی کــه بــر همکاری هــا 
ــت وجــود دارد. بــا همــکاری  ــذار اس اثرگ
هیــات  مدیــره انجمــن انبوه ســازن بایــد 
برخــی  انجــام  فرایندهــای  و  ســازوکارها 
صلاحیت هــا،  بررســی  ماننــد  کارهــا  از 
صــدور گواهینامه هــا و تدویــن برخــی از 
ــا آن اصــلاح شــود  شــیوه نامه های مرتبــط ب
و روان ســازی لازم صــورت پذیــرد. در صورتی 
کــه در هــر یــک از مراحــل نیــاز بــه دریافــت 
مجــوز از دســتگاه های بالادســتی باشــد 
ــا  ــن اداره کل اقدام ه ــم ای ــور حت ــم به ط ه
و پیگیری هــای لازم را بــه انجــام خواهــد 
رســاند تــا تســهیل گری لازم صــورت پذیــرد.

***
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گفت وگو با مهندس ترانه مهاجر کوهستانی
عضو و دبير هيات مدیره سازمان نظام 
مهندسی ساختمان خراسان رضوی

گفت وگو

چشم انداز بهبود ساختار سازمانی
 در سازمان نظام مهندسی خراسان رضوی

بـرای آشـنایی بـا فعالیت هـا و اقدام هـای 
مهم نهمیـن دوره هیـات مدیره ی سـازمان 
نظام مهندسی خراسـان رضوی گفت وگویی 
سـازمان  ایـن  مدیـره ی  هیـات  دبیـر  بـا 
انجـام شـده اسـت. مهنـدس ترانـه مهاجر 
کوهسـتانی در گفت وگـوی پیش رو بخشـی 
هیـات  رویکردهـای  و  فعالیت هـا  ایـن  از 

مدیـره دوره ی نهـم را شـرح داده اسـت. 

اقدام هایی که هم اکنون پيش روی هيات 
خلاصه  به صورت  را  دارد  قرار  مدیره 

بيان بفرمایيد.
بــا توجــه بــه ضرورت هــا و در راســتای 
از  برخــی  تســهیل گری  و  روان ســازی 
فرایندهــا، اقدام هایــی انجــام شــده اســت کــه 
ــوان  ــت وار می ت ــه و فهرس ــورت خلاص به ص

ــود: ــاره نم ــا اش ــه آنه ب
 به روزرســانی ســامانه ســاجام از پروژه هــای 
اقــدام ملــی مســکن بــا توجــه بــه تعــداد 
ــا و  ــای آنه ــاحت زیربن ــد و مس ــاد واح زی
ــش  ــتیبانی و پوش ــرای پش ــور ب همین ط

پروژه هــای شــهرک های صنعتــی 
ــت  ــن کیفی ــه تضمی ــدن بیم ــی ش  الزام
افــزون  ســاختمان  پنهــان  عیــوب  و 
در  صلاحیــت دار  مجــری  حضــور  بــر 
پروژه هــای ســاختمانی و در زمــان صــدور 

پروانــه ســاختمان
فســخ  تمدیــد،  ضوابــط  به روزرســانی   
به روزرســانی  و  قــرارداد  خاتمــه  و 
ــک و  ــت دار و مال ــرارداد مجــری صلاحی ق
ــط آزادســازی ظرفیــت  به روزرســانی ضواب
مجــری صاحــب صلاحیــت بــا هم اندیشــی 

ــت دار  ــف مجــری صلاحی ــدگان صن نماین
ــان   ــور مجری ــیق ام ــه تنس در کمیت

 پیگیــری تنظیــم نظامــات اداری فنــی 
مبحــث22 و پیگیــری بــرای طــرح و 
ــره  ــات مدی ــه ی هی ــب آن در جلس تصوی

ــدن ــی ش ــرای اجرای ب
 انجــام مطالعــات، تحقیقــات، بررســی و 
ــن  ــنهاد کمتری ــن و پیش ــی و تعیی ارزیاب
قیمــت تمــام شــده ی اجــرای ســاختمان 
ــث دوم  ــت مبح ــرگ »ج« پیوس در کار ب
مقــرارت ملــی ســاختمان کــه همــان 
ــروژه  ــی پ ــی و مال ــت فنــی و اجرای مدیری
ــن  ــای بی ــه اختلاف ه ــیدگی ب ــت. رس اس
ارکان دخیــل در پرونــده ســاختمانی و 
ــکان از طریــق شــورای حــل اختــلاف  مال
و  ســازمان  کمیســیون  و   171 شــعبه 
پــروژه  صدهــا  ارجــاع  از  جلوگیــری 

ــی ــورای انتظام ــه ش ــی ب اختلاف
 تنظیــم مصوبــات هیــات مدیــره بــرای 
پوشــش دادن پروژه هــای شــهرک های 
ــن  ــرار گرفت ــش ق ــت پوش ــی و تح صنعت
خدمــات مهندســان طــراح و ناظــر و 
مجــری و آزمایشــگاه در ایــن پروژه هــا 
ــا ســازمان بازرســی و  ــی ب ــق رایزن از طری
اتــاق بازرگانــی و شــرکت شــهرک های 

صنعتــی و اداره کل راه و شهرســازی
 نهایــی شــدن طــرح توســعه پــروژه ی ادیب 
و آمــاده شــدن نقشــه های ایــن پــروژه در 

ــه ــای چهارگان تخصص ه

چه چشم اندازی برای آینده سازمان و 
جامعه  مهندسی استان در هيات مدیره 



شماره 17/  شهریور 1401

صنعت ساختمان خراسان7

سازمان نظام مهندسی پيش بينی شده 
است؟

تاکنــون اقدام هــای ارزنــده و شــایان توجهــی 
در خصــوص اصــلاح رویــه گــردش کار امــور 
ــی و  ــف مدیریت ــای مختل ــان در لایه ه مجری
کارشناســی  در ســازمان انجــام شــده اســت 
درخواســت های  نامه هــای  اصــلاح   کــه: 
کســر ظرفیــت و قــرارداد و . . . امــور مجریــان 
در ســامانه ســاجام، برگزاری جلســات دوره ای 
بــا حوزه هــای ســازمانی و حوزه هــای صنفــی 
فعــال در امــور مجریــان، اطلاع رســانی در 
ــورت  ــان به ص ــای مجری ــوص فرآینده خص
ــای دوره ای  ــی بازخورده ــی، بررس اینفوگراف
موضوع هــای پــر چالــش در ایــن حــوزه 

ــتند. ــا هس ــن اقدام  ه ــی از ای برخ
موضوع هــای  مهم تریــن  کلــی  به طــور 
ــره دوره  ــات مدی ــازمان در هی ــم انداز س چش
نهــم موضــوع روان ســازی و چابک ســازی 
اداری   امــور  و  فنــی  حــوزه  فرآیندهــای 
اقدامــات  راســتا  ایــن  در  می باشــد. 
در  مختلــف  زمینه هــای  در  ارزشــمندی 
به صــورت  ســازمان  واحدهــای  تمامــی 
فراگیــر و یکپارچــه صــورت پذیرفتــه اســت: 
 پایش فرآیند گردش کار و سـایر فرآیندهاي 
فعلـي  مشـکلات  و  چالش هـا  و  موجـود 
آن حـوزه در تمامـی ابعـاد؛ زیرسـاخت ها، 
فرآیندهـا، محدودیت هـاي قانونـي، نواقص 

فنی، نیـروي انسـاني و ....
ــردش کار  ــم انداز و گ ــه چش ــه ب ــا توج  ب
ــد و  ــد، نقــاط قــوت و ضعــف و تهدی جدی
ــي از آن و  ــده ناش ــاد ش ــاي ایج فرصت ه
به طــور کلــي پیامدهــای مثبــت و منفــي 

ــراي آن ــي از اج ناش
 بررســی پیشــنهادها و راهکارهــاي مدیریتی  
ــف و  ــاط ضع ــهیل نق ــود و تس ــراي بهب ب
نواقــص مطــرح شــده  در پایش هــاي 

ــوق  ف
 ارائــه فرآیندهــای اصلاحــی در هــر حــوزه با 

نــگاه بــه چشــم انداز کلــی ســازمان 
 برگـزاری جلسـه های پـر تعـداد در هیـات 
مدیـره در خصـوص موضوع هـای هـر حوزه 
و بررسـی و تایید نظام نامه های پیشـنهادی 

ارائه شـده توسـط مسـئولان امر
از   مهندســان  بــه  موثــر  اطلاع رســانی   
ــق مســیرهای  ارتباطــی ســازمان در  طری
خصــوص پیشــرفت های مرحلــه ای امــور

دگرگونی هایی  پایانی  سخن  به عنوان 
که در دوره ی نهم در سازمان رخ داده 

است را بيان بفرمایيد.
یــک  دگرگونی هــای  فراینــد  بی شــک 
ــی  ــه ی برخ ــت و نتیج ــی اس ــد طولان فراین
ــد  ــود را بای ــام می ش ــه انج ــی ک از اصلاحات
ــه ی  ــا در زمین ــود ام ــول نم ــده موک ــه آین ب
اقدام هایــی کــه تاکنــون در  مصوبه  هــا و 
ــه  ــوان ب ــه می ت ــورت گرفت ــم ص دوره ی نه
ــازمانی،  ــاختار س ــود س ــد؛ بهب ــواردی مانن م
و ســاختار  و 1401  تعرفــه 1400  ابــلاغ 
طبقه بنــدی  طــرح  اجــرای  شکســت، 
مشاغل)همسان ســازی حقــوق و دســتمزد 
بدنــه  به کارگیــری  ســازمان(،  پرســنل 
ــه  ــی ب ــی، دسترس ــیون فن ــره در کمیس خب
ــات، آیین نامه هــا  اطلاعــات تخصصــی، مصوب
آموزشــی  برنامه هــای  بخشــنامه ها،  و 

ــف  ــن حــدود وظای ــا در نظــر گرفت ــدون ب م
ــت ها  ــک لیس ــه چ ــران، تهی ــان و ناظ طراح
به صــورت جداگانــه )قانونــی و فنــی( در 
چارچــوب قوانیــن و تســهیل فرآینــد بررســی 
نقشــه ها در کمیســیون فنــی ســازمان اشــاره 
نمــود. همچنیــن برگــزاری مناقصــه جهــت 
ســامانه هوشــمند ســازمان، کوتاه ســازی 
ــد نامه هــای ســاجام، برگــزاری جلســات  رون
دوره ای بــا دفاتــر نمایندگــی شهرســتان، 
شــروع فرآینــد تهیــه طرح هــا و به کارگیــری 
ــب، ارجــاع  ــروژه ســاختمان ادی مشــاور در پ
امــور اداری گاز در مشــهد و شهرســتان ها 
از طریــق ســازمان نظــام مهندســی از دیگــر 
اقدام هــای صــورت گرفتــه در ایــن دوره 

است. 
اصــلاح رویــه انجــام امــور اداری نظــارت 
مضاعــف، اصــلاح فرآیندهــای کاری ســازمان 
ــی ســازمان، بررســی  براســاس وظایــف قانون
و پایــش عملکــرد مجریــان صلاحیــت دار 
و بارگــذاری فیــش حق الزحمــه طراحــی، 
ــا را تشــکیل  ــن اقدام ه ــری از ای بخــش دیگ

می دهنــد.
تصمیم گیری هــای  و  اقدام هــا  امیــدوارم 
ــازمان  ــرد س ــود عملک ــر بهب ــده ب ــام ش انج
ــرای  ــر ب ــرایط بهت ــذار و در ایجــاد ش اثرگ
ــد و  ــر باش ــتان موث ــی اس ــه ی مهندس جامع
در پایــان رضایتمنــدی مهندســان و جامعه ی 

ــد. ــته باش ــال داش ــه دنب ــی را ب مهندس
***
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کشـور  توسـعه  چهـارم  برنامـه  اجـراي  در 
کارفرمایـی   صنفـي  انجمن هـاي  تشـکیل 
انبوه سـازان مسـکن و سـاختمان در هریک از 
اسـتان هاي کشـور تکلیـف و در دسـتور کار 
خراسـان  انبوه سـازان  انجمـن  گرفـت.  قـرار 
رضـوي در شـمار نخسـتین انجمن هایي قرار 
گرفـت کـه در سـال 1381 تشـکیل و طـي 
شـماره 149-3/2-10 در اداره کل تعاون ،کار 

و رفـاه اجتماعـي بـه ثبـت رسـید.
انبوه ســازان  انجمــن صنفــي کارفرمایــي 
رضــوي  خراســان  ســاختمان  و  مســکن 
و  فرهیختــگان  از  جمعــي  توســط 
ــیس  ــاختمان تاس ــت س ــوتان صنع پیشکس
و  جــدی  تلاش هــای  بــا  ســپس  شــد. 
پیگیرانــه ی اعضــاي هیــات مدیــره نخســتین 
ــي،  ــي ثنائ ــان غلامعل ــن؛ مهندس دوره انجم
علــي بمانــي، محمــود اســکندرنیا، نعمــت ا... 
ــه  ــون هســته اولی ــد قندهاری ــف و احم ظری
ــدازي  ــه آن راه ان انجمــن تشــکیل و دبیرخان
انجمــن  اولیــه  اعضــای  بیشــتر  شــد. 
ــه  ــد ک ــي بودن ــکاران حقوق ــخاص پیمان اش
در  پیمانــکاري،  فعالیت هــاي  بــر  افــزون 
ــت  ــز فعالی ــکن نی ــاز مس ــوزه ساخت وس ح

داشــته اند. 
نمــودار پیشــرفت تکاملــي انجمــن نشــان از 
ــتایی  ــاص در راس ــرد خ ــر و راهب ــک تدبی ی
ــري و  ــر عضوگی ــلاوه ب ــزون ع ــه اف دارد  ک
ــژه اي  ــاص و وی ــام خ ــي، اهتم ــش کم افزای
ــرش اعضــاء  ــه توســعه کیفــي در پذی ــز ب نی

ــه  ــد. به طوري ک ــده آی ــل آم ــن به عم انجم
ــه  ــي ک ــخاص حقوق ــب اش ــون اغل ــم اکن ه
ــورت  ــکن به ص ــاز مس ــوزه ساخت وس در ح
انبــوه در کلان شــهر مشــهد مقــدس فعالیت 
دارنــد بــه عضــوت انجمــن درآمده انــد و 
ــطح  ــاختماني درس ــدد س ــاي متع ــروژه ه پ
ــوي  ــان رض ــتان خراس ــهد و اس ــهر مش ش
توســط انبوه ســازان اســتان  مدیریــت و 
اجــرا مي گــردد. در مــدت 20 ســال فعالیــت 
ــاي  ــره ایف ــات مدی ــت دوره هی ــن، هف انجم
مســئولیت داشــته اند و در هــر دوره بــه 
فراخــور تــلاش و زحماتــي کــه اعضــاي 
هیــات مدیره هــا داشــته اند؛ فعالیت هــاي 
خــوب و شایســته اي انجــام شــده کــه امــروز 
شــاهد درخشــش انجمــن به عنــوان یکــي از 
تشــکل هاي صنفــي پویــا و موثــر و ارزشــمند 
و تاثیرگــذار درحــوزه ساخت وســاز مســکن و 
انبوه ســازي در منطقــه شــمال شــرق کشــور 

هســتیم.
در  انجمــن  وکیفــي  کمــي  توســعه 
مــدارج  جملــه  از  مختلــف  بخش هــاي 
ــه اي، ســنوات کاري  ــي، ســوابق حرف تحصیل
و تعامــلات ســازماني در حــد بســیار خــوب و 

به طوري کــه:  اســت  مطلوبــي 
بـا  انجمـن  اعضـای  تحصیـلات  میـزان   -1
)مقاطـع  از  معدل گیـري  و  احتسـاب 
مختلف تحصیلي کارشناسـي، کارشناسـي 
ارشـد و دکتـري( دارای میانگیـن فراتـر از 

مي باشـد. کارشناسـي 

  آشنایی با انجمن صنفی کارفرمایی
گــزارش انبوه سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی 
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2- میـزان سـوابق کاري و حرفـه اي اعضـای 
فاخـر  سـنوات  بـه  نگـرش  بـا  انجمـن 
پیشکسـوت عضـو انجمـن کـه در پـاره اي 
از مـوارد بیـش از 40-50 سـال فعالیـت 
دارنـد،  خویـش  کارنامـه  در  را  حرفـه اي 
نزدیـک بـه بیسـت سـال سـابقه مي باشـد.
اعضـاي  اجرایـي  فعالیت هـاي  میـزان   -3
انجمـن در مجموع بیش از ظرفیت اسـمي 
منـدرج در پشـت پروانه هـاي انبوه سـازي 

کل اعضـاء مي باشـد.
4-در طـرح مسـکن مهـر بالـغ بـر 80 درصد 
ساخت  وسـازهاي استان توسـط انبوه سازان 
انجـام شـد و هـم اکنـون نیـز حضـور و 
مشـارکت انبوه سـازان در طرح نهضت ملي 
مسـکن نشـان دهنده ی این موضوع اسـت 
کـه اعضـاي انجمـن در اجـراي پروژه هاي 
مختلـف مسـکوني در حـوزه خودمالکـي و 
مشـارکت و حـوزه مدیریـت وپیمانـکاري 
و مشـارکت در طـرح هـاي ملـي مسـکن 

پیشـتاز و فعال مي باشـند.
بیشـتر  اسـت کـه  افتخـار  بسـي  5- جـاي 
فاخـر شـهر  و  برتـر  و  بـزرگ  پروژه هـاي 
مقـدس مشـهد چـه در سـطح و چـه در 
ارتفـاع توسـط اعضـای ایـن انجمـن اجـرا 
اجـرا مي باشـند.  در حـال  یـا  و  گردیـده 
تعامـلات هیـات مدیـره بـا مدیـران عالـي 
اسـتان در حـد بسـیار مطلوبـي اسـت و 
انجمـن به عنـوان اتـاق فکر در کنـار اعضاء 
مشـهد،  شـهر  اسـلامي  شـوراي  محتـرم 

کل  اداره  اسـتانداري،  عمرانـي  معاونـت 
نظـام  اسـتان، سـازمان  و شهرسـازي  راه 
تعـاون کار و رفـاه  اداره کل  مهندسـي و 
اجتماعـي و دیگـر سـازمان ها و نهادهـاي 
اسـتاني قـرار گرفتـه و به صـورت افتخاری 

دارد. مسـئولیت  ایفـاي 
6- بـه منظـور  افزایـش همـکاري و بهره وري 
بیشـتر و انجـام کار کارشناسـي، کمیته ها 
انجمـن  در  مختلفـي  کارگروه هـاي  و 
تشـکیل کـه حسـب مـورد در حوزه هـاي 
مختلـف فعالیـت و همـکاري دارند. کمیته 
تشـخیص صلاحیـت انجمـن که بـا حضور 
شهرسـازي،  و  راه  کل  اداره  مسـئولان 
سـازمان نظـام مهندسـي، سـازمان نظـام 
کاردانـي و هیـات مدیـره انجمـن تشـکیل 
مي گـردد و مسـئولیت تشـخیص و تعیین 
بـه  را  انبوه سـازي  پروانه هـاي  صلاحیـت 
عهـده دارد؛ یکـي از فعال ترین کمیته هاي 
تشـخیص صلاحیـت در بیـن اسـتان هاي 
روز   15 هـر  کـه  بـوده   کشـور  سراسـر 
سـازماني  اعضـاي  از  دعـوت  بـا  یک بـار 
وکارشناسـان مربوطـه تشـکیل  و نسـبت 
بـه بررسـي درخواسـت متقاضیـان اقـدام 
و در جهـت بهبـود کیفیـت سـاخت وسـاز 
توسـط مجریـان صلاحیـت دار ارائـه تدبیر 
مي نماینـد. کمیته هـاي مختلف تخصصي، 
حـل  فنـي،  حقوقـي،  ونظارتـي؛  فنـي 
اختـلاف، روابط عمومـي و . . . در دبیرخانه 
انجمـن وجود دارند کـه موضوعات مختلف 

را مـورد بررسـي قـرار مي دهنـد.
سـاختمان  صنعـت  انبوه سـازان  نشـریه   -7
خراسـان متعلـق بـه انجمـن، تنها نشـریه 
به صـورت  کـه  اسـت  فنـي  و  تخصصـي 
مسـتمر به طـور فصلي منتشـر مي گردد و 
موضوعات مختلف حوزه فني و مهندسـي، 
ساخت وسـاز و انبوه سـازي در ایـن نشـریه 
و  علاقمنـدان  پژوهـش  و  بررسـي  مـورد 

اندیشـمندان محتـرم قـرار مي گیـرد.
8- طـرح بـزرگ انبوه سـازي و شهرک سـازي 
نهضـت ملـي مسـکن در اراضـي منطقـه 
سـیدي مشهد حسـب درخواست مدیرکل 
بـه  اسـتان  شهرسـازي  و  راه  محتـرم 
هیـات مدیـره انجمـن ارجـاع گردیـد کـه 
بررسـي  و  مختلـف  نشسـت هاي  از  پـس 
کارشناسـي، آمادگـي اعضـاي انجمن براي 
شـهرک  ایـن  ساخت وسـاز  در  مشـارکت 
بـزرگ مسـکوني در جـوار بـارگاه ملکوتي 
گردیـده  اعـلام  ثامن الحجـج)ع(  حضـرت 

. ست ا
9- شـوراي مشـورتي پیشکسـوتان مرکـب از 
اعضـاي پیشکسـوت و هیـات مدیـره ادوار 
و  مهـم  زیرسـاخت هاي  از  یکـي  انجمـن 
راسـتاي مشـورت  اسـت کـه در  موثـري 
دادن بـه هیـات مدیـره محتـرم در انجمن 

تعریـف و تشـکیل گردیـده اسـت.
***
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خبـــــر

انبوه سـازان  صنفـی  انجمـن  مدیـره  هیـات 
مسـکن و سـاختمان خراسـان رضـوی نوزدهم 
مردادمـاه 1041 بـا مدیـرکل راه وشهرسـازي 
اسـتان خراسـان رضوی دیدار و در مورد مسایل 

مشـترک بحـث و تبـادل نظـر نمودند. 
پـژوم  محمـود  مهنـدس  جلسـه  ایـن  در 
انبوه سـازان  انجمـن  مدیـره  هیـات  رئیـس 
توانمندي هـاي  بیـان  بـه  رضـوی،  خراسـان 
انبوه سـازان اسـتان خراسـان رضوي در راستاي 
به صـورت  مسـکن  انبـوه  ساخت وسـازهاي 
مهندسـي بـا رعایـت مقـررات ملي سـاختمان 
همـراه با روش هاي مختلف سـاخت با اسـتفاده 
همچنیـن  پرداخـت.  نویـن  فناوري هـاي  از 
مهنـدس عبـاس یوسـف زاده مدیـر کل راه و 
شهرسـازی خراسـان رضوی ضمـن قدرداني از 
حضـور اعضـاي انجمـن در طـرح نهضـت ملي 
مسـکن عنوان کرد؛ دولت سـیزدهم با توجه به 

جلسـه کمیته تشـخیص صلاحیت با حضور مهندس یوسـف زاده مدیرکل اداره راه و شهرسازي 
و اعضـاي هیـات مدیـره انجمن صنفی انبوه سـازان مسـکن و سـاختمان خراسـان رضـوی روز 

سه شـنبه هفتم خردادماه 1401 برگزار شـد.
در ایـن جلسـه کـه بـا هـدف بحـث و بررسـی پیرامـون موضوع هـای؛ واقعـي کـردن فعالیـت 
مجریـان دارای صلاحیـت، واگـذاري امور مجریان هر تشـکل به انجمـن مربوطه و طرح نهضت 
ملـي مسـکن تشـکیل شـده بـود، حاضـران بـه بیـان نظـرات و دیدگاه  هـای خـود پرداختنـد. 
بـه دلیـل گسـتردگی موضوع هـا و کمبـود وقـت بحـث و بررسـی بیشـتر در ایـن خصـوص به 
آینـده موکـول شـد. در ابتدای این جلسـه مهنـدس محمود پـژوم رئیس هیات مدیـره انجمن 
انبوه سـازان خراسـان رضوی، ضمن تشـکر از شـرکت کنندگان در این جلسـه به بیان دسـتور 
کار جلسـه پرداخـت و اظهـار امیـدواری کـرد برگـزاری ایـن جلسـه ها بـه هم افزایی مناسـبی 

بینجامد.  

اطلاعیه
گردهمایـی هیـات مدیـره کانون سراسـری انبوه سـازان ایـران با روسـا و دبیران انجمن های انبوه سـازان اسـتان های 
کشـور روز دوشـنبه مورخ 1401/7/18 در محل هتل پردیسـان برگزار خواهد شـد.  گزارش مشـروح گردهمایی در 

شـماره بعدی نشریه انتشـار خواهد یافت. 
»دبیرخانه انجمن انبوه سازان خراسان رضوی«

جلسه مشترک هیات مدیره انجمن انبوه سازان با مدیرکل راه و شهرسازي استان خراسان

کمیته تشخیص صلاحیت تشکیل جلسه داد

قانـون نهضـت ملـي مسـکن کلان شـهر مشـهد را به عنـوان پایلـوت در نظرگرفتـه و قـرار اسـت. 
وی از طـرح دولـت بـرای سـاخت 40 تـا  50 هزار واحد مسـکوني  در اراضي 250 هکتاري سـیدي 
مشـهد خبر داد و خواسـتار مشـارکت و همکاری انبوه سـازان اسـتان خراسـان رضوی در این طرح 
برای تهیه پروپزال اولیه سـاخت این شـهرک با نظر کارشناسـي شـد. وی افزود طرح های ارسـالی 
به اداره کل راه وشهرسـازي اسـتان پس از بررسـي هاي تخصصي در مسـیر مراحل اجرایي اقدامات 

لازم قـرار خواهد گرفت.
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توجه  جهان  در  انرژی  مصرف  سریع  رشد 
زیادی را به حوزه صرفه جویی در مصرف انرژی 
پژوهش هاي  انجام  مبناي  و  کرده  معطوف 
است.  بوده  دانشگاه  و  صنعت  در  گسترده اي 
نگرانی در مورد محدودیت عرضه، فرسودگی 
منابع و اثرات زیست محیطی مانند گرم شدن 
تغییرات  و  گلخانه اي  گازهاي  انتشار  زمین، 
آب و هوایی، صرفه جویی در انرژی و افزایش 
انرژی  سیاست های  اولویت  به  را  بهره وری 
طبق  است.  کرده  تبدیل  صنعتي  کشورهاي 
گزارش وزارت انرژی ایالات متحده امریکا در 
سال 2008، سهم انرژی مصرفي در حوزه حمل 
و نقل 28٪، در صنعت 31٪ ، در بخش تجاري 
19٪ و در بخش مسکونی در حدود 22٪ بوده 
است. بخش تجاری کل ساختمان های عمومی 
و تجاری را پوشش مي دهد و مدارس، ادارات، 
را  بیمارستان ها  سالن های همایش، هتل ها و 
خدمات  انواع  بخش  این  در  می شود.  شامل 
انرژی محور از جمله گرمایش، سرمایش، آب 
گرم و سرد، روشنایی، تبرید و طبخ غذا ارائه 
سایر حوزه ها، مصرف  با  مقایسه  در  می شود. 
انرژی در این حوزه به سرعت در حال افزایش 
است. در چشم انداز جهاني سازمان بین المللی 
انرژی، پیش بینی شده است که در 20 سال 
با  ساختمان  حوزه  در  انرژی  مصرف  آینده 
تا  و  در حدود 1/5درصد  نرخ رشد سالانه اي 
34درصد خواهد بود. مصرف روزافزون انرژی 
در حوزه ساختمان باعث پیشرفت های شگرف 
 )BEMS( در سیستم مدیریت انرژی ساختمان
انرژی  رسانیدن مصرف  کمینه  به  با هدف  و 
ساختمان  بهره وری  افزایش  آن  متعاقب  و 
شده است. با این حال به دلیل کمبود نیروي 
و  انرژی  مدیریت مصرف  در حوزه  متخصص 

مدیریت  مختلف  ناسازگاری سیستم های  نیز 
انرژی، راه حل هاي مبتني بر BEMS در کشور 
ما تنها به تعداد معدودي ساختمان و به صورت 
جداگانه از هم محدود شده است. روند غالب 
در کشورهاي پیشرفته، استفاده از یک سیستم 
نظارت و مدیریت از راه دور متمرکز و مبتنی 
است  مختلف  قسمت هاي  کارآیي  میزان  بر 
از  برسد.  انجام  به  انرژی  مدیریت هم زمان  تا 
 BEMS سیستم  کلي تر،  مقیاسي  در  این رو 
اطلاعات  فناوری  از  پیچیده  شبکه اي  شامل 
مبتني بر شبکه هاي عصبی مصنوعي با رفتاري 
شبیه مغز انسان مي باشد که انرژي مصرفي کل 
ساختمان ها را کنترل مي کند. چنین سیستمي 
اتوماسیون  جمله  از  فرآیندهایي  مدیریت 
را  روشنایی  و  تأسیسات  مدیریت  ساختمان، 
بر عهده گرفته و عملکرد آن ارتباط نزدیکی 
رفاه  افزایش سطح  و  انرژی  مصرف  میزان  با 
به کیفیت مطلوب هوای  عمومي دارد. بسته 
داخل ساختمان و سطح آسایش افراد، سیستم 
مطبوع یک ساختمان سنتي مي تواند  تهویه 
سهم مهمی از کل مصرف انرژی آن )در حدود 
مدیریت  با  دهد.  اختصاص  خود  به  را   )٪50
هوشمندانه این سیستم از طریق یک سیستم 
کنترل از راه دور مي توان تا 40٪ انرژي مصرفي 
مورد نظر را کاهش داد و به همان سطح از رفاه 

و آسایش رسید.
به منظور صرفه جویی هر چه بیشتر در مصرف 
انرژی ساختمان، فناوری BEMS باید مبتني 
روند  باشند.  رایانه اي  تحلیل هاي  و  تجزیه  بر 
فرآیند  آن،  جامع  مقیاس  در  انرژی  مصرف 
پیچیده اي است که تنها بر اساس یک برنامه 
از پیش تعیین شده پیش بینی عرضه و تقاضای 
عبارت  به  مي باشد.  مدل سازي  قابل  انرژی 

دیگر BEMS باید قادر به پیش بینی چگونگی 
انرژی به صورت ساعتی،  الگوي مصرف  تغییر 
روزانه و حتي ماهانه و با توجه به متغیرهاي 
و  هوا  و  آب  دما،  جمله  از  محیطی  مختلف 
این حال، به کارگیری  با  باشد.  میزان رطوبت 
ساختمان  محیط  در   BEMS سیستم  کامل 
تا  است  اولیه  سنگین  سرمایه گذاری  نیازمند 
براي  راه دور  از  اندازه گیری  کلیه حسگرهاي 
تهویه  فعال  سیستم های  عملکرد  سنجش 
مطبوع و روشنایی نصب شوند. علاوه بر این 
نظارت  و  کنترل  یک سیستم  که  است  لازم 
انرژی به صورت مرکزی ایجاد شود تا بهره وری 
به بالاترین میزان خود رسیده و در کنار آن 
محیطي مطبوع براي تمامي ساختمان ها فراهم 
انرژي  جهاني  کنترل  و  مدیریت  روند  گردد. 
چنین  توسعه  به  ناگزیر  که  است  سمتي  به 

سیستمي در کشورمان هستیم. 
***

دکتر حامد امين زاده
دانشيار دانشكده مهندسی برق دانشگاه پيام نور 
عضو هيات مدیره شرکت انبوه ساز شاهيک دژ آبادگران
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انرژی مصرفی ساختمان و سیستم های کارآمد 
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 رئيس انجمن سازندگان مسكن و ساختمان مشهد، 

نایب رئيس انجمن انبوه سازان مسكن و ساختمان خراسان رضوی 

m. solgisaeid@yahoo.com

 مصطفی وارسته خلفی 
دانشجوی کارشناسی ارشد، مهندسی عمران – 

مدیریت ساخت، دانشگاه آزاد اسلامی واحد شيروان.
mostas_va57@yahoo.com

1- مقدمه 
با رشـد فزاینـده میزان  پروژه های سـاختمانی 
و زیرسـاخت در کشـورهای در حال توسعه و 
بـه علـت عدم توجه به مسـاله ایمنـی، میزان 
حـوادث و سـوانح وقـوع یافتـه در  پروژه هـا 
بـه شـدت افزایـش یافتـه اسـت. نـرخ بـالای 
حـوادث، گـواه عملکـرد پاییـن سـازمان ها و 
ایمنـی اسـت]1[. بـدون   پروژه هـا در قبـال 
تردیـد  پروژه هـای عمرانـی، زمینه سـاز رشـد 
و توسـعه هـر کشـوری از جملـه کشـورهای 
درحـال توسـعه ماننـد کشـور مـا  می باشـد. 
مواقـع  از  بسـیاری  در  عمرانـی   پروژه هـای 
بـه دلایلـی ازجملـه طراحـی نامناسـب، نبود 
اسـتاندارهای موثـر، عـدم مدیریـت صحیـح 
منابـع، عـدم وجـود نیروهـای متخصـص و 
کارآمـد، متحمـل هزینه هایی فراتـر از بودجه 
مصـوب  می شـوند. از این رو وجود سیسـتمی 

منظـم جهت بهینه سـازی سـرمایه گذاری در 
 پروژه هـای عمرانـی لازم بـه نظـر  می رسـد. 
ازجملـه روش هـای بهینه سـازی در  پروژه هـا، 
تکنیـک مهندسـی ارزش و سیسـتم مدیریت 

پـروژه همچـون PMBOK  می باشـد]2[.

2-  بيان مساله و اهميت ضرورت تحقيق
یکـی از مهمتریـن موارد صنعت ساخت وسـاز 
توجـه به ایمنی و سـلامت کارگـران و محیط 
کار  می باشـد.  پروژه هـای عمرانـی بـا توجه به 
این کـه در کل جهـان در صـدر فعالیت هـای 
عوامـل  وجـود  دارد  قـرار  آفریـن  حادثـه 
زیـان آور مختلفـی در کارگاه های سـاختمانی 
سـبب ایجـاد خطرهـای پرشـماری می شـود 
کـه با رعایت نکات و مسـائل ایمنـی  می توان 
از رخـداد بسـیاری از ایـن خطرهـا جلوگیری 
نمـود. سیاسـت و قوانین ایمنی تاثیـر زیادی 

چكيده 
یکـی از بخش هـای مهـم اقتصاد کشـور که ظرفیـت بالایی در ایجـاد فرصت های شـغلی دارد، 
 پروژه هـای سـاختمانی  می باشـد.  پروژه هـای انبوه سـاز به عنـوان جزئـی از مجموعـه عظیـم و 
اسـتراتژیک  پروژه هـای عمرانـی بـوده که متاسـفانه به دلیل بی توجهـی به مقوله ایمنی، سـهم 
عمـده ای از حـوادث ناشـی از کار را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. ایـن پژوهـش بـا هـدف 
ارزیابـی و تجزیـه و تحلیـل میزان تاثیر فرایند مهندسـی ارزش بر افزایش ایمنـی در  پروژه های 
عمرانی به روش رگرسـیون در مشـهد انجام شـد، جامعه آماری 120 نفر از مهندسـان شـاغل 
در شـرکت های مجـری می باشـند. روش تجزیـه و تحلیـل رگرسـیون بـود و بـر اسـاس تجزیه 
و تحلیـل داده ها مشـخص شـد مهندسـی ارزش بـه میـزان 40/7 درصد  بر افزایـش ایمنی در 
 پروژه هـای عمرانـی بـه روش رگرسـیون)مطالعه مـوردی:  پروژه هـای انبـوه سـاز مشـهد( تاثیر 

مثبت و معناداری داشـت.

بررسی میزان تاثیر  فرایند مهندسی ارزش
بر افزایش ایمنی در  پروژه های عمرانی به روش رگرسیون 
(مطالعـه مـوردی:  پروژه هـای انبـوه سـاز مشـهد)
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بـر میزان ایمنی کارگاه  انبوه سـاز دارد. قوانین 
چهارچوبـی را تشـکیل می دهند که سـلامت 
و ایمنـی بـر اسـاس آنهـا کنتـرل و تنظیـم 
می شـود. تمـام مدیـران پـروژه بایـد از ایـن 
قوانیـن و قواعـد پیـروی و آن را اجـرا کنند و 
برای متخلفان جریمه در نظر گرفته شـود. به 
غیـر از فرهنـگ سـازمانی نبود سیاسـت های 
مناسـبی در زمینـه ایمنـی منجر بـه عملکرد 
لحـاظ  از  سـاختمانی  کارگاه هـای  ضعیـف 
ایمنـی  می شـود و قوانیـن و اعمـال آنها تاثیر 
بسـزایی بر ایمنـی ساخت وسـاز دارد از این رو 
بایـد قوانیـن را هنـگام طراحـی فعالیت هـای 
شـرکت  سیاسـت های  تعییـن  و  شـغلی 
تـداوم  گرفـت]3[.  نظـر  در  جـدی  به طـور 
حیـات سـازمان ها به بازسـازی و به روزسـازی 
سـازمان ها، سیسـتم ها، محصـولات و خدمات 
طریـق  از  مهـم  ایـن  دارد.  بسـتگی  آنهـا 
هماهنـگ کـردن اهـداف بـا وضعیـت روز و 
اصـلاح و بهبـود روش های حصـول این اهداف 
و شناسـایی کارکـرد سیسـتم ها و محصـولات 
بررسـی  و  بازسـازی  بـدون  می شـود.  انجـام  
سیسـتم ها، سـازمان نمی توانـد دوام زیـادی 
بیـاورد. در این راسـتا هر سـازمانی از روش ها 
و تکنیک هـای متفاوتـی اسـتفاده  می نمایـد. 
یکـی از تکنیک هایـی کـه امـروزه بـه طـرز 
گسـترده ای مـورد اسـتفاده سـازمان ها قـرار 
گرفتـه مهندسـی ارزش  می باشـد. مهندسـی 
ارزش تلاشـی سـازمان یافتـه اسـت کـه در 
جهـت تحلیـل کارکـرد سیسـتم ها، عوامـل، 
تجهیـزات یا تاسیسـات بـه منظور دسـتیابی 

بـه کارکردهـای پیش بینی شـده بـا کمترین 
هزینـه و بـا حفـظ یا ارتقـاء کیفیـت، قابلیت 
اطمینـان و کارایـی انجـام  می شـود. بـه بیان 
دیگـر مهندسـی ارزش مجموعـه ای از چنـد 
روش فنـی به منظور بازنگـری و تحلیل اجزای 
روش هـای  و  خلاقیت هـا  از  اسـتفاده  و  کار 
هـر  بهینه سـازی  بـرای  سیسـتمی،  تحلیـل 
طـرح یـا پـروژه اسـت. مشـخصه  مهـم ایـن 
تکنیـک قابلیت های بالا و بالقـوه آن برای حل 
مسـائل و کاهـش هزینه ها بر مبنای اسـتفاده 
می باشـد]4[. خلاقیـت  تکنیک هـای  از 

انبوه سـاز در مشـهد  بررسـی  پروژه هـای  بـا 
و  لازم  ایـن  پروژه هـا  در  ایمنـی   ضعـف  و 
ضـروری اسـت به منظـور افزایـش ایمنـی در 
ایـن  پروژه هـا پژوهش هایـی بـا ایـن عناویـن 
انجـام شـود تـا مسـیر را بـرای رسـیدن  بـه 
نماینـد  حـوادث سـاختمانی کمتـر، همـوار 
بنابرایـن ایـن پژوهش بـه دنبال این پرسـش 
اسـت که میزان تاثیر فرایند مهندسـی ارزش 
بـر افزایـش ایمنـی در  پروژه هـای عمرانی به 
روش رگرسـیون )مطالعه مـوردی:  پروژه های 
انبوه سـاز مشـهد( چقـدر اسـت؟ تـا با پاسـخ 
ایـن  پیشـنهادها  ارائـه  و  پرسـش  ایـن  بـه 

خواسـته ها میسـر گـردد.

3- هدف پژوهش
تاثیـر   میـزان  تحلیـل  و  تجزیـه  و  ارزیابـی 
فراینـد مهندسـی ارزش بر افزایـش ایمنی در 
 پروژه های عمرانی به روش رگرسـیون)مطالعه 

مـوردی:  پروژه هـای انبوه سـاز مشـهد(

4- پرسش پژوهش
بـر  ارزش  مهندسـی  فراینـد  تاثیـر  میـزان 
بـه  ایمنـی در  پروژه هـای عمرانـی  افزایـش 
روش رگرسـیون )مطالعه مـوردی:  پروژه های 

انبـوه سـاز مشـهد( چقـدر اسـت؟

5- فرضيه پژوهش
مهندسـی ارزش پیش بینـی کننـده افزایـش 
روش  بـه  عمرانـی  در  پروژه هـای  ایمنـی 
رگرسـیون )مطالعه مـوردی:  پروژه هـای انبوه 

سـاز مشـهد( می باشـد.

6- نتيجه گيري
بـر اسـاس نتایـج رگرسـیون مشـخص شـد 
مهندسـی ارزش بـه میـزان 40/7 درصـد بـر 
بـه  ایمنـی در  پروژه هـای عمرانـی  افزایـش 
روش رگرسـیون )مطالعه مـوردی:  پروژه های 
مسـاله  اسـت.  تاثیرگـذار  انبوه سـاز مشـهد( 

حـوادث  سـابقه  دلیـل  بـه  همـواره  ایمنـی 
به طـور  دیربـاز  از  ساخت وسـاز  صنعـت  در 
بـوده  محققـان  توجـه  مـورد  چشـمگیری 
اسـت. مطالعات بسـیاری در زمینه مسائلی از 
قبیـل معرفی اسـتانداردهای ایمنی، بررسـی 
اسـتانداردها و قوانیـن ایمنـی، ارزیابی ایمنی 
و عوامـل محیطـی ایمنـی مـورد توجـه قـرار 
گرفته اسـت. با وجود پیشـرفت های بسـیاری 
ساخت وسـاز  صنعـت  ایمنـی،  مدیریـت  در 
بـرای  پتانسـیل  بالاتریـن  دارای  همچنـان 
حوادث شـغلی اسـت. همچنین امروزه مساله 
ایمنی جسـمی و روانی سـاکنان ساختمان ها 
و تاثیـر آنها بر محیط زیسـت نیـز یکی دیگر 
از نگرانی سـاکنان، سـازندگان و فروشـندگان 
صنعـت  انبوه سـاز اسـت. ایمنـی چرخـه عمر 
ایمنـی  بـه خطـرات  نیـاز رسـیدگی جامـع 
مرتبـط بـه  پروژه هـای سـاختمانی بـرای همه 
گروه های کارگر و همچنین اسـتفاده کنندگان 
 انبوه سـاز را توصیـف می کنـد. بـا توجـه بـه 
پژوهـش  ایـن  در  آمـده  دسـت  بـه  نتیجـه 
پیشـنهاد می شـود تیـم مهندسـی ارزش بـا 
کارگاه هـای  در  خلاقانـه  ایده هـای  و  طـرح 
ایمنـی  پروژه هـای انبوه سـاز مشـهد حضـور 
به هـم رسـانده و بـا ارائـه برنامه هایـی خـاص 
خـود عوامـل و علـل افزایـش ایمنـی در این 
 پروژه هـا را فراهـم نمایند و به صورت مسـتمر 
 پروژه هـای انبوه سـاز شـرایط ایمنـی  پروژه ها 
را بـه واحـد مهندسـی ارزش گـزارش نمایند 
تـا برنامه های طراحی شـده مهندسـی ارزش 

خطرهـای احتمالـی را از بیـن ببـرد.
منابع و ماخذ

]1[ امیری، مجتبی و شهبازی، محمدرضا، ارائه مدل بلوغ 
مدیریت ایمنیSM3 در صنعت ساختمان، هشتمین 
همایش علمی پژوهشی توسعه و ترویج علوم معماری 

و شهرسازی ایران،تهران.1400. 
]2[ قربانـی، داود و علیپـور، حسـین، بررسـی تاثیـر به 
کارگیـری مهندسـی ارزش در مدیریـت پـروژه بـا 
اسـتاندارد PMBOK )مطالعـه مـوردی:  پروژه هـای 
شـرکت آب منطقـه ای اردبیل(، فصلنامـه مطالعات 
مهندسـی صنایع و مدیریـت تولید، دوره 6، شـماره 

 .1399  .2
]3[ بذرافشان، زهرا و  هاشم زاده، لیلا، نقش ایمنی در کاهش 
پیشرفت های  المللی  بین  انسان،کنفرانس  مخاطرات 

اخیر در مهندسی، نوآوری و تکنولوژی1401. 
و  مفاهیم  بررسی  نعیم،  وقار،  و   محمد  توکلی،   ]4[
ارزش،  مهندسی  در  خلاقیت  فرایند  به کارگیری 
کسب  و  دانش  مدیریت  ملی  همایش  چهارمین 
مقاومتی،  اقتصاد  رویکرد  با  الکترونیکی  کارهای  و 

مشهد1401.

***
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نیـاز گسـترده و روزافـزون کشـور بـه تامیـن 
از  اسـتفاده  ضـرورت  مسـکن،  و  سـاختمان 
فناوری هـای نویـن و مصالح جدیـد به منظور 
کیفیـت،  ارتقـاء  سـاخت،  سـرعت  افزایـش 
سبک سـازی، افزایش مقاومـت در برابر زلزله، 
کاهـش  سـاختمان ها،  عمرمفیـد  افزایـش 
هزینه هـا و نیـز بهبـود الگـوی مصـرف انرژی 
سـاختمان ها را بیـش از پیش مطرح سـاخته 
اسـت. ارتقاء سـطح علمـی و تخصصی جامعه 
مهندسـی کشـور و آشـنایی بـا فناوری هـا و 
مصالـح جدید سـاختمانی، همچنین بازنگری 
در اجـرای سـاختمان ها از روش هـای سـنتی 
بـه صنعتـی و اسـتفاده از فناوری هـای نویـن 
و مطابقـت ایـن روش هـا بـا معماری ایـران و 
شـرایط اقلیمـی کشـور، راهکارهای مناسـبی 
بـرای اسـتفاده عملـی از ایـن سیسـتم های 

می باشـد. نوین 
از  یکی  مختصر  معرفی  به  مقاله  این  در 
فناوری های صنعتی سازی و بررسی ویژگی های 
خواهیم  ساختمان  صنعت  در  فناوری  این 

پرداخت.
خانـه پازلـی یـا »Home Kit« مجموعـه ای 
اسـت متشـکل از قطعـات منفصل یـک خانه 
مسـکونی کـه به صـورت کیت داخـل کانتینر 
بـه محـل پروژه ارسـال می شـود. مالـک خود 
از روی نقشـه مونتـاژ و با ابزار سـاده می تواند 
ایـن قطعـات را بـه هـم متصل کـرده و ظرف 
چنـد سـاعت تـا چنـد روز بسـته بـه نـوع و 
متـراژ، خانـه ی خود را بسـازد. نـوع ملزومات 

ارسـالی بسـتگی به قـرارداد و توافـق مالک و 
پیمانـکار دارد به نحوی که حتی دکوراسـیون 
داخلـی، کولر و سـایر اثاثیه یـک منزل نیز در 
ایـن مجموعـه می تواند قـرار گیـرد. از اهداف 
تولیـد ایـن نـوع سـاختمان صنعتـی امـکان 
سـاخت خانه هـای بـا سـرعت سـاخت بـالا و 
بـا قیمت اقتصـادی برای کلیه اقشـار جامعه، 
بـا هر نوع کاربرد و سـلیقه ای و نیـز در مواقع 
مدیریـت بحران و حواث طبیعی مانند سـیل 

و زلزلـه می باشـد.

سادگی حمل و ساخت
خانه ها را می توان به هر جایی حمل کرد هزینه 
حمل و نقل یک »هوم کیت« بسیار کمتر از 
هزینه حمل خانه مدولار و سنتی است. حمل 
نیاز به مجوزهای ویژه و  و نقل خانه مدولار 
خودروهای خاص دارد در حالی که خانه های 
پازلی این محدودیت را ندارد. در صورت لزوم 
توسط  ماهر  کارگر  چند  یا  فنی  ناظر  یک 
کمک  و  راهنمایی  برای  تولیدکننده  شرکت 
اعزام می شوند.  بنا  احداث  به محل  مالک  به 
بسیار  قیمت  خانه ها،  نوع  این  رقابتی  مزیت 
لحاظ  به   ( زلزله  برابر  در  بودن  مقاوم  ارزان، 
استفاده از سازه های سبک فولادی(، سادگی 
و سرعت بسیار زیاد در نصب آن )3 ساعت تا 
3 روز( می باشد. هوم کیت همچنین به عنوان 
یا  »ایمیلی«  خانه های  »آماده«،  خانه های 
از  می شود  نامیده  هم  »کاتالوگی«  خانه های 
این رو تفاوت عمده هوم کیت های تولیدی شرکت 

خانـه پازلـی یـا هوم کیت

دکتر محمد ناصر زنگنه
مدیر عامل  شرکت هوشمند سازه آروین آرا
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حدود90 ٪ کمتر از خانه های ساخته شده در 
علاوه  می کنند.  ایجاد  ضایعات  پروژه  محل 
از  بر روی استفاده  این شرکت  این، چون  بر 
و  انرژی  بهره وری  تجدیدپذیر،  انرژی های 
این  می کند،  تمرکز  خانگی  فاضلاب  تصفیه 
نوع خانه انرژی و منابع طبیعی کمتری نیاز 
داشته و کلیه اجزا تشکیل دهنده آن قابلیت 

بازیافت دوباره را دارد.

سيسـتم ارزیابی و صـدور گواهينامه 
 EDGE سـاختمان سبز

در راسـتای ارزیابـی سـاختمان ها در شـرایط 
معیارهـای  اسـاس  بـر  مختلـف   اقلیمـی 

ازجملـه  مختلفـی  سـامانه های  پایـداری، 
LEED ،EDGE و … وجود دارد که از سـال 
بـه تدویـن سـامانه،  اقـدام  1990 میـلادی 
ارزیابـی و ارائـه ی رتبـه بـه سـاختمان های 
پایـدار می نماینـد. شـرکت هوشـمند سـازه 
عضـو انجمـن علمـی سـاختمان های پایـدار 
ایـران بـوده و نتیجـه ارزیابی سـاختمان های 
احداث شـده توسـط این شـرکت در مقایسه 
بـا سـاختمان های سـنتی مرسـوم از جهـت 
کاهـش مصـرف انـرژی و نشـر کربـن، آب 
و مصالـح و در کل تامیـن الزامـات سـامانه 

Edge اسـلاید زیـر بـوده اسـت.

هوشمند سازه با خانه های پیش ساخته مرسوم، 
از سازه های LSF می باشد. همچنین  استفاده 
سکونت در آنها همانند خانه های عادی بوده و 
بر خلاف بسیاری خانه های پیش ساخته حالت 

کانکسی و کانتینری ندارد.

هزینه ساخت 
هزینـه سـاخت ایـن نـوع خانـه بـا توجـه به 
نیـروی  محـدود  تعـداد  و  سـاخت  سـرعت 
کار مـورد نیـاز در محـل، معـادل 40 درصـد 
ارزان تر از خانه های سـنتی تمام خواهد شـد. 
تعـدادی از عوامل کـه بر قیمت گـذاری تاثیر 
می گذارنـد عبارتنـد از الزامات مهندسـی )بار 
بـرف، منطقـه لـرزه ای، منطقـه آب و هوایـی 
و غیـره(، فاصلـه حمـل و نقـل، هزینه هـای 
قـراردادی محلـی، انتخـاب گزینه هـا و محل 

یت.  سا

استاندارد ساخت
بـا  را  شـما  خانـه ی  هوشمندسـازه  شـرکت 
اسـتاندارد بین المللـی AISI )یا مقـررات ملی 
سـاختمانی ایران( یا کد سـاختمان بین المللی 
)IBC( می سـازد. ایـن نوع سـاختمان همانند 
بسـیاری از خانه هـای سـاخته شـده توسـط 
شـرکت، دارای بالاتریـن اسـتاندارد هسـتند. 
ایـن مزیـت همچنیـن ارزش فـروش دوبـاره 

بالاترخانـه شـما را تضمیـن می کنـد.

خانه ای دوستدار محيط زیست
خانه های پازلی تولیدی شرکت هوشمندسازه 

خانه ای دوستدار محيط زیست استاندارد ساخت

***
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مهندس مهدی شوری جزئی
  کارشناس ارشد سيستم های رایانه ای 

رئيس هيات مدیره شرکت خانه هوشمند آرمينا نوین 

مهندس آرمين صادقی 
 کارشناس ارشد هوش مصنوعی 

مدیرعامل شرکت خانه هوشمند آرمينا نوین

خانـه هوشـمند مجموعه ای اسـت کـه مجهز 
بـه یـک زیـر سـاخت ارتباطاتـی قـوی بـوده 
و امـروزه به عنـوان یکـی از بخش هـای مهـم 
سیسـتم های مدیریـت جامـع سـاختمان یـا 
همـان BMS موردتوجـه خـاص قرارگرفتـه 

ست. ا
خانه هـای هوشـمند بـا هـدف ایجاد آسـایش 
و امنیـت بـرای کاربـران بـه سـرعت درحـال 
توسـعه می باشـند. امروزه ر وش های مختلفی 
برای اتوماسـیون سـاختمان های بـزرگ به کار 
گرفتـه می شـود از قبیـل کنترل نـور، کنترل 
دمـا، کنتـرل درهـا و پنجره هـا و پرده هـا و یا 
سیسـتم های امنیتی، دوربین های مداربسـته 
به صـورت  می توانـد  همچنیـن   … و   CCTV
مسـتمر توسـط سـاکنان سـاختمان مدیریت 
و برنامه ریزی شـده و ضمن اسـتفاده بهینه از 
منابـع انـرژی، آرامش، راحتـی و لوکس بودن 

را نیـز به همراه داشـته باشـند.
در یـک خانـه هوشـمند می تـوان سیسـتم 
پرده هـا،  گرمایـش،  و  سـرمایش  روشـنایی، 
صوت و تصویر و سـایر تجهیـزات الکترونیکی 
را طـوری برنامه ریـزی کـرد کـه بـا برقـراری 
یـک ارتبـاط هوشـمند و یکپارچـه بیـن این 
فراهـم  دلپذیـر  و  پویـا  تجهیـزات محیطـی 

گردد.
اجرا و پیاده سـازی زیرسـاخت خانه هوشـمند 
بـه دو صـورت سـیمی و بی سـیم امکانپذیـر 
می باشـد. در روش سـیمی می بایسـت کلیـه 
سیم کشـی های سـاختمان اعـم از روشـنایی، 

تأسیسـات، پرده هـا و … در یـک تابلـو بـرق 
تجمیـع گـردد. در ایـن حالـت شـاهد حجـم 
بسـیار  اجـرای  و  زیـاد سیم کشـی ها  بسـیار 
مشـکل خواهیم بود و همچنین در پروژه های 
بـه پایان رسـیده نیز امـکان پیاده سـازی این 

سیسـتم وجود نـدارد.
بی سـیم  هوشـمند  خانـه  بی سـیم  روش  در 
اجـرا  سـنتی  سیم کشـی  بسـتر  همـان  در 
شـده و نیـاز بـه هیچ گونـه سیم کشـی اضافی 
جهـت هوشمندسـازی وجـود نـدارد. در ایـن 
حالـت هزینه هـای بسـیار بـالای زیرسـاخت 
اجـرا  امـکان  و  نداشـته  قبلـی وجـود  روش 
در پروژه هـای بـه اتمـام رسـیده و یـا چنـد 
سـال سـاخت نیـز وجـود دارد. سـادگی اجرا، 
کارایـی بسـیار بـالا و همچنیـن هزینه هـای 
روش  کـه  شـده  موجـب  پاییـن  بسـیار 
بگیـرد. قـرار   بـی سـیم مـورد توجـه ویـژه 
سیسـتم  بـا  لمسـی  کلیدهـای  ترکیـب 
هوشـمند ایـن امـکان را بـه وجـود آورده که 
افـراد مسـن و کـودکان نیز بـه راحتـی از آن 

نماینـد. اسـتفاده 
تنظیمات بسـیار سـاده نرم افزاری باعث شده 
کاربـران بـدون نیـاز بـه حضـور کارشناسـان 
فنـی بـه راحتـی و به طـور کامـل از سیسـتم 

نمایند. اسـتفاده 
از دیگـر ویژگی هـای خانه هوشـمند می توان 
طریـق  از  دنیـا  نقـاط  کلیـه  از  ارتبـاط  بـه 
بـه  نیـاز  بـدون  کـه  نمـود  اینترنت اشـاره 
هرگونـه تنظیمـات خاصـی می باشـد. از ایـن 

تعریف خانه هوشمند
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مسـکونی،  واحدهـای  در  می تـوان  سیسـتم 
اداری، تجـاری، ویلایـی، سـالن های همایش، 
هتل هـا، فروشـگاه های بـزرگ و … اسـتفاده 

. د نمو
تعریـف خانـه هوشـمند از نظـر اسـمارت مایر 
یـک سیسـتم منعطـف و منسـجم می باشـد 
شـما می توانیـد بـا به کارگیـری نرم افزارهایی 
خـود  هوشـمند  موبایـل  روی  بـر  جـذاب 
بـدون   )iOS و   Android( سیسـتم عامل های 
نیـاز بـه هیچ گونـه تنظیـم خاصی بـه کنترل 

بپردازید. محیـط 
سیسـتم قدرتمند اسـمارت مایر این توانایی را 
دارد کـه تمامـی کدهای ریمـوت کنترل های 
IR درون منـزل یـا محیـط کار شـما )اعـم از 
سیسـتم های صوتـی و تصویـری، اسـپلیت ها 
و …( را درون خـود ذخیـره نمایـد و کاربـر 
گرافیکـی  نرم افزارهـای  طریـق  از  می توانـد 
زیبـا به کنترل کلیـه ادوات از جمله کلیدهای 
روشـنایی لمسـی، تلویزیون، سینمای خانگی 

و … بپـردازد.
در این سیسـتم از مجموعه  کلیدهای لمسـی 
بـا عملکردهـای مختلف تک پل، دو پل، سـه 
پـل، چهـار پل و هشـت پل باکیفیت سـاخت 
بـالا و رعایـت بالاترین اسـتانداردهای موجود 
اروپایـی و امریکایـی در رنگ بنـدی متنوع که 
اسـتاندارد  قوطی هـای  در  اسـتفاده  قابلیـت 
بـرد. بهـره  می تـوان  نیـز  می باشـد   کشـور 
سنسـورهای  از  اطلاعـات  دریافـت  توانایـی 
از  اسـتفاده  بـا  داده هـا  پـردازش  و  مختلـف 

منطـق هوشـمند از دیگـر ویژگی هـای ایـن 
می باشـد. سیسـتم 

 
نرم افزار خانه هوشمند

نـرم افزار سیسـتم هـم بـر روی android هم 
بـر روی ios موجود اسـت و کاربران می توانند 
ضمـن مراجعـه بـه سـایت آن را دانلـود و بـر 
از  پـس  نماینـد.  نصـب  خـود  گوشـی  روی 
نصـب نرم افـزار اسـمارت مایر بر روی گوشـی 
android و یـا apple کافـی اسـت بـه مـودم 
خانـه متصـل شـوید و بـه اجـرای دسـتورات 
بپردازیـد. نسـل جدیـد سیسـتم های خانـه 
هوشـمند اسـمارت مایـر نیـازی بـه اسـتفاده 
از دسـتگاه کنترلـر مرکزی نیسـت. در ادامـه 
اشـاره  نرم افـزار  در  مهـم  قابلیـت  بـه چنـد 

می نماییـم:
- سناریو

ایجـاد  و  تعریـف  بـه  می توانـد خـود  کاربـر 
سـناریوهای مختلـف اقـدام نمایـد. به عنـوان 
مثـال می توانـد بـا تعریـف سـناریو تماشـای 
امـر  ایـن  بـه  مبـادرت  کـه  فیلـم هنگامـی 
می نمایـد بـا اجرای ایـن سـناریو مجموعه ای 
از کارهـای تعریـف شـده مانند تاریک شـدن 
فضا، روشـن شـده لامپ های دکوراتیو، روشن 
شـده تلویزیون و قـرار گرفتن در حالت پخش 
و… صـورت بگیـرد. از نقـاط قـوت اسـمارت 
مایـر می توان به تعریف سـناریو توسـط خود 
کاربـر و مسـتقل از نصـاب شـرکت نـام برد و 
بـرای تعریـف و ایجـاد سـناریو فقـط از روی 

نرم افـزار ایـن امـر صـورت می گیـرد و نیـازی 
بـه اسـتفاده از کامپیوتر نیسـت.

- برنامه زمانی
در صـورت نیـاز کاربـر امـکان تعریـف یـک 
برنامـه زمان بنـدی برحسـب روزهـای هفتـه 
را دارا مـی باشـد. به عنـوان مثـال می توانـد 
یـک  به صـورت  را  باغچه هـا  آبیـاری  برنامـه 
 روز در میـان در سـاعت شـب تعریـف نماید.

 - منطق پذیری
  Logic تعریـف  امـکان  از  می توانـد  کاربـر 
اسـتفاده نمایـد. به عنـوان مثـال مـی توانـد 
دمـا را از کنترلر مادون قرمـز و RF که دارای 
سنسـور داخلـی دمـا هسـتند خوانـده و در 
شـرط قـرار داده و سـپس اعـلام فرمـان بـه 
اسـپلیت را اجـرا نمایـد. کاربـر توانایی تعریف 
دارا  سیسـتم  ایـن  در  را  شـرط  مرحلـه  دو 

می باشـد.
 - سنسورها

در  سنسـورها  هوشـمند  خانـه  تعریـف  در 
نقـش چشـم و گـوش آن ظاهـر می شـوند با 
نصب سنسـور حرکتی مقابـل در ورودی، هـر 

حرکـت احتمالـی را تشـخیص می دهنـد.
سنسـورهای مگنـت بـر روی در ورودی و یـا 
پنجره هـا با ز می شـوند. این سنسـورها در دو 
بخـش سـاخته شـده اند، یک قسـمت بر روی 
درب و قسـمت دیگر بـر روی قاب درب نصب 
می شـوند، هنگامـی کـه در بـاز می شـود این 
دو بخـش کـه به صـورت آهنربایی بـا یکدیگر 
ارتبـاط دارنـد از هم جدا می شـوند و سنسـور 
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متوجـه می شـود کـه ارتبـاط بیـن ایـن دو 
قطـع شـده و یـک سـیگنال می فرسـتد و مـا 
از طریـق نرم افـزار متوجه می شـویم که درباز 

است. شده 
در  معمـول  به طـور  نشـت گاز  سنسـورهای 
بـه گاز متـان  و  آشـپزخانه نصـب می شـود 
حساسـیت دارد و در صـورت بـالا رفتن آن از 

حـد مجـاز سـیگنال می دهـد.
سنسـور دود هـم بـر اسـاس اسـتانداردهای 
نصـب  مختلـف  فضاهـای  در  آتش نشـانی 
سـیگنال  دود  تراکـم  ازدیـاد  بـا  و  می شـود 

می دهـد.
سنسـور نشـت آب هم بر روی کف آشپزخانه 
و یـا مکان هایـی که احتمـال ترکیدگـی لوله 
آب وجـود دارد نصـب می گـردد و در صـورت 
نشـتی آب در کـف خانـه سـیگنال می دهـد. 
دارد  وجـود  پین هایـی  سنسـورها  ایـن  در 
کـه وجـود آب را از برقـراری جریـان ضعیـف 
الکتریسـیته در بیـن پین هـای خـود متوجـه 

می شوند.
- کنترل روشنایی

در خانـه  روشـنایی  کنتـرل سیسـتم  بـرای 
هوشـمند راه های مختلفی وجود دارد. بیشـتر 
اسـتفاده از کلیدهـای لمسـی به دلیـل ظاهر 
شـیک و کاربـر پسـند مـورد اسـتقبال عموم 
قـرار می گیـرد. کلیدهـا به صـورت 1، 2، 3، 4 
و 8 پـل هسـتند کـه هریـک از پل هـا عـلاوه 
بـر فرمـان خامـوش و روشـن می توانـد یـک 

سـناریوی تعریـف شـده را نیـز اجـرا نماید.
حفـظ  بـه  تمایـل  کاربـر  صورتی کـه  در 
داشـته  خـود  کلیدهـای  سـنتی  حالـت 
بـه  سـنتی  مبـدل  از ماژول هـای  باشـد 
ایـن  ابعـاد  می کنیـم.  هوشمند اسـتفاده 
کبریـت  قوطـی  یـک  انـدازه  بـه  ماژول هـا 
هسـتند و بـه راحتی در پشـت کلید معمولی 

می گردنـد. نصـب 
ایـن ماژول هـا به صـورت تک پـل، دو پل و در 
نـوع دیمـری هم موجـود می باشـند یعنی در 
صـورت نیـاز به دیـم کردن یـک لامپ خاص 
از طریـق نـرم افزار می تـوان ایـن کار را انجام 

داد.
بـرای فضاهـای بـاز ماننـد حیـاط و آلاچیـق 
و یـا فضـای مشـاعات ماننـد لابی هـا، سـونا 
به صـورت  چـه  کلیـد  از  مـا  کـه  اسـتخر  و 
سـنتی و یـا هوشـمند نمی توانیـم اسـتفاده 
روشـنایی  سـرخط های  تمامـی  و  نماییـم 
بـدون تابلوی بـرق آمده اند می تـوان از ماژول 

نمـود. رله ای اسـتفاده 
ایـن ماژول هـا تحت فرمـان نرم افزار هسـتند 

و کاربـر هـر خـط را کـه خواسـت خامـوش و 
روشـن می کنـد و یـا بـه برنامـه زمان بنـدی 
مثـال  به عنـوان  کـه  می دهـد  نرم افـزار 
خـاص  تایـم  یـک  در  محوطـه  روشـنایی 

گیـرد. صـورت  اتوماتیـک  به صـورت 
- کنترل سيستم سرمایش و گرمایش

بسـته به نـوع سیسـتم سرمایشی/گرمایشـی 
بـه کار رفته در پروژه نوع کنترل آن مشـخص 

می شـود.
دارای  سیسـتم ها  ایـن  اگـر  کلـی  به طـور 
ریمـوت کنتـرل باشـند )ماننـد اسـپلیت ها( از 
قرمز کـه  مـادون  کنترلـر  طریق ماژول هـای 
پیـش  به صـورت  را  ریموت هـا  کدهـای 
فـرض دارنـد و یـا می تواننـد ذخیـره کننـد 
کنتـرل می گردنـد و یـا اگـر دارای ترموسـتات 
از ترموسـتات های  می بایسـت  هسـتند 

نمـود. اسـتفاده  هوشمند اسـمارت مایر 
 - سيستم آبياری

در تعریـف خانـه هوشـمند علاوه بر سـاکنان 
تمـام موجـودات زنده هـم نقش دارنـد. برای 
یـک  در  یـا  گلدان هـا  در  گیاهـان  آبیـاری 
حیـاط بـزرگ کافـی اسـت شـیربرقی را در 
مسـیر ورودی آب قـرار داده و بـا اسـتفاده از 
ماژول هـای رلـه ای فرمـان لازم را از طریـق 

نرم افـزار صـادر نماییـم.
 - پرده های برقی

پرده هـا در خانـه بـه دو دسـته کنـار رونده و 
بالا رونده تقسـیم می شـوند که نیـاز به موتور 
مخصـوص بـه همـراه ریـل پـرده برقـی برای 
آنهـا می باشـد. موتور پـرده برقـی از نرم افـزار 
فرمـان می گیـرد و می توانـد مطابـق برنامه و 
یـا از روی زمـان طلـوع و غروب آفتـاب که از 

طریـق اینترنت می گیـرد فرمـان بگیرد.
 - قفل در دیجيتال

بـر روی در ورودی جـدا از جنـس آن می توان 
از قفل هـای در دیجیتال اسـتفاده نمـود کـه 
دارای آپشـن های مختلفی از جمله تشـخیص 
چهـره، اثـر انگشـت، کارت، کلیـد مکانیکـی، 

صفحه رمـز عبور می باشـند.
یکـی از ویژگی هـای منحصر به فـرد قفل های 
درب دیجیتـال اسـمارت مایـر توانایـی آنهـا 
از  و  اینترنـت  از طریـق  بـر فرمـان گرفتـن 
روی نرم افـزار می باشـند. فـرض کنیـد یکـی 
از نزدیـکان بـه منـزل شـما رسـیده و شـما 
می خواهید ایشـان را بـه درون خانه راهنمایی 
نماییـد. کافیسـت بـه مراجعه کننـده بگویید 
یـک کـد را وارد کنـد سـپس شـما از طریـق 
نرم افـزار فرمـان بـاز شـدن در را بدهیـد و در 

خانـه باز شـود.

 - کنترل آیفون تصویری
در هنـگام مراجعـه شـخص بـه درب واحد در 
صـورت تجهیـز آیفـون تصویـری به مـاژول 
برقـراری  امـکان  آیفون هوشـمند  مبـدل 
ارتبـاط صوتـی و تصویـری بـا سـاکنان واحد 
میسـر  مایـر  اسـمارت  نرم افـزار  طریـق  از 
می باشـد. ایـن مـاژول به صـورت بی سـیم بـه 
سیسـتم اتصـال پیـدا می کنـد و فقـط کافی 
نصـب  تصویـری  آیفـون  راه  سـر  در  اسـت 
گـردد. در صورتی که سـاکنان خانه هوشـمند 
در منـزل حضـور نداشـته باشـند ایـن امکان 
از طریـق اینترنـت فراهـم می گـردد و پس از 
برقـراری ارتباط توانایی باز کـردن درب واحد 

نیـز مهیـا می باشـد.
- پخش موسيقی

)Source( امـکان پخـش موسـیقی از منابـع
مختلـف و بدون نیـاز به هیچ گونـه آمپلی فایر 
و یـا تجهیـزات جانبـی دیگـر بـه راحتـی از 
طریـق تـاچ پنل هـای اسـمارت مایـر فراهـم 
صـورت  بـه  می توانـد  کاربـر  اسـت.  گشـته 
مسـتقیم Flash و یـا Card Memory خـود 
را بـه آنهـا متصـل نمایـد و یـا بـا اسـتفاده از 
بـه   )Spotifyماننـد( آنلایـن  نرم افزارهـای 
صـورت آنلایـن و از طریق اینترنت موسـیقی 

دلخـواه خـود را دریافـت نمایـد .
 - نصب و راه اندازی سيستم

یکـی از ویژگی هـای ممتاز برند اسـمارت مایر 
آن  آسـان  فوق العـاده  راه انـدازی  و  نصـب 
می باشـد، به طوری کـه نیـاز به داشـتن دانش 
از  فقـط  کاربـر  و  نـدارد  و…  برنامه نویسـی 
طریـق مطالعـه دفترچـه راهنما یا طـی دوره 
آموزشـی دو سـاعته بـه سـرعت بـر تمامـی 
مطالـب مسـلط می گـردد و از نصـب راحـت 
آن لـذت می برد. به طور متوسـط بـرای نصب 
و راه انـدازی یـک واحـد 100 متـری نیـاز به 

صـرف یـک نیـم روز می  باشـد.
 - گارانتی و خدمات پس از فروش

تمامـی محصولات اسـمارت مایر در شـرکت 
پـس از تسـت لیبـل گارانتـی خـورده و بـه 
می گردنـد.  عرضـه  سـریال  شـماره  همـراه 
تمامـی محصـولات دارای یـک سـال گارانتی 
تعویـض و خدمـات پـس از فـروش 10 سـاله 

می باشـند.

در پایـان امیدواریـم توانسـته باشـیم پنجـره 
جدیـدی از تعریـف خانـه هوشـمند در ذهن 

مخاطـب سـاخته باشـیم.
***
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شـادروان  دختـر  تنهـا  مسـعودي  ثمینـه 
مهندس محسـن مسعودي هسـتم. از انجمن 
خراسـان  سـاختمان  و  مسـکن  انبوه سـازان 
و  شایسـته  گرامی داشـت  بـرای  رضـوی 
همـدردی بـرای از دسـت رفتـن عزیـزی که 
نـه تنها در خانواده کـه در جامعه ی تخصصی 
و کاری خویـش محبـوب بـود و گویـی سـفر 
خانـواده  کانـون  در  هـم  او  بی بازگشـت 
جبران ناپذیـر اسـت و هـم در جمع دوسـتان 
و همکارانـش. همراهی هـای صمیمانه پدر در 
خانـواده بـه حمایت هـای عاطفـی و تحصیلی 
خلاصـه نمی شـد و بـا وجـود فاصله ی سـنی 
26 سـاله، در هم صحبتـی گویـی بـا یکـی از 
همسـالانم سـخن می گویـم. طنیـن صدایش 
همـواره سرشـار از اعتمـاد بـود و گفتـارش 
صحبـت  وقتـی  روحیه بخـش.  همیشـه 
می توانسـتی  چـه  اگـر  شـد،  مهاجـرت  از 
و  نگرانـی  مهربانـش  چشـم های  عمـق  در 
دلتنگـی روزهـای نبـودن را بـا همـه ی وجود 
حـس کنـی امـا بـا همـان صلابـت و اعتمـاد 
همیشـگی تشـویق بـه رفتـن و قـرار گرفتـن 
در محیطـی دیگـر بـرای پیشـرفت بیشـتر را 

توصیـه کـرد. پـس از مهاجـرت هم شـنیدن 
خـرده موفقیت  هایمـان آن چنـان او را به ذوق 
و اشـتیاق می آورد و آن چنان لب به تحسـین 
و تشـویق می گشـود که انگیزه های مـان برای 

پیشـرفت دو چنـدان می شـد. 
همـواره مشـوق ما بود بـرای تحصیل و تلاش 
و یادگیـری. جامع نگر بـود و هم زمان که ما را 
به درس و تلاش و کار تشـویق می کرد، توجه 
بـه فعالیت های اجتماعی، ورزشـی و تفریحی 
و شـاد بـودن و شـاد زیسـتن و اسـتفاده ی 
بهینـه از همـه ی فرصت هـا و لحظه هـا را هم 
توصیـه می نمـود. خـودش هـم هرگز دسـت 
از یادگیـری و توسـعه ی مهارت هـای فردی و 
تخصصـی برنداشـت. بـرای به روز نگه داشـتن 
شـرکت  مختلـف  دوره هـای  در  اطلاعاتـش 
می کـرد، ماننـد یـک جـوان جویـای کار در 
پـی یادگیـری نرم افزارهـای مختلـف بـود و 
در فرصت هـای انـدک بـه فایل هـای صوتـی 
زبان انگلیسـی گـوش می داد. افـزون بر کار و 
فعالیت  هـای اجتماعـی در زمینـه  خطاطـی و 
نقاشـی و عکاسـی هم دسـتی بر آتش داشت 
و هنرمندانـه نجاری می کـرد. فعال و پر کار و 

اهـل مطالعه بـود. در کتابخانه ی شـخصی اش 
رمان هـای  تـا  گرفتـه  دینـی  کتاب  هـای  از 
نویسـنده های  آثـار  و  خارجـی  مشـهور 
مشـهور ایرانـی ماننـد بـزرگ علـوی، صـادق 
هدایـت و جـلال آل احمـد یافـت می شـد. 
شـاید پـس از رفتنـش رمان»اگـر خورشـید 
بمیـرد« نوشـته ی اوریانـا فالاچـی در قفسـه  

کتاب هایـش خودنمایـی خاصـی دارد.
صبـوری  و  بیـان  فـن  گفتـاری،  خـوش 
دوسـتانش  بی شـک  داشـت.  مثال زدنـی 
آگاه ترنـد کـه در توضیـح مسـائل و تـلاش 
صبورانـه و صداقـت زبانـزد بـود. از او دروغـی 
بـه خاطـر نداریـم. سرشـار از شـور و شـوق 
زندگـی بـود. کرونـا آن همـه شـور و شـوق را 
و  دلگرمـی  کـرد،  پنهـان  چشـم های مان  از 
پشـتوانه ی خانواده چشـم از جهان فروبسـت؛ 
درد رفتنـش بی پایـان و درمان ناپذیـر اسـت، 
گویـی داغ هجرانـش را باید به دوش کشـید. 
نخسـتین مرد زندگی و عشـق هـر دختر پدر 
اسـت و سـوگ او بهای عشـق تنهـا دخترش.

***

مـن  محبـوب  شـخصیت  محسـن«  »دایـي 
بـود. یـک همـه فن حریف دوسـت داشـتني. 
نوجوانیـم،  روزهـاي  بهتریـن  از  بسـیاری 
روزهـای همراهی اش در کـوه و بیابان بود؛ در 
پروژه هاي نقشـه برداري دسـتیارش می شـدم 
و ژالـون )میلـه مخصـوص نقشـه برداري(  را 
کارش  بـه  کـه  هم زمـان  مي داشـتم.  نگـه 
مشـغول بـود، کار بـا دوربیـن نقشـه برداري 
را بـا حوصلـه برایـم توضیـح مـي داد. دوران 
دانشـجویي یـک برنامـه کامپیوتـري نوشـتم 
کـه ورودي داده هـاي دوربین نقشـه برداري را 

مي گرفـت و در خروجـي نقشـه اتوکـد تولید 
مي کـرد. خیلـي بـه کار دایـي آمـد و از ایـن 
بابـت خوشـحال و تـا حـدي به خـود مفتخر 

بودم.
وقتـی داماد دایي شـدم، سـفر مي رفتیم؛ دور 
و نزدیـک. از نیشـابور و سـبزوار و دررود تـا 
درگـز و اسـالم و تبریـز. همسـفري بـه غایت 
خـوب بـود کـه بـا مهـارت کـم نظیـرش در 
اخـلاق  بـا  همـراه  روایت گـري،  و  توصیـف 
بـه خاطـره ای خـوش بـدل  را  نیـک، سـفر 
می کـرد. دیـدن خیلـي چیزها مـرا به یـاد او 

مي انـدازد؛ بیشـتر از همـه ماه. بچـه که بودم 
بـا دوربیـن نقشـه برداري مـاه را بزرگ نمایـي 
هنـوز  داد.  نشـانم  را  مـاه  سـطح  و  کـرد 
شـگفت زدگي آن لحظـه در مـن زنده اسـت.

سـفر  بـه  ناگهانـي اش  رفتـن  از  یکسـال 
بي بازگشـت، مي گذرد. داغ دلتنگي، حسـرت 
همسـفري و میزبانـي از او تـا لحظـه رفتنـم، 
زنـده  دردهاسـت،  تمـام  پایـان  لحظـه  کـه 

خواهـد مانـد.
***

هنرمندانه زیستن مهندس محسن مسعودي
دلنوشته ای از فرزند و داماد مهندس محسن مسعودی
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 )Soil-Structure Interaction( سازه  و  خاک 
بلند در  لرزه ای ساختمان های  در تحلیلهای 
جامعه مهندسی عمران به شدت رو به افزایش 

می باشد.
در  غیرسـازه ای  و  سـازه ای  آسـیب های 
سـاختمان های بلنـد به عنوان محصـول وقایع 
لرزه ای گذشـته را می توان در شـکل یاد نمود. 
بـرای مثـال، زمین لـرزه ای با بزرگـی لحظه ای 
)Mw( 7.3 کـه در سـال 2018 در ونزوئـلا رخ 
داد، مشـکلات کجـی و پیچش قابل توجهی در 
سـاختمان 42 طبقـهای ایجـاد کرد. در سـال 
2015 در نپـال، یـک زلزلـه Mw  7.9 باعـث 
آسـیب بـه اجـزا غیرسـازه ای ماننـد دیوارهای 
خارجـی و سـقف داخلـی در یـک سـازه 21 
طبقه شـد.  در سـال 2010 زلزله ای با بزرگی 
Mw  8.8 در شـیلی رخ داد، باعـث ریزش کل 
یک طبقه در یک سـازه 22 طبقه شـد. چنین 
احتمالـی  خرابی،خسـات های  مشـاهده های 
را نشـان می دهـد کـه یـک سـاختمان بلنـد 
می توانـد تحت رویدادهای لـرزه ای مختلف در 
معـرض آن قـرار گیـرد. بنابرایـن، مدل سـازی 
صحیح اجزای سـازه ای یـک مجموعه پیچیده 

خاک - سـازه بسـیار مهم اسـت. 
در حالت کلی با توجه به این که سازه با خاک 
اطراف خود اندرکنش دارد، تحلیل لرزه ای سازه 
منطبق  و  نتیجه صحیح  به  منجر  تنهایی  به 
اثرات  نظرگیری  در  اما  نمی شود.  واقعیت  بر 
پاسخ ها  انحراف  در  سازه  و  خاک  اندرکنش 
نسبت به حالت پایه گیردار همیشه به یک نسبت 

نیست. در برخی موارد این تأثیر خیلی زیاد و 
در برخی دیگر از موارد ناچیز و قابل صرف نظر 
کردن است. با توجه به این که در صورت لزوم 
در نظرگیری این اثر، زمان و هزینه محاسبات 
افزایش خواهد یافت، بهتر است سیستم هایی 
که در نظرگیری اندرکنش در آنها ضروری است 
و نیز سیستم هایی که اثر اندرکنش بر آنها ناچیز 

است شناسایی گردد. 
پاسخ دینامیکی ساختمان های بلند تحت تاثیر 
خصوصیات و مدل سازی شرایط سیستم سازه-
خاک قرار می گیرد. پاسخ ساختمان های بلند 
هنگام زلزله متفاوت است، زمانی که سازه در 
شرایط تغییرشکل دهنده خاک آنالیز می شود 
در مقابل فرض می شود که خاک ها و پی سفت 
و سخت هستند، به طور معمول فرض بر این 
 Fixed( گیردار  شرایط  در  درعمل  که  است 

Based( مد ل سازی می شوند.
اجزای  آسیب پذیری  شدت  ارزیابی  برای 
به  با توجه  یا غیر سازه ای  و  مختلف سازه ای 
شدت زلزله می توان در مورد هر نوع سازه و یا 
اجزای غیر سازه ای حساس به جابه جایی نسبی 
یک  از  فراگذشت  یا  وقوع  احتمال  شتاب،  و 
میزان خسارت خاص را بر حسب یک ویژگی 
 ،)PGA( معرف زلزله نظیر شتاب بیشینه زمین
یا جابه جایی  و   )PGV( زمین  بیشینه  سرعت 
بیشینه زمین )PGD( محاسبه کرد. استفاده از 
مقادیر مختلف PGA یا پارامترهای دیگر زلزله 
و تکرار عملیات، منجر به توسعه منحنی های 
نرمال شده ای مرسوم به منحنی های شکنندگی 

مهندس نيما دری نيا
دانشجوي دکتراي رشته عمران گرایش سازه از 

دانشگاه صنعتی شاهرود
مدیرعامل شرکت انبوه ساز دیاکو گستر طوس

اندرکنش خاک و سازه در ساختمان های بلند

توجه  با  بلند  ساختمان های  امروز  دنیای  در 
کمبود  جمعیت،  افزایش  چون  مسائلی  به 
تقاضا  افزایش  زمین های شهری و در پی آن 
برای ساختمان از یک طرف و علاقه مهندسان 
احداث  به  مربوط  دانش  مرز  شکستن  به 
به  دیگر  طرف  از  بلندمرتبه  ساختمان های 
یک نیاز اساسی تبدیل شده است؛ همچنین 
ساختمان های  جایگاه  و  اهمیت  به  توجه  با 
ارزیابی  جانی،  و  مالی  زمینه  در  مرتبه  بلند 
دقیق میزان آسیب پذیری این ساختمان ها در 
برابر حوادث گوناگون امری ضروری می باشد. 
هرچند تحلیل دینامیکی سازه ها از ابتدای قرن 
بیستم مورد توجه محققان بوده است، با این 
حال درنظرگیری اثرات خاک در این تحلیل ها 
قدمت زیادی ندارد. امروزه استفاده از اندرکنش 
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می گردد.
بر مبنای یک برداشت عمومی، هر تحلیلی که 
در آن سازه و خاک به صورت هم زمان مورد 
استاتیکی  شرایط  در  شوند، چه  واقع  بررسی 
باشند و چه در حالت دینامیکی، عنوان تحلیل 
اندرکنش خاک و سازه بر آن صدق می کند. 
دیوار  یک  استاتیکی  تحلیل  اساس  این  بر 
میخکوبی شده که در آن میخ ها و محیط خاکی 
می شوند،  تحلیل  هم زمان  صورت  به  اطراف 
نوعی تحلیل اندرکنش خاک و سازه است. اما 
در تعبیر تخصصی و دقیق تر، این عنوان فقط به 
تحلیل های دینامیکی اختصاص می یابد که در 
آن سازه و محیط خاکی به صورت یک سیستم 
و  می شوند  واقع  ارتعاش  معرض  در  یکپارچه 
مودهای ارتعاشی همدیگر را تحت تاثیر قرار 
می دهند. در این حالت امواج لرزه ای از خاک 
به سازه منتقل می شوند و سازه را به ارتعاش در 
می آورند. از سوی دیگر بازگشت امواج ناشی از 
ارتعاش سازه به درون زمین تنش های لرزه ای 

جدیدی در خاک ایجاد می کند.
در صورتی که سازه ای بر روی یک لایه عمیق 
از خاک نرم که بر سنگ بستر قرار گرفته است 
در نظر گرفته شود، مشاهده می شود که پاسخ 
سازه به طور کامل متفاوت از حالتی است که 
همان سازه بر روی یک لایه ی نازک از خاک 
نرم بر بستر سنگی قرار گرفته است. از سوی 
بیان شده  دو حالت  هر  در  پاسخ سازه  دیگر 
متفاوت از حالتی خواهد بود که سازه به طور 
باشد.  گرفته  قرار  بستر  سنگ  روی  مستقیم 

علاوه بر این نوع پی و خصوصیت های هندسی 
و عمق کارگذاری آن نیز بر پاسخ لرزه ای سازه 
مؤثر خواهد بود. در هر حال در جریان انتشار 
امواج لرزه ای، سازه بر خاک اطراف خود تأثیر 
گذاشته و بر حرکت آن مؤثر خواهد بود. بر این 
اساس، برای تحلیل لرزه ای سازه های روزمینی 
و یا زیرزمینی، در نظر گرفتن اثرات خاک بر 
پاسخ سازه به خصوص در شرایطی که خاک و 
یا پی از سختی زیادی برخوردار نیست، بسیار 

ضروری و با اهمیت است.
و  سنگ  روی  بر  شده  بنا  سازه های  برای 
ناشی  پاسخ  تغییر  سخت،  خیلی  خاک های 
قابل صرف نظر است.  اندرکنش کوچک و  از 
خاک  اندرکنش  اثرات  نظرگیری  در  بنابراین 
روزمینی  لرزه ای سازه های  تحلیل  در  و سازه 
و زیرزمینی که با خاک های بسیار سخت در 
فرض  این  در  ندارد.  لزومی  هستند  ارتباط 
گیردار  و  کلی صلب  به طور  زمین  آن  در  که 
در نظر گرفته می شود می توان   )Fixed base(
در  اما  نمود.  استفاده  پایه گیردار،  تحلیل  از 
بسیاری از موارد تحلیل رفتار لرزه ای سازه با 
در نظر گرفتن اثرات اندرکنشی خاک و سازه 
در مقایسه با تحلیل پایه گیردار متفاوت است 
و عدم در نظرگیری اثرات اندرکنش منجر به 

انحراف پاسخ ها از شرایط حقیقی خواهد شد. 
به طور کلی اثرات درنظرگیری اندرکنش خاک 

و سازه به شرح زیر می باشد:
شکل  و  طبیعی  فرکانس  در  تغییر  الف( 
مودهای سیستم؛ بدین صورت که بیشتر با 

در نظرگیری اندرکنش خاک و سازه برای 
بنا شده اند  نرم  زمین  روی  بر  که  سازه ایی 
زمان تناوب افزایش می یابد. برای روشن تر 
یک  دویدن  به  می توان  مطلب  این  شدن 
دونده بر روی زمین نرم اشاره کرد که در 
مقایسه با زمین سخت برای طی کردن یک 
خواهد  طول  بیشتری  زمان  ثابت  مسافت 

کشید.
پایه  برش  مقدار  ساختمان ها  بیشتر  در  ب( 
و   یافته  کاهش  اندرکنش  نظرگیری  در  با 

تغییرمکان طبقات افزایش می یابد.
ج( تغییر در پاسخ شتاب و به دنبال آن طیف 
و  سازه  به خصوصیت های  بسته  که  پاسخ 
خاک  ممکن است تقلیل یا تشدید شتاب 

را به همراه داشته باشد.
د( میرایی سیستم خاک و سازه بیشتر از میرایی 

حالت پایه گیردار بیشتر می باشد.
با در نظر گیری اثرات SSI در سازه های بلند 
می توان میزان تاثیر خاک به سازه را در زمان 
اهمیت  به دلیل  نمود. همچنین  بررسی  زلزله 
موضوع باید ارزیابی دقیقی قبل از وقوع چنین 
تحلیل های  انجام  با  و  انجام شود  پدیده هایی 
محاسبه  آنها  آسیب پذیری  میزان  گوناگون، 

گردد.
***

Mw  8.8، ساختمان 22 طبقه. شيلی، Mw10/02  7.9، ساختمان 21 طبقه. نپال، Mw15/05 7.3، ساختمان 42 طبقه، ونزوئلا، 18/08
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تاریخچه 
سـوارکاری در جهـان قدیم قدمتـی در حدود 
5000 سـال دارد که البته این تاریخ از زمانی 
اسـت کـه بشـر توانسـت اسـب را بـه خدمت 
خـود بگیـرد و ایـن موجود زیبـا و نجیب را از 
حالـت وحشـی به اهلـی تبدیل کـرده و از آن 
بـرای بارکشـی و طـی مسـافت های طولانـی 

بهره جسـته است.

مقدمه
در ایـران مـا و به خصـوص در مشـهد تا چند 
سـال پیـش سـوارکاری ورزشـی کـم رونق و 
محجـور بود و دلیل عمـده آن وجود نژادهای 
بومـی ایرانـی اسـب ماننـد اسـب ترکمـن و 
اسـبچه خـزر و کمبـود فضاهـای آموزشـی 
ایـن ورزش در شـهر بـود.  امـروزه در مشـهد 
بـا ورود اسـب هایی با نژادهـای خارجی مانند 
نـژاد هلشـتاین و نـژاد کـی دابلیـو پـی ان 
هلنـدی کـه حاصـل تحقیقات علمـی انجمن 
سـوارکاری پادشـاهی هلند در طول 50 سال 
گذشـته اسـت که منجـر به تولید اسـب هایی 
بـا راندمان ورزشـی بـالا و ایمنی بسـیار بالاتر 
بـرای سـوارکاری شـده اسـت ورود نژادهـای 
غیـر بومـی و غیـر ایرانـی بـه چرخه ورزشـی 
اسـتان و به خصـوص مشـهد ایـن امـکان را 
بـرای شـهروندان فراهـم نمـوده اسـت کـه از 

فضاهـای  در  مناسـب  و  ایمـن  سـوارکاری 
بهره منـد  گذشـته  از  مناسـب تر  ورزشـی 

گردند.

ارزانـی  شـما  بـه  سـوارکاری  آنچـه 
می کنـد

ورزش و تحـرک فوایـد بسـیار زیـادی بـرای 
سـلامت و بهبـود عملکـرد قلب و بـدن دارد.

سـوارکاری به دلیـل مشـارکت یـک موجـود 
زنـده در ورزش بـا شـما احساسـات خـوب و 
اعتمـاد بـه نفـس را در شـما تقویـت می کند.

همچنیـن در بهبـود سـلامت عضـلات قلـب 
و ریـه و پاهـا و عضـلات فیلـه کمـر بسـیار 
موثـر اسـت. نگارنـده بارهـا و در زمـان و بعد 
از سـوارکاری ایـن احسـاس را داشـته اسـت 
کـه حتـی کوچکتریـن عضـلات بـدن متاثـر 
تحـرک  بـه  سـوارکاری،  ورزش  حـرکات  از 
و  اضطـراب  همین طـور  شـده اند.  داشـته  وا 
دلهره هـای شـغلی بـه دلیـل همراهـی یـک 
موجـود زنده با شـما در ایـن ورزش به کلی از 
جـان و دل انسـان رخـت می بندنـد. این گونه 
به نظر می رسـد که در سـوارکاری تمام فشـار 
ورزشـی بر روی اسـب می باشـد کـه البته در 
واقعیت این گونه نیسـت و اسـب و سوارکار به 
صورت وابسـته و گاهی مسـتقل فشار ورزشی 

خـاص خـود را تحمـل می کننـد.

مهندس سيد وحيد کامليان
مدیرعامل شرکت انبوه سازمطالعات و طرح صنایع 

و زیرساخت ها 
مدیرومالک مزرعه پرورش اسب شبدیز

نقش سـوارکاری در کنترل استرس های شغلی 

چكيده
سـوارکاری از ورزش هـای بسـیار مهیـج و آرام بخـش بـرای تمـام افـراد در کلیـه سـنین 
به خصـوص مشـهد و  ایـران و شهرسـتان های آن  می باشـد کـه در سـال های اخیـر در 
همین طـور در اقصـی نقـاط جهـان بـه آن توجـه ویژه ای شـده اسـت. از فواید فـراوان این 
ورزش کنتـرل اسـترس های شـغلی و کاری می باشـد کـه در این مجال به صـورت مختصر 

امـا مفیـد بـه آن خواهیـم پرداخت.
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سوزاندن کالری اضافی در سوارکاری
از اصلی تریـن مزایـای سـوارکاری سـوزاندن 
کالـری هـای اضافـی در بـدن اسـت. افزایش 
فشـار بر عضلات به سـوزاندن کالـری و حتی 
کاهـش وزن کمـک خواهـد کـرد. همچنیـن 
مشـخص شـده اسـت کـه یورتمـه رفتـن به 
مـدت 30 دقیقه در روز باعث سـوزاندن 300 
کالـری می شـود. در واقـع ایـن ورزش بـرای 
مهندسـان کـه دارای وقـت کمـی هسـتند و 
در ضمـن بـا ورزش می خواهنـد وزن هـم کم 
کننـد و تمرین هـای سـالم و بـدون عوارضـی 

داشـته باشـند عالی است.

افزایش سطح انرژی روحی و جسمی 
در سوارکاری

مصـرف  کـه  اسـت  ایـن  بـر  تصـور  بیشـتر 
شـما  انـرژی  می توانـد  سـالم  خوراکی هـای 
را افزایـش دهـد، امـا بایـد بدانید کـه ورزش 
بـه خـودی خـود کمـک بـه افزایـش انـرژی 
در  کـه  می کنـد  شـما  جسـمی  و  روحـی 
ایـن زمینـه اسـب سـواری می توانـد انتخابی 
صحیـح و درسـت و سـالم بـرای همه باشـد. 
شـما می توانیـد در ایـن ورزش تحرکی سـالم 
داشـته باشـید و هـم زمـان انـرژی بدنتـان 
اسـاس  بـر  همچنیـن  دهیـد.  افزایـش  را 
مطالعاتـی کـه در دانشـگاه های امریـکا انجام 
شـده اسـت سـوارکاری می توانـد بـه انـدازه 
بـازی بدمینتـون بـرای شـما انـرژی زا باشـد، 
انجـام  بـرای  می خواهیـد  اگـر  نتیجـه  در 
فعالیت هـای روزانه تـان انـرژی خـوب و کافی 

داشـته باشـید، پـس سـوارکاری کنیـد.

افزایـش سـطح شـادمانی و اعتماد به 
نفـس و لـذت از زندگی

و  شـادمانی  احسـاس  می توانـد  سـوارکاری 

سـلامت ذهنـی را بـرای شـما و به خصـوص 
صنـف پر مشـغله مهندسـان راه و سـاختمان 
بـه ارمغـان بیـاورد. بنابرایـن بـه جـد توصیه 
را  سـختی  روزهـای  اگـر  کـه  می کنـم 
می گذرانیـد حتمـا سـوارکاری کنیـد چـون 
افزایـش ترشـح هورمون هـای خـوب  باعـث 
بدن تـان  در  افسـردگی  ضـد  و  نشـاط آور  و 
خـواص  مهمتریـن  از  ایـن  کـه  می شـود 
ورزش  ایـن  عـلاوه  بـه  اسـت.  اسب سـواری 
می توانـد از خطـر ابتلا به اسـترس و اضطراب 
جلوگیـری کنـد. در واقـع لـذت سـواری بـا 
اسـب و تماشـای محیـط اطـراف احظه هـای 
شـگفت انگیزی را خلـق می کنـد کـه هرگـز 
از یـاد نخواهـد رفـت، بنابرایـن برای داشـتن 
بدنی سـالم همـراه با لذت و شـادمانی توصیه 

کنیـد. سـوارکاری  می  شـود 

 بهبود سلامت ذهن
سـوارکاری می توانـد به بهبود سـلامت مغزی 
کـه  مهندسـی  جامعـه  به خصـوص  و  شـما 
نیازمنـد بدنی سـالم و ذهنی فعال می باشـند 
کمـک کنـد. ایـن فعالیـت باعث می شـود که 
از فضاهـای  بـرای سـاعاتی  شـما دسـت کم 
شـغلی و اسـترس های ناشـی از آن جدا شده 
و فقـط بـه اسـب و خودتـان توجـه و تمرکـز 
ویژه ای داشـته باشـید که این خـود به صورت 
ناخـودآگاه ذهن و فعالیت های ذهنی شـما را 
منظـم و بهبـود بخشـیده و موجـب تقویت و 
بازیابـی قـوای ذهنـی شـما می گـردد. از آنجا 
به خصـوص  و  ایـران  کـه جامعـه مهندسـی 
مشـهد در معـرض اسـترس های دائم شـغلی 
هسـتند کـه تـداوم ایـن اسـترس ها منجر به 
کاهـش عملکـرد مغـز و ذهـن می شـود ایـن 
ایـن جامعـه محتـرم  بـه  بـه شـدت  ورزش 
توصیـه می گـردد. همچنیـن ترشـح هورمون 

شـادی را کـه »سـروتونین« نامیده می شـود 
در بـدن تقویـت خواهـد کـرد و در نتیجـه 
ارتقـاء  را  عواطـف  و  مغـز  و  بـدن  سـلامتی 

بخشـید. خواهد 

توصيه هایی برای سوارکاری 
اگـر ایـن فعالیت را به درسـتی انجـام ندهید 
هیـچ فایـده ای نخواهـد داشـت. ابتـدا باید از 
ایمنـی اسـب و تجهیزاتتـان مطمئـن شـوید 
کـه همین کار آسـیب دیدگی شـما را کاهش 
آرام  و  نـژاد  از  اسـت  ضـروری  داد.  خواهـد 
بودن اسـب مطمئن شـوید و آگاه باشـید که 
پیشـینه اسـب چـه بوده اسـت و ایـن ورزش 
را زیـر نظر مربیـان کارآزموده و در باشـگاه ها 
کـه  ایمـن  و  مطمئـن  ورزشـی  فضاهـای  و 
به تازگـی در مشـهد رو بـه افزایـش هسـتند 
انجـام دهیـد. نکته مهم این اسـت کـه هرگز 
به صـورت اشـتباه سـر به سـر اسـب نگذارید 
و بـه توصیه هـای مربیان زحمتکش و مسـلط 
بـه ایـن فـن گـوش فـرا دهید تـا بتوانیـد در 
محیطی آرام و لذت بخش و مملو از سـلامتی 
و ایمنی و نشـاط ورزش خود را داشته باشید.

کلام آخر
بـه پایان نخسـتین مقاله از سلسـله مقاله های 
معرفی اسـب و سـوارکاری و »نقش سوارکاری 
در کنتـرل اسـترس هـای شـغلی« رسـیدیم. 
امیـدوارم لـذت برده باشـید و اگـر قصد خرید 
اسب و سوارکاری و لذت از این ورزش را دارید 
بهتریـن انتخاب را داشـته باشـید و همین طور 
امیـدوارم تجارب نگارنده در ایـن زمینه بتواند 
و  راه  مهندسـان  جامعـه  مسـیر  راهگشـای 

سـاختمان خراسـان رضوی باشد. 
***
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شـکوفا  جهـت  اسـت  فراینـدی  کوچینـگ 
پتانسـیل های  و  اسـتعدادها  رشـد  و  شـدن 
نهـان، رفـع موانـع فیزیکـی و ذهنـی کـه در 
سـر راه  رسـیدن به هدف نهایی  وجود دارد.

بیاییـد فـرض کنیـم شـما فردي هسـتید که 
با سـرعت مـورد انتظار خـود به خواسـته اش 
نمي رسـد یـا این که تصـور مي کنـد نمي تواند 
به این هدف و خواسـته برسـد  ، این خواسـته 
موفقیـت  مثـل:  جنسـي  هـر  از  مي توانـد 
شـغلي، موفقیـت تحصیلـي، موفقیـت مالـي، 
و  موفقیـت خانوادگـي  اجتماعـي،  موفقیـت 

ماننـد این هـا باشـد.
بهبـود  بـراي  ایـن شـرایط شـما  در  خـوب 
مي توانیـد  کسـاني  چـه  بـه  عملکردتـان 

کنیـد؟ مراجعـه 
الف(یـك مشـاور )consultor(: مشـاور فـردي 
اسـت کـه بـا اسـتفاده از دانـش و تخصـص 
اصـول  اسـاس  بـر  مي کنـد  تـلاش  خـود 
مشـاوره بـه شـما راهکارهایـي ارائـه کنـد.

ب( یـك کـوچ )coach(: این که کـوچ چگونه 
فـردي اسـت و بـا کـدام تخصـص و مهـارت 
و رویکـرد بـه شـما کمـک مي کنـد تـا بـه 
خواسـته ها و اهداف خود برسـید موضوع این 

نوشـتار است. 

تعریف کوچينگ از دیدگاه  فدراسـيون 
  ICF بين المللی کوچينگ 

»کوچینـگ یـک همـکاری و مشـارکت بیـن 
در  کـه  اسـت   )coachee( مراجـع  و  کـوچ 
طـی آن، مراجـع بـا اسـتفاده از تفکـر عمیق 
و  شـخصی  توانایی هـای  خـود،  خلاقیـت  و 

می دهـد«. افزایـش  را  حرفـه ای خـود 
بـا ایـن تعریـف مي خواهیـم قـدري عمیق تر 

بـه دنیـاي کوچینگ وارد شـویم. 
کـوچ خواسـتار ایجـاد یـک ارتبـاط مؤثـر بـا 
مراجعـي اسـت کـه می خواهـد بـا او کار کند 
ایـن فرایند شـامل رازداری، امنیت، احسـاس 
اعتمـاد و اطمینـان و از همـه مهم تـر عـدم 
قضـاوت مراجـع و بـاور درونـي مثبـت کـوچ 
مي توانـد  او  کـه  اسـت  کوچـي  بـه  نسـبت 
موفـق شـود. در واقـع نگـرش کوچینـگ بـر 
ایـن بـاور اسـتوار اسـت کـه هـر انسـاني که 
مسـاله اي دارد حتما راه حل آن مسـاله را هم 
در درون خـود دارد و تنهـا وظیفـه کـوچ این 
اسـت که بـا فرایندي صحیح، مراجـع را براي 

کشـف ایـن راه حـل کمـک کند.
عوامل بیان شـده سـبب می شـوند تـا کوچي 
بتوانـد به راحتـی بـا کوچ خـود ارتبـاط برقرار 
کنـد و تمـام مشـکلات و دغدغـه اش را بدون 
خـودش  بـه  و  کنـد  بیـان  واهمـه ای  هیـچ 
اجـازه دهـد حرف هایـی را بزند کـه در حالت 
عـادي بـا بقیه مطـرح نمی کند. ایجـاد چنین 
فضایـي به طـور یقیـن نیازمنـد مهارت هـاي 
زیـادي  اسـت تا کـوچ  قادر باشـد این امنیت 

و اعتمـاد را به وجـود آورد. 

کوچينگ برای مدیران و سازمان ها
بـرای  قدرتمنـد  ابـزار  یـک  کوچینـگ 
بـه  کـه  اسـت  سـازمان ها  و  رهبـران 
پیشـرفت  و  رشـد  می تـوان  آن  کمـک 
زد. رقـم  مختلـف  زمینه هـای  در  را   افـراد 
کوچینـگ امـروزه رشـد بسـیار بالایـی دارد 

پریسا احمدی منش 
 کوچ حرفه ای 

 مدرس تخصصی کوچينگ و شخصيت شناسی
20 سال سابقه فعاليت مدیریتی ، اجرایی ، آموزشی

کـوچینگ 
روشـي مدرن و قدرتمند براي موفقيت فردی و شغلی
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اضافـه  سـازمان  بـه  زیـادی  ارزش هـای  و 
می نمایـد؛

کوچینگ سـازمانی، مسـیری اسـت که هدف 
از آن افزایـش بهره وری سـازمان اسـت که در 
نهایـت موجـب رضایـت مدیـران و کارمندان 

نیز می شـود.
تحقیقات و مطالعات نشان داده است که فرایند 
کوچینگ سـازمانی باعث بالا رفتن سوددهی و 
 در نتیجه افزایش بهره وری سـازمان خواهد شد.
وظیفـه کـوچ ایـن اسـت کـه بـه مدیـران و 
تفکـری  بـا  تـا  بیامـوزد  سـازمان  کارکنـان 
خـلاق راه حل هـای جدیـدی برای مشـکلات 
و مسـائل پیـدا کننـد. یکـی دیگـر از وظایف 
کـوچ ایـن اسـت کـه مهارت هـای ارتباطـی 
افـراد را در زندگـی شـغلی و شـخصی بـالا 

 . د ببر
در  وقتـی  کـه  باشـیم  داشـته  توجـه  بایـد 
مـورد کوچینـگ مدیـران صحبـت می کنیم، 
تلاش هـای  از  فراتـر  چیـزی  مـا  منظـور 
مشـاورانی اسـت کـه بـرای کمک بـه مدیران 
در ایجـاد مهارت هـای شـخصی و حرفـه ای 
هـر  در  مشـاوره  اسـتخدام می شـوند.  خـود 
انکارناپذیـر  امـری  و  ضـروری  کسـب وکاری 
اسـت، امـا مـدل کوچینگـی کـه مـا در مورد 
آن صحبـت می کنیـم بـا مشـاوره متفـاوت 

است.
بنیان گـذاران  از  یکـی  گالـوی«  »تیموتـی 
کوچینگ معتقد اسـت که تمـام افکار درونی 
ذهـن شـما مانـع اقـدام شـما می شـوند. وی 
معتقـد اسـت بزرگتریـن مانـع بـرای ظهـور 
و  تفکرهـا  اسـتعدادها،  و  توانایی هـا  بـروز  و 

ذهنیت هـای درونـی اشـخاص اسـت. وقتـی 
بـه دیالوگ هـای درونـی ذهـن مجالـی بـرای 
خودنمایـی نمی دهیـد، بدن می توانـد کنترل 
اوضـاع را بـه دسـت بگیـرد. می تـوان گفـت 
وقتـی دیالوگ هـای درونـی ذهـن بـه حالـت 
ایسـتا در می آیـد، بـدن می تواند بـه یک ایده 
به طـور کامـل واضـح و شـفاف دسـت یابـد و 

بفهمـد کـه چـه بایـد کند.
تـا  می کنـد  مدیـران کمـک  بـه  کوچینـگ 
را  خـود  ذهـن  درون  گفت وگـو  صـدای 
خامـوش کنند تا در سـکوت یـاد بگیرند و به 
ضمیـر ناخـود آگاه خود فرصت دهنـد اوضاع 
را تحـت کنتـرل خـود در آورد. گاهـی اوقات 
خامـوش کـردن ایـن دیالوگ بـه معنای پرت 
کـردن حـواس فـرد و گاهی اوقات بـه معنای 
تجسـم کـردن بدترین حالت ممکـن و از بین 

بـردن ترس اسـت.

مزایای کوچينگ برای مدیران سازمان ها 
و صاحبان کسب وکار 

 تقویـت مهارت های ضـروری مدیریت برای 
سـازمان یا کسب وکار

 افزایـش قـدرت رهبـری )مدیریت با شـیوه 
جهانـی کوچینگ(

 توانمندسازی کارکنان با شیوه کوچینگ
 افزایش اعتماد، تعهد درونی و مسئولیت پذیری 

کارکنان
 افزایـش دلبسـتگی شـغلی و وفادارسـازی 

رکنان  کا
 افزایـش خلاقیـت، نـوآوری، قـدرت حـل 

انگیـزه کارکنـان و  مسـاله 

 کاهش تعارض های سازمانی
 افزایش فروش بر اساس گفت وگوی کوچینگی 

برخـی حقایـق و آمـار جهانـی درباره 
» کوچينـگ «

اعـلام کرده انـد کـه قصـد   74٪ مدیـران 
دارنـد در 12 مـاه آینـده در آموزش هـای 
کوچینگ ثبت نـام کنند. حـدود 48درصد 
این افـراد از مدیران حرفه ای سـازمان های 

) ICF2020 ( .مطـرح بوده انـد
 تنهـا 13٪ کارمنـدان در جهـان، نسـبت 
در  امـا  هسـتند.  متعهـد  خـود  کار  بـه 
شـرکت هایی کـه یـک مربـی کـوچ دارند، 
)گالـوپ:  می رسـد.   ٪65 بـه  آمـار  ایـن 
در  نظرسـنجی  موسسـات  معتبرتریـن  از 

جهـان(
 کسـب وکارهایی کـه از خدمـات کوچینـگ 
دلار   1 هـر  ازای  در  کرده انـد،  اسـتفاده 
بازگشـت  دلار   7٫9 کوچینـگ،  هزینـه 
.)MetrixGlobal LLc( داشـته اند  سـرمایه 

کوچینـگ  کـه  کردنـد  مطـرح  افـراد   ٪80
اعتمـاد  بـه  نفـس  آنهـا را افزایش داده اسـت. 
بیش از 70٪ افراد رشـد و پیشـرفت عملکرد 

کاری را از نتایـج کوچینـگ می داننـد.

جهـت دریافـت اطلاعات بیشـتر در این مـورد با ما 
بگیرید. تماس 

 09054356215
  www.pahmadimanesh.ir

***
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هيــات محتــرم حــل اختــلاف مالياتــی 
بــدوی

ــه  ــب . . . . . . . . . دارای پروان ــاً اینجان احترام
اشــتغال بــه کار مهندســی بــه شــماره . . . . . . 
. . . بــه نشــانی . . . . . . . . . نســبت بــه بــرگ 
تشــخیص مالیــات عملکــرد ســال 1399 بــه 
شــماره . . . . . . . . . مــورخ . . . . . . . . . بنــا بــه 

مــوارد زیــر معتــرض می باشــم:
1- دریافتــی اینجانــب از ســازمان نظــام 
ــال  ــرد س ــرای عملک ــهد ب ــی مش مهندس
ــور  ــامانه ام ــلام س ــتناد اع ــه اس 1399 ب
ــال  ــغ . . . . . . . . . ری ــازمان مبل ــی س مال
ــه  ــن اســاس اظهارنام ــر همی ــه ب ــوده ک ب
ــی  ــور مالیات ــازمان ام ــه س ــال 1399 ب س

ــد. ــال گردی ارس
2- حــوزه مالیاتــی بــه اســتناد فهرســت 
اشــتباه، دریافتــی اینجانــب را مبلــغ . . . . . 
. . . . ریــال اعــلام و اقــدام بــه صــدور بــرگ 
ــتباه  ــت اش ــاس فهرس ــر اس ــخیص ب تش

ــت. نموده اس
توســط  موضــوع  پیگیــری  از  پــس   -3
ــرای  ــهد ب ــی مش ــام مهندس ــازمان نظ س
مغایــرت،  رفــع  و  فهرســت  اصــلاح 
موضــوع مــورد تأییــد و بــه اســتناد نامــه 
شــماره 235/23082/د مــورخ 15 تیــر 
1401 دفتــر حسابرســی مالیاتــی )عنــوان 
رئیــس محتــرم مرکــز دادرســی مالیاتــی، 

سرپرســت محتــرم دفتــر هماهنگــی امــور 
مالیاتــی شــهر مشــهد و اســتان خراســان 
ــی ...(  ــور مالیات ــران کل ام ــوی و مدی رض
گردیــد.  اعــلام  اطلاع رســانی  جهــت 

ــت( ــر پیوس )تصوی
4- بنــا به مراتــب مذکــور مبلــغ پرداختــی به 
ــب در فهرســت اصلاحــی در ســال  اینجان
ــد  ــال می باش ــغ. . . . . . . . . ری 1399 مبل
ــماره . . . . . . . . .  ــه ش ــب نام ــه به موج ک
مورخ . . . . . . . . . ســازمان نظام مهندســی 
نیــز مــورد تأییــد قــرار گرفتــه اســت. )اخذ 
نامــه کارکــرد از واحــد مالیاتــی ســازمان(

به طــور  ذی ربــط  مالیاتــی  **حــوزه 
مســتقیم )بــدون صــدور بــرگ تشــخیص 
ــدور  ــه ص ــدام ب ــاغ آن( اق ــات و اب مالی
ــه  ــت ک ــوده اس ــات نم ــی مالی ــرگ قطع ب
قابل طــرح  پرونــده  صــورت  ایــن  در 
در هیئــت موضــوع مــاده 216 قانــون 
می باشــد.** مســتقیم  مالیات هــای 

اختــلاف  حــل  محتــرم  هيــات 
ــون  ــاده 216 قان ــوع م ــی موض ماليات

مســتقيم ماليات هــای 
ــه  ــب . . . . . . . . . دارای پروان ــاً اینجان احترام
اشــتغال بــه کار مهندســی بــه شــماره . . . . . . 
. . . بــه نشــانی . . . . . . . . . بــه دلیــل صــدور 

محمد محمدی
کارشناس ارشد حسابداری

 کارشناس رسمی دادگستری در رشته حسابداری و حسابرسی

 قابل توجه مهندسان محترم )اشخاص حقيقی و حقوقی(

موضوع: مغایرت فهرست درآمد برخی 
از مهندسان با کارکرد واقعی

گردش کار: موافقت سازمان امور مالیاتی )نامه 
تیر 1401  شماره 235/23082/د مورخ 15 
مدیرکل محترم دفتر حسابرسی مالیاتی( مبنی 
 بر بارگذاری فهرست اصلاحی و رفع مغایرت.

با توجه به مورد بالا، اقداماتی که می بایستی 
توسط مهندسان )اشخاص حقیقی و حقوقی( 
که مشمول مالیات من غیرحق، به دلیل مغایرت 

 بیان شده قرار گرفته اند به قرار زیر است:
**بـه علـت کتمان درآمـد، حـوزه مالیاتی 
اقـدام بـه صـدور بـرگ تشـخیص و ابـاغ 
آن نمـوده اسـت و بـه دلیل شـکایت مؤدی 
پرونـده در مراحـل دادرسـی مالیاتـی قرار 

باشـد.** گرفته 

نحوه رفع مغایرت فهرست درآمد
 برخی از مهندسان با کارکرد واقعی
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برگ قطعی به شــماره . . . . . . . . . مورخ . . . . 
. . . . . )بــدون صــدور و ابــلاغ بــرگ تشــخیص 
ــراض  ــب اعت ــوده و مرات ــرض ب ــات( معت مالی
ــم: ــلام می نمای ــر اع ــرح زی ــه ش ــود را ب  خ
بــا توجــه بــه آیین نامــه موضــوع مــاده 
230/66433/د   شــماره  بخشــنامه  و   219
مــورخ 15 دی 1400 معــاون محتــرم وقــت 
درآمدهــای مالیاتــی معطــوف بــه بخشــنامه 
200/1400/511 مــورخ 17خــرداد 1400 
 100 مــاده  تبصــره  کارگــروه  )موضــوع 
چنیــن  در  مالیاتــی  مأموریــن  ق.م.م(، 
ــات  ــه مالی ــبت ب ــدا نس ــد ابت ــرایطی بای ش
مشــخصه بــرآوردی طبــق بــرگ تشــخیص/

بــرگ مطالبــه صــادره، فرآینــد ابــلاغ را 
ــبت  ــررات نس ــب مق ــپس حس ــام و س انج
ــد. ــدام نماین ــی اق ــرگ قطع ــدور ب ــه ص  ب

شــماره  نامــه  و  مذکــور  به مراتــب  بنــا 
 1401 تیــر   15 مــورخ  235/23082/د 
ــس  ــوان رئی ــی )عن ــی مالیات ــر حسابرس دفت
محتــرم مرکــز دادرســی مالیاتــی، سرپرســت 
محتــرم دفتــر هماهنگــی امــور مالیاتی شــهر 
مشــهد و اســتان خراســان رضــوی و مدیــران 
ــتور  ــر دس ــی ب ــی . . . ( مبن ــور مالیات کل ام
بارگــذاری اطلاعــات ویرایــش شــده ســازمان 
ــازمان  ــه س ــز تأییدی ــی و نی ــام مهندس نظ
نظــام مهندســی به موجــب نامــه شــماره . . . 

. . . . . . مــورخ . . . . . . . . . دریافتــی اینجانــب 
در ســال 1399 از ســازمان نظــام مهندســی . 
. . . . . . . . ریــال بــوده کــه نســبت بــه انجــام 
ــه  ــات لازم را ب ــود اقدام ــی خ ــف قانون تکالی
عمــل آورده ام. )اخــذ نامــه کارکــرد از واحــد 

ــی ســازمان( مالیات
به طــور  ذی ربــط  مالیاتــی  **حــوزه 
مســتقیم )بــدون صــدور بــرگ تشــخیص 
ــدور  ــه ص ــدام ب ــاغ آن( اق ــات و اب مالی
ــت و  ــوده اس ــات نم ــی مالی ــرگ قطع ب
ــررات  ــی از مق ــل ناآگاه ــه دلی ــؤدی ب م
ــدام  ــت آن اق ــه پرداخ ــبت ب ــی نس قانون

ــت.** ــوده اس نم

مــاده  اجــرای  در  می بایســت  مــؤدی 
مســتقیم  مالیات هــای  قانــون   243
ــترداد  ــه اس ــت ب ــه درخواس ــه ارائ ــبت ب نس
 مالیــات اضافــه پرداختــی اقــدام نمایــد.
ــتی  ــی درخواس ــؤدی ط ــورت م ــن ص در ای
مراتــب اســترداد مالیــات را از اداره امــور 
مالیاتــی ذی ربــط درخواســت و چنانچــه 
وارد  را  درخواســت  مالیاتــی  امــور  اداره 
ندانــد، مــؤدی می توانــد ظــرف 30 روز از 
ــت  ــده از هیئ ــر اداره یادش ــلام نظ ــخ اع تاری
حــل اختــلاف مالیاتــی درخواســت رســیدگی 

ــد. نمای

اختــلاف  حــل  محتــرم  هيــات 
ــون  ــاده 243 قان ــوع م ــی موض ماليات

مســتقيم ماليات هــای 
ــه  ــب . . . . . . . . .. دارای پروان ــاً اینجان احترام
اشــتغال بــه کار مهندســی بــه شــماره . . . . . 
بــه نشــانی. . . . . . . . . . . . . . . . . .مراتــب 
اعتــراض خــود را نســبت بــه دریافــت مالیات 
ــه شــماره  ــرگ قطعــی ب ــی )موضــوع ب اضاف
. . . . . . . . . مــورخ . . . . . . . . .( اعــلام و 
ــور  ــرم ام ــه اداره محت ــم ک ــح می نمای تصری
ــماره . . . . . . .  ــه ش ــب نام ــی به موج مالیات
. . مــورخ . . . . . . . . . از اســترداد مالیــات 
 اضافــه پرداختــی امتنــاع ورزیــده اســت.

بــه اســتحضار می رســاند اداره امــور مالیاتــی 
آیین نامــه  و  قانــون  مغایــر  اقدامــی  در 
موضــوع مــاده 219 و بخشــنامه شــماره 
 1400 دی   15 مــورخ  230/66433/د 
ــی  ــای مالیات ــت درآمده ــرم وق ــاون محت مع
معطــوف بــه بخشــنامه 200/1400/511 
مــورخ 17 خــرداد 1400 )موضــوع کارگــروه 
ــدور و  ــدون ص ــاده 100 ق.م.م(، ب ــره م تبص
ــدور  ــه ص ــبت ب ــخیص نس ــرگ تش ــلاغ ب اب
ــب  ــدام و اینجان ــی اق ــرگ قطع ــاره ب یک ب
ــه  ــررات نســبت ب ــی از مق ــل ناآگاه ــه دلی ب
ــوده ام. ــدام نم ــه اق ــات متعلق ــت مالی  پرداخ

و  تشــخیص  فرآینــد  کــه  آنجایــی  از 
قطعیــت مالیــات بــا توجــه بــه نامــه شــماره 
235/23082/د مــورخ 15 تیــر 1401 دفتــر 
حسابرســی مالیاتــی )عنــوان رئیــس محتــرم 
مرکــز دادرســی مالیاتــی، سرپرســت محتــرم 
دفتــر هماهنگــی امــور مالیاتی شــهر مشــهد 
مدیــران  و  رضــوی  خراســان  اســتان  و 
ــتور  ــر دس ــی ب ــی . . .( مبن ــور مالیات کل ام
بارگــذاری اطلاعــات ویرایــش شــده ســازمان 
نظــام مهندســی و نیــز تأییــد ایــن ســازمان 
کــه به موجــب نامــه شــماره . . . . . . . . .مــورخ 
. . . . . . . . . دریافتــی اینجانــب در ســال 
ــغ . . . . . . . .  ــت مبل ــق فهرس 1399 را مطاب
ــذا درخواســت  ــال اعــلام نمــوده اســت، ل ری
ــات  ــی مالی ــه پرداخت دســتور اســترداد اضاف
را از هیئــت محتــرم مســتدعی اســت. )اخــذ 

ــازمان( ــی س ــرد از واحــد مالیات ــه کارک نام
*** 



شماره 17/ شهریور 1401

28 صنعت ساختمان خراسان

داود دادرس مقدم 
 مدیرعامل شرکت انبوه ساز شاهيک دژ آبادگران

بخش نخست: کلمات کليدی 
الف( فیوز سـازه ای: المانی اسـت شـکل پذیر 
بـا قابلیـت تعمیـر یـا تعویـض کـه بـه روش 
و  طـرح  ظرفیـت«،  اسـاس  بـر  »طراحـی 
کاهـش  منظـور  بـه  و  می گـردد  محاسـبه 
از نیروی هـای جانبـی،  خسـارت های ناشـی 
بـا توجـه بـه قابلیـت بـالا در جـذب انـرژی 
بـه سـازه  ورودی  انـرژی  زلزلـه،  هنـگام  در 
وقـوع  طریـق  از  و  نمـوده  مسـتهلک   را 
تغییرشـکل های غیـر ارتجاعی سـبب کاهش 
بخش  هـای  سـایر  جـدی  سـازه ای  آسـیب 
سـاختمان ماننـد تیرها و سـتون ها می شـود.

 : )Curves Hysteresis( منحنی هیسـترزیس )ب
منحنی هیسترسـیس در واقـع همان منحنی 

تنش-کرنـش اسـت با این تفـاوت که به جای 
به صـورت  بارگـذاری  یکنواخـت،  بارگـذاری 
سـیکلی )رفـت  و برگشـتی( انجـام شـده و 
المـان به طـور متنـاوب در معـرض کشـش و 
فشـار قـرار گرفتـه و رفتـار کرنشـی المان در 
معرض سـیکل بارگذاری و باربرداری فشـاری 
و کششـی ثبـت و بررسـی می گـردد. یـک 
نمونـه از این منحنی در شـکل )1( مشـاهده 
می شـود که متشـکل از چندین حلقه، ناشـی 

از سـیکل های مختلـف بارگـذاری می باشـد.

بخـش دوم: فلسـفه وجـودی و ماهيت 
مهاربنـد کمانـش تاب

فـولادی  مهاربندهـای  سیسـتم  ضعـف 

مـروری بـر فلسـفه و اجـرای 
BRB مهاربندهـای کمانش تـاب 

امـروزه بـا توجـه بـه اسـتفاده و کاربـرد گسـترده فـولاد به عنـوان یکـی از اصلی  تریـن مصالـح 
مـورد اسـتفاده در سـاختمان ها و بهرمنـدی هـر چـه بیشـتر طراحـان و مهندسـان محاسـب 
از قابلیت هـای بسـیار خـوب آن در جـذب انـرژی، پیوسـته شـاهد پیشـرفت های روز افـزون 
علـوم مهندسـی در ایـن زمینـه هسـتیم . در ایـن راسـتا طراحی و سـاخت المان هایـی که در 
بارگذاری هـای جانبـی بـا ورود بـه ناحیـه ی غیـر الاسـتیک، بتواننـد جابه جایی  هـای بـزرگ را 
بـدون آنکـه افـت قابـل ملاحظـه ای در مقاومـت آن ایجاد شـود، تحمـل نمایند )شـکل پذیری 

بـالا(، از مزیـت ویـژه ای برخـوردار می باشـند. 
در این یادداشـت تلاش خواهد شـد ضمن بررسـی فلسـفه وجودی طرح و اجرایی مهاربندهای 
کمانـش تـاب )کمانـش ناپذیـر( بـه ویژگی هـا و قابلیت هـای برجسـته کاربـرد آن در احداث و 
مقاوم سـازی سـازه ها اشـاره گـردد. همچنیـن واضح اسـت کـه دانش مربـوط بـه مهاربندهای 
کمانـش تـاب همچـون سـایر موضوع های تخصصی مهندسـی، بسـیار گسـترده، قابـل تامل و 
نیازمنـد مطالعـات بی شـمار اسـت؛ در ایـن راسـتا نیاز اسـت علاقه منـدان به منابـع اصلی این 

یادداشـت مراجعه فرمایند.
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معمولـی، ناشـی از اختـلاف ظرفیت فشـاری 
نتیجـه کمانـش عنصـر  آنهـا در  و کششـی 
فشـاری و نیـز زوال مقاومـت تحـت بارگذاری 
چرخـه ای اسـت کـه از مهم تریـن چالش هـا و 
ضعـف مهاربندهـای معمولی به شـمار می رود، 
بنابرایـن در طراحـی اعضـای فشـاری نیروی 
)بـار( بحرانـی کمانـش)Fcr ( به جـای نیـروی 
تسـلیم )Fy( معیـار محاسـبات قـرار می گیرد 
سـازه  بهینه سـازی  نیازهـای  امـر  ایـن  کـه 
از  مهمـی  بخـش  یـا  تمـام  از  بهرمنـدی  و 
تامیـن  را  اسـتفاده  مـورد  مصالـح  ظرفیـت 
نمی کنـد. از ایـن رو بـرای حـل این مسـأله و 
بـه هـدف بهینه سـازی مهاربندهـا و رسـیدن 
ایـده آل  الاستوپلاسـتیک  رفتـار  یـک  بـه 
مسـأله  رفـع  بـرای  مکانیسـمی  نیازمنـد 
کمانـش فشـاری مهاربنـد تـا حصول تسـلیم 
فشـاری فـولاد هسـتیم. در ایـن راسـتا و در 
مهندسـان  تحقیقـات  و  فعالیت هـا  نتیجـه 
ژاپنـی در سـال 1989 مهاربنـد کمانش تاب 
همـان  یـا   )Buckling Restrained Brace(
مـورد  ژاپـن  در  بـار  نخسـتین  بـرای   BRB
اسـتفاده قـرار گرفـت. ایـن فنـاوری امـروزه 
شـکل پذیر  سیسـتم های  از  یکـی  به عنـوان 
لـرزه ای در کشـورهای لرزه خیـز دنیـا، ماننـد 
ژاپـن، ایـالات متحـده، تایـوان، چیـن، ترکیه 
و نیوزیلنـد به صورت گسـترده ای بـه کار برده 
آیین نامـه  در  نیـز  مـا  کشـور  در  می شـود. 
2800 ایـن سیسـتم مهاربنـد با اعتمـاد قابل 

رفتـار  ضریـب  اختصـاص  و  مولفـان  توجـه 
7 اعتبـار قابـل قبولـی کسـب کـرده اسـت. 
همچنین بر اسـاس نظر مرکـز تحقیقیات راه 
و مسـکن، طرح و اجرای سـاختمان های 6 تا 
15 سـقف به صـورت قـاب سـاده سـاختمانی 
بـا مهاربنـد کمانـش تـاب )BRBS( توصیه و 

تایید شـده اسـت.
مزیت در محاسبات : از آنجایی که درعملکرد 
کمانش  از  تاب  کمانش  مهاربند  سیستم 
می توان  می آید،  عمل  به  جلوگیری  مهاربند 
مهاربند،  فولادی  هسته ی  که  گرفت  نتیجه 
به  می تواند  فشار  در  هم  و  کشش  در  هم 
تنش تسلیم برسد. از این رو طراحی عضو بر 
و  شده  انجام   )Fy(فولاد تسلیم  تنش  اساس 
دیگر نیازی به طراحی بر اساس تنش بحرانی 
کمانش )Fcr( نیست. همچنین به دلیل قابلیت 
تسلیم شدن در کشش و فشار می توان از این 
نوع سیستم مهار جانبی انتظار رفتاری متقارن 

داشت.

تشـكيل دهنده  اجـزا  سـوم:  بخـش 
تـاب کمانـش  مهاربنـد 

شـونده(:   )تسـلیم  فـولادی  هسـته ی   
 BRB  اصلی  تریـن المـان تشـکیل  دهنـده
اسـت که با تحمل کشـش و فشار محوری 
ناشـی از نیروهـای جانبـی وارد به سـازه و 
تسـلیم در بارگذاری هـای رفت و برگشـتی 
زلزلـه موجـب اسـتهلاک هـر چـه بیشـتر 

انـرژی زلزلـه می گـردد. سـطح مقطـع آن 
می توانـد بـه شـکل قابـل توجهـی کم تـر 
از مهاربندهـای معمولـی باشـد، چـرا کـه 
عملکـرد آن بـه واسـطه کمانـش محـدود 

است. نشـده 
 مـاده ی جـدا کننده: ایـن مـاده بـا احاطـه 
کـردن هسـته فـولادی، آن را از مـاده ی 
پرکننـده جـدا می نماید و سـبب می شـود 
کـه هسـته بتوانـد آزادانـه حرکت کـرده و 
معرض فشـار و کشـش، تغییر شـکل دهد. 
همچنیـن گاهـی این آزادی حرکت سـبب 
وارد شـدن هسـته بـه مٌدهـای بالاتر تغییر 
شـکل شـده کـه باعـث افزایـش قابلیـت 
جـذب انـرژی مهاربنـد می شـود. به عـلاوه 
مختلـط  عملکـرد  از  مانـع  مـاده  ایـن 
)کامپوزیـت( فـولاد هسـته بـا فیلـر )کـه 

بیشـتر بتـن می باشـد( می شـود. 
 مـاده ی پـر کننـده ) فیلـر( : ایـن مـاده با 
پرکـردن فضـای بیـن هسـته و غـلاف در 
مقابـل کمانـش هسـته مقاومـت می کنـد. 
مصالـح مختلفـی به عنـوان فیلـر اسـتفاده 
می شـوند کـه یکـی از مهم  تریـن آنها بتن 

ست. ا
 غـاف فولادی: یـک مقطـع جـدار نـازک 
فـولادی پیرامونـی که با سـختی خمشـی 
خـود در حکـم تکیـه گاه جانبـی پیوسـته 
هسـته  جانبـی  کمانـش  جلـوی  و  بـوده 

می گیـرد. را  فـولادی 

بارگذاری و باربرداری در ناحيه ی پلاستيکمنحنی هيسترزیس به همراه  Backbone Curve  حاصله
شكل 1

 حلقه های هیسترزیس تحت
بارگزاری سیکلی

تغییر شکل برگشت پذیر 

تغییر شکل ماندگار

Backbone

)الاستیك(

)پاستیك(



شماره 17/ شهریور 1401

30 صنعت ساختمان خراسان

 بخش چهارم: ملاحضات فنی و اجرایی
بـا توجه به مقایسـه زمـان تنـاوب تحلیلی و 
تجربـی قاب هـای مجهز به مهاربنـد کمانش 
تـاب )BRB( و همچنین صدرنشـینی مقدار 
جـدول  در  سیسـتم  ایـن  رفتـار  ضریـب 
3-4 آیین نامـه2800 ویرایـش 4 )در کنـار 
مهاربنـد واگـرای ویژه( در سیسـتم قاب های 
بـه سـایر سیسـتم های  سـاختمانی نسـبت 
مهاربنـد  همچـون  متعـارف  جانبـی  باربـر 
خمشـی  قـاب   ،)SCBF( ویـژه  همگـرای 
فـولادی  خمشـی  قـاب   ،)IMF( متوسـط 
معمولی)CMF(، دیوار برشـی بتنی متوسـط 
)Shear Wall(، کاهـش ضریب زلزله و نیروی 
بـرش پایه و بـه طبع آن کاهـش هزینه های 

سـازه، قابـل توجـه و اهمیـت اسـت.
1- نظـر بـه اینکـه طـرح و اجـرای مهاربنـد 
کمانـش تاب با انـواع اتصال مفصلي)جوش، 
پیـچ و پرچ( بـه ورق اتصال )گاسـت پلیت( 
نواحـي  بـه  ویـژه  توجـه  مجـاز مي باشـد، 
فـولادي  هسـته  شـامل  شـده  حفاظـت 
مهاربنـد و سـایر اجزایي که هسـته فولادي 
را بـه تیرهـا و سـتون ها متصـل مي کننـد 
)ناحیـه انتقـال( ضـروری بوده و لازم اسـت 
از هرگونـه ناپیوسـتگي ناشـي از عملیـات 
سـاخت و نصـب در آن ناحیـه اجتنـاب گردد.
2- ورق هـاي بـه کار رفته در هسـته فولادي 
بیشـتر  یـا  میلي متـر   50 ضخامـت  بـا 
سـختي  پیش نیازهـای  دسـت کم  بایـد 
نماینـد.  آورده  بـر  را   AISC341-2016
فـولادي  هسـته  در  وصلـه  از  اسـتفاده 

اسـت. ممنـوع 
3- جوش هـاي نواحـی اتصال و انتقـال از نوع 
جوش هـاي بحرانـي در نظر گرفته شـده و 
بایـد پیش نیازهـای آیین نامه هـای مربوطه 

را بـرآورده نمایند.

4- از آنجـا که سیسـتم مهاربندهای کمانش 
تـاب )BRB( در مقایسـه بـا مهاربنـد واگرا 
)EBF ( دیرتـر وارد محـدوده رفتار خمیری 
شـده و دارای سـختی  الاسـتیک با لاتـری 
بنابرایـن  می باشـند  لـرزه ای  تحریـک  در 
سـختی جانبـی بیشـتری از خـود نشـان 
می دهنـد و بـرای کاهش تغییـر مکان های 
جانبـی تا حـدود قابـل قبـول آیین نامه ای 

بهتـر عمـل می کند.
5- بـا توجـه بـه عملکـرد فیـو ز سـازه ای و 
قابلیت تعویـض و جایگزینـی مهاربندهای 
معیـوب بعد از زلزله لازم اسـت در انتخاب 
مصالـح میـان قابـی و پوشـش های نـازک 
کاری و امـکان دسترسـی مناسـب بـرای 
انجـام تعمیرات، تدابیـر لازم در نظر گرفته 

. شود
6- بـا توجه به تولید سـریع این مهاربندها در 
کارخانـه  و همچنیـن نصـب آنهـا به خاطر 
اجـرای اتصـالات متنوع، کیفیـت و کاهش 
زمـان  و کاهـش  اقتصـادی  هزینه هـای 
محسـوس  کامـل  پروژه به طـور  اجـرای 

بود. خواهـد 
مهاربندهـای  بیشـتر  این کـه  بـه  نظـر   -7
و  تجـاری  امتیـاز  دارای  تـاب  کمانـش 
انحصاری هسـتند لازم اسـت در انتخاب و 
عقـد قـرارداد بـا شـرکت های اصلـی دقت 

آیـد. به عمـل  لازم 
به خصـوص در  فـو لاد  تنـوع مشـخصات   -8
مناطقـی کـه فو لادهای با خـواص مختلف 
بـدون کنترل عرضـه می شـود می تواند در 
رفتـار قاب هـای مهاربنـدی کمانـش تـاب 

تاثیـر نامطلـوب بگذارد.
9- در ایـران ضوابـط طراحی ایـن اعضا هنوز 
وارد آیین نامه هـای طراحی نشـده اسـت و 
کاربـرد آنها نیاز به کسـب مجوز از مقامات 

ذی صالـح و انجـام آزمایـش یا کسـب نظر 
کمیته هـای فنـی داردکـه بیشـتر توسـط 
تولیدکننـدگان محصول پیگیری و کسـب 

می گـردد.
کارگاهـی  نصـب  و  حمـل  نگهـداری،   -10
بادبندهـای  از نصـب  بادبندهـا  نـوع  ایـن 
هـم محـور به دقـت بیشـتری نیـاز دارد و 
به دلیـل اهمیـت بـالای عملکـرد صحیـح 
ایـن مهاربنـد در زلزله لازم اسـت مهندس 
مجـری از سـلامت کامـل المان هـا قبل از 
نصب و نیز از اجرای بسـیار دقیق و کنترل 
شـده در زمان نصـب و همچنین محافظت 
از آسـیب های احتمالـی تا انتهـای عملیات 
اجرایـی سـاختمان، اطمینـان لازم کسـب 

ید. نما

منابع
1- NEHRP Seismic Design Technical 

Brief No. 11, Seismic Design of 
Steel Buckling-Restrained Braced 
Frames, A Guide for Practicing 
Engineers, Ryan A. KerstingLarry 
A. FahnestockWalterio A. López, 
2015

2-ANSI/AISC 341-16,Seismic provisions 
for Structural Steel Buildings. American 
Institute of Steel Construction Inc, 
Chicago, IL

3-Seismic Evaluation and Retrofit of 
Existing  Buildings,ASCE41-2013  

4 -w w w .a s c e .o r g /st r u c t u r a l -
e n g i n e e r i n g

5 -www.parsseismic.com
6-www .sabzsaze.com

***
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بـر اسـاس در راس و ضرایـب گرفته می شـود 
کـه این به ضرر مهندسـان و مودیـان مالیاتی 
به صـورت  سـرممیزها  کـه  چـرا  می باشـد 
همچنیـن  و  می گیرنـد  مالیـات  سـلیقه ای 
مالیـات بـر ارزش افـزوده نیز براسـاس همین 
بـرآورد کسـب درآمـد نیـز گرفتـه می شـود 
را  افـزوده  ارزش  بـر  مالیـات  در صورتی کـه 
مهندسـان به صـورت جـدا از مالـک دریافت 
نظـام  مجموعـه  تمامـی  اگـر  نمی کننـد 
مهندسـی بـر آن شـوند کـه دفاتـر و مدارک 
و مسـتندات را بـه اداره امـور مالیاتـی ارائـه 
بـر  نمی توانـد  مالیاتـی  امـور  دیگـر  نماینـد 
کارشـناس  نظـر  طبـق  و  بـرآوردی  اسـاس 

مالیاتـی برگـه مالیاتـی را صـادر نمایـد.                   
تعییـن و مبنـای محاسـبه مالیـات باید طبق 
مـاده 237 قانون مالیات های مسـتقیم و مفاد 
فصـل پنجم و نهـم آیین نامـه اجرایی موضوع 
مـاده219 ق. م. م اصلاحیـه 1394/04/31 
و بخشـنامه ها و دسـتورالعمل های موضوعـه 
فصلـی  معامـلات  صـورت  طرفـی  از  باشـد. 
و گزارش هـای ارائـه شـده نیـز بایـد بررسـی 
گـردد و اگـر هیچ گونه مـدارک و مسـتنداتی 
نشـان دهنده درآمد دیگری در پرونده نباشـد 
باید رسـیدگی از طریق دفاتـر صورت گیرد و 
چنانچـه درآمـد دیگری نیز باشـدکه در دفاتر 

زهره راستگو
 کارشناسی ارشد حسابداری 

در صـورت داشـتن دفاتـر قانونـی
 حداقل مالیات عملکرد و ارزش افزوده  را پرداخت نمایید 

  سایت سازمان امور مالياتی inta.tax.gov.ir بخشنامه ها

ثبـت نگردیـده اسـت بایـد دفاتـر و درآمـد 
ابـرازی قابـل قبـول تشـخیص داده شـود و 
درآمـد مـازاد بـه درآمد ابـرازی، اضافـه گردد 
نتیجه اینکه کارشناسـان مالیاتـی نمی توانند 
مـدارک  داشـتن  بـدون  و  سـلیقه  براسـاس 
مثبتـه دفاتـر را در راس تشـخیص دهنـد و 
تعییـن  مالیـات  ضرایـب،  جـدول  براسـاس 

یند.                       نما

تاریـخ ارائه مـدارک و وظایف مودیان 
در قبـال پذیرفتن دفاتر

و  حقـوق  لیسـت  ارائـه  مـاه  هـر  پایـان   
tax.gov.ir سـایت  در  دسـتمزد 

 پایـان هـر سـه مـاه تـا 15 مـاه بعـد، ارایـه 
گزارش هـای فصلی )ماده 169( در سـایت 

tax.gov.ir
 پایان هر سه ماه تا 15 ماه بعد، ارایه گزارش های 

tax.gov.ir ارزش افزوده در سایت
اشـخاص  بـرای  مالـی  سـال  هـر  پایـان   
حقوقـی از اول تیرمـاه سـال جدیـد تا 31 
تیرمـاه ارایـه اظهارنامـه مالیـات بـر درآمد 

)عملکـرد( ارائـه نماینـد.
***

حسابرسی مالياتی 
حسـابرس مالیاتـی بـه مجموعـه فعالیت های 
کنترل و نظارت دفاتر و سیسـتم حسـابداری 
اشـخاص حقیقـی و حقوقـی گفتـه می شـود 
دیـدگاه  از  حسـابرس  آن،  اسـاس  بـر  کـه 
مامـوران و ممیزهـای مالیاتـی حسـاب های 
درآمـد  بـه  و  نمـوده  کنتـرل  را  اشـخاص 
مشـمول مالیـات )سـود مالیاتـی( می رسـاند. 
ایـن عمـل در قالب گـزارش در موعـد قانونی 

بـه سـازمان مالیاتـی تسـلیم می شـود.                           
در نظـام مهندسـی بـه علـت اینکـه بیشـتر 
مهندسـان از ارائـه دفاتـر قانونـی و مـدارک 
و مسـتندات در موعـد مقـرر بـه اداره امـور 
مالیاتـی خـوداری می کننـد از ایـن رو مالیات 
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کنیـد کـه وارد مطـب پزشـکی شـده اید کـه 
سـقفی  نـور  از  و  دارد  ملایمـی  نورپـردازی 
خبـری نیسـت. چنیـن محیطـی از اسـترس 
بیمـار می کاهـد و بـرای بیشـتر ما دلچسـب 
اسـت. انتخـاب نور متناسـب با محیـط مورد 
نظـر احتیاج بـه اطلاعـات کافی دربـاره انواع 
مختلـف چـراغ، لامـپ و وسـایل جانبـی و 
دیدی باز نسـبت به هماهنگـی کل فضا دارد.

هنـگام انتخـاب نور مناسـب، قبـل از هرچیز 
هدف تـان  کـه  باشـید  داشـته  دقـت  بایـد 
نظـر چیسـت؛  مـورد  فضـای  نورپـردازی  از 
می خواهیـد کل فضـا نـور داشـته باشـد یـا 
شـیء  یـک  روی  می خواهیـد  مثـال  بـرای 
خـاص مثـل یـک تابلـوی ارزشـمند تاکیـد 
کنیـد، شـاید هم فقـط تعیین مسـیر ورودی 
بـه اتـاق پذیرایـی برای شـما اهمیت داشـته 
از  بـه هـر حـال چنانچـه هدف تـان  باشـد. 
نورپـردازی مشـخص باشـد، بـه طـور حتـم 
نتیجـه کار بسـیار دوسـت داشـتنی و خـاص 

خواهـد بـود.
بـرق  سیم کشـی های  و  لامـپ  از  اسـتفاده 
خانه هـا  داخلـی  فضـای  بـه  تنهـا  نبایـد  را 
محـدود کنیـم. نورپـردازی مناسـب خارجی 
بـا روشـن نمـودن ورودی نـه تنهـا امنیـت را 
افزایـش داده و اجـازه نمی دهـد افـراد مزاحم 
از تاریکـی سـوء اسـتفاده کـرده و بـه منـزل 
شـما نزدیک شـوند، بلکه زیبایـی دراماتیکی 

را نیـز بـه خانه شـما اضافه می کنـد. انعکاس 
نـور در درختـان، بوته هـا، سـبزه ها، و محوطه 
ورودی، زیبایـی کـم نظیـری را خلق می کند.

شرح موضوع
به طـور کلـی می تـوان نورها را به سـه دسـته 
تقسـیم کرد: دسـته نخسـت نورهایی هستند 
کـه بـرای کارهـای خاص اسـتفاده می شـوند 
مثـل چراغ هـای مطالعـه، نورهـای طراحـی 
شـده بـرای روی گاز و . . . از آنجایی کـه فردی 
که مشـغول مطالعه یا آشـپزی اسـت احتیاج 
بـه نـور کافـی بـرای دیـدن آنچـه کـه انجام 
ایـن دسـته از چراغ هـا نـور  می دهـد، دارد. 
زیـادی تولیـد می کننـد تا فـرد بـه کاری که 
انجـام می دهـد به طـور کامل تسـلط داشـته 

باشد.
دسـته دوم نورهـای محیطی هسـتند که نور 
کلـی فضا بـرای دیـدن اطـراف و افـراد دیگر 
را تامیـن می کنـد. ایـن نورهـا همچنین برای 
ایجـاد حس و حال خاص در محیط اسـتفاده 
می شـوند کـه در ایـن صـورت بهتریـن نـوع 
کلیـد، کلیدهـای »دیمـر« اسـت که بـا کم و 
زیـاد کـردن آنهـا می تـوان نـور مـورد نظر را 

تامیـن کرد.
دسـته سـوم نورهـای نقطـه ای هسـتند کـه 
بـرای ایجـاد تاکیـد روی یـک شـیء خـاص 
اسـتفاده می شـوند؛ برای مثـال در بالای یک 

 دکتر محمدرسول باقری 
مدیرعامل شرکت انبوه ساز عمادفن

دکترای برنامه ریزی شهری، مدرس وپژوهشگر دانشگاه

چگونه خانه هایی پر نور داشته باشیم

مقدمه
اهمیـت نورپـردازی مناسـب هنـگام طراحی 
یـا تغییـر دکوراسـیون یـک محیـط از جمله 
مـواردی اسـت کـه بـه هیـچ عنـوان نبایـد 
نادیـده گرفتـه شـود چـرا کـه بـا جزیی ترین 
تغییـرات نتایـج گوناگونـی دریافـت خواهیـد 
کـرد و افـزودن یک چـراغ رومیـزی به فضای 
نشـیمن روی کل فضـا تاثیر خواهد گذاشـت. 
در نهایـت انتخـاب هرگونـه وسـایل جانبـی 
ماننـد کلیدهـا و پریزهـا و . . . روی کاربـری 
کلـی فضـا تاثیـر بسـزایی دارند و تـا حدودی 
قـرار  محیـط  ایـن  در  کـه  افـرادی  راحتـی 

تعییـن می کنـد. را  می گیرنـد 
شـکی نیسـت کـه طراحی نـور در فضـا تاثیر 
زیـادی روی حـس و حـال فضـا و دیـد افراد 
نسـبت بـه محیـط دارد. بـرای مثـال تصـور 
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مجسـمه زیبـا یـا یـک تابلـوی نفیس. شـاید 
هـم بـرای ایجـاد تاکیـد روی تختخـواب یک 

اتـاق خواب بـزرگ.
پذیـرد  انجـام  به گونـه ای  بایـد  نورپـردازی 
کـه از یـک سـو زیبـا باشـد و از سـوی دیگـر 
هزینه هـای مالـی زیـادی را بـه دوش خانواده 
متحمـل ننموده و انـرژی زیادی را نیز مصرف 
نکنـد. طبق تحقیقاتی کـه در حوزه معاملات 
ملکـی بـه انجام رسـیده، پژوهشـگران به این 
اشـتیاق  خریـداران  کـه  رسـیده اند  نتیجـه 
بیشـتری بـه خرید خانه هـای روشـن از خود 
نشـان می دهنـد. کارشناسـان تـا اثبـات این 
نکتـه کـه نورپردازی حتـی در تغییـر حالات 
پیـش  اسـت،  موثـر  نیـز  انسـان ها  درونـی 

رفته انـد.

از چنـد منبـع  در محيط هـای داخلـی 
نـوری مختلـف بـرای نورپـردازی یک 

فضـا اسـتفاده کنيد.
بـرای فضاهایـی مانند آشـپزخانه، اتاق خواب 
و اتـاق نشـیمن چنـد منبـع نـوری بـه شـما 
کمـک می کنـد کـه بیشـترین کارآیـی را از 
فضـا داشـته باشـید. نـور تعبیـه شـده روی 
پیشـخوان آشـپزخانه نـوری مناسـب بـرای 
انجـام کارهایـی اسـت کـه احتیاج بـه دقت و 
نـور زیـاد دارد. در حالی که یک آبـاژور پایه دار 
بلنـد کنـار کاناپه راحت اتاق نشـیمن بهترین 
جـا بـرای مطالعـه اسـت. در حمـام هـم نـور 
بـالای آینـه بایـد در حـدی باشـد کـه سـایه 
باعـث  حـال  عیـن  در  و  نیفتـد  آینـه  روی 
خیرگـی نشـود. ایـن نور جـدای نوری اسـت 
کـه برای روشـنایی کلـی فضا در نظـر گرفته 

است. شـده 

برای سقف های بلند و دکوراسيون های 
مدرن از نورهای مخفی استفاده کنيد

معمـول  به طـور  امـروزه،  طراحی هـای  در 
به جـای اسـتفاده از چنـد لوسـتر و چراغ های 
دیـواری از نورهـای مخفـی تعبیـه شـده در 
پشـت طاقچه هـا اسـتفاده می شـود کـه هـم 
و  نشـیمن  فضـای  بـه  ملایمـی  روشـنایی 
پذیرایـی می بخشـند و هـم جای کمتـری را 
اشـغال می کننـد. چنانچه از کلیدهـای دیمِر 
بـرای ایـن دسـته از نورهـا اسـتفاده کنیـد، 
در هـر موقعیـت نـور متناسـب را در اختیـار 
خواهیـد داشـت. لامپ های کم مصـرف را نیز 
فرامـوش نکنیـد چـرا کـه ایـن نورهـا دیـده 
لامپ هـای  ظاهـر  از  چنانچـه  و  نمی شـوند 
بهتریـن  نمی آیـد،  خوش تـان  کم مصـرف 

موقعیـت بـرای اسـتفاده از آنهـا اسـت.

دیوارکوب هـا فقـط یـک منبـع نـوری 
نمی رونـد به شـمار 

محیـط،  نورهـای  حسـاس ترین  از  یکـی 
هسـتند  دیوارکوب هـا  یـا  دیـواری  نورهـای 
کـه در انتخـاب آنهـا بایـد بسـیار دقـت کرد. 
ایـن دسـته از نورهـا به طـور معمـول در تمام 
نقـاط خانه قابل اسـتفاده هسـتند. نخسـتین 
نکتـه ای کـه هنـگام انتخـاب آنها بایـد به آن 
توجـه کرد کاربـری این نور در محیط اسـت. 
در فضایـی ماننـد اتاق نشـیمن، نـوری ملایم 
بـا فاصلـه ای متناسـب با پشـتی کاناپـه مورد 
نیـاز اسـت کـه ترجیحا نور به سـمت سـقف 
باشـد. در حالی کـه در حمـام، نـورِ بیشـتر و 
بـه سـمت پایین، بیشـتر بـه کار می آید. پس 
قبـل از خریـد و نصـب نورهـای دیـواری بـه 
کاربـرد و محل نصب شـان دقت کافی داشـته 
باشـید تا دچـار سـردرگمی نشـوید. چنانچه 
در انتخـاب نـوع لامـپ مـورد نیازتـان هـم 
دچـار تردید هسـتید، می توانید بـا یک طراح 
داخلـی یـا یـک متخصـص بـرق سـاختمان 
مشـورت و بـا خیـال راحت مناسـب ترین نور 
بـرای فضای داخلـی منزل تـان را تهیه کنید.
اگـر لامپ هـا را به سـمت بـالا بـر روی دیوار 
مسـتقیم  به طـور  نـور  هـم  کنیـد،  نصـب 
نمی تابـد و هـم ارتفـاع اتـاق افزایـش پیـدا 
کـرده و بعـد دیوارهـا بیشـتر شـده و عمق و 
ژرفـای کلـی محیـط افزایـش پیـدا می کنـد. 
بـرای کمتـر کـردن نـور در سـایر مناطق نیز 
می توانیـد مقابـل منبـع نـور یک گلـدان گل 
بگذاریـد. ایـن کار هـم نـور را کـم می کنـد و 
هـم سـایه های جالبی بـر روی دیوارهـا ایجاد 

می نمایـد.
همیشـه  کـه  کنیـم  اشـاره  بایـد  پایـان  در 
مراقـب اسـتفاده بیـش از انـدازه از چراغ هـا 
بـا  کـه  زیـادی  نورهـای  کـه  چـرا  باشـید، 
یکدیگـر همخوانی نداشـته باشـند باعث خفه 

می شـوند. فضـا  شـدن 
بیشـتر اوقات نمی توانید نورپـردازی غیراصولی 
و  علایـم  امـا  دهیـد،  تشـخیص  را  خانه تـان 
پیامدهـای آن را حس می کنیـد. علایمی مثل 
نارضایتـی  احسـاس  و  درد  چشـم  سـردرد، 
دلیـل  اینکـه  بـدون  خانـه  دکوراسـیون  از 
مشـخصی داشـته باشـد. اگر نورپردازی خانه 
را به صـورت اصولـی و آگاهانـه اجـرا کنیـد، 
فضـای خانه تمیز، وسـیع و خوشـایند به نظر 

می رسـد.
1- یکـی از نـکات مهـم در نورپـردازی ایـن 
اسـت کـه بایـد نور منعطـف و قابـل تغییر 
داشـته باشـید، نـه یک نـور ثابـت. در این 
صـورت بـه راحتـی می توانید بـا چرخاندن 

کلیـد بـرق بـه هر میـزان کـه مایلیـد، نور 
مـورد نظـر را تنظیـم کنیـد و اتـاق را بـه 
یـک اتاق پرنـور و روشـن یا اتاقـی کم نور 

و شـاعرانه تبدیـل کنید.
2- درسـت اسـت کـه هر اتـاق و هـر فضایی 
متفاوتـی  و  مجـزا  نورپـردازی  خانـه  در 
و  پیوسـته  نظـام  بایـد  امـا  می خواهـد 
واحـدی در نورپـردازی کل خانـه به وجود 
آیـد. بـرای مثـال: آیـا می خواهیـد همـه 
چراغ هـا بـا یـک کلیـد روشـن شـود و یـا 
هرکـدام را جداگانـه و با کلید مجزا روشـن 
و خامـوش کنید؟ بـه صورت معمـول باید 
تعـدادی مـدار در هـر اتاقـی بگذاریـد و 2 
تـا 3 کلیـد برای خامـوش و روشـن کردن 
می کنـم  توصیـه  کنیـد.  تعبیـه  لامپ هـا 
بـرای ایـن کار بیـش از 3 کلیـد در یـک 

اتـاق نصـب نکنید.
اتاقـی بـه ترکیـب  3- به طـور معمـول هـر 
نـور  دارد،  احتیـاج  نورپـردازی  نـوع  سـه 
عمومـی یـا پس زمینـه، نور موضعـی یا نور 
مخصـوص کار، نور تاکیدی و یـا دکوراتیو. 
بـا اسـتفاده از ایـن سـه ترکیـب می توانید 
قابلیـت روشـن کـردن تمام فضاهـای اتاق 
)بـا شـدت های متفـاوت( را داشـته باشـید.

4- وجـود آینـه و شیشـه های رنگـی در خانه 
بـه زیبایی و بهتر شـدن نورپـردازی کمک 
می کنـد زیـرا نورهـای موجـود را منعکس 
و دوچنـدان می کنـد و باعث زیبا سـاختن 
فضـای خانـه می شـود. امـروزه بـا وجـود 
متنـوع بـودن رنـگ شیشـه های دکوراتیو، 
دکوراسـیون  رنـگ  بـر  بنـا  می توانیـد 
اسـتفاده  مختلـف  شیشـه های  از  خانـه، 
کنیـد. شیشـه هایی کـه امـروزه در بـازار 
بـر  عـلاوه  دارد،  وجـود  دکوراسـیون 
و  ضدمیکروبـی  ماننـد  خواصـی  زیبایـی 
آنتی باکتریـال بـودن را دارنـد )از طریـق 
لایـه  روی  نانوسـیلور  یون هـای  پخـش 
به طـور  باکتری هـا  شیشـه،  خارجـی 
کامـل از بیـن رفتـه و عملکـرد آنها مختل 
ایـن  بـودن  آنتی باکتریـال  می شـود. 
شیشـه ها، در گرمـا و رطوبت نیز از انتشـار 
باکتـری و کپک زدن جلوگیـری می کند(. 
همچنیـن در صـورت شکسـتن ایـن نـوع 
لایـه  یـک  داشـتن  به خاطـر  شیشـه ها، 
نگـه دارنـده، تکه های شیشـه بـه این لایه 
می چسـبد و مانـع از بریـده شـدن دسـت 

می شـود. دیگـر  آسـیب های  و  افـراد 

***
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ماننـد  بـزرگ  سـاختمان های  و  خراش هـا 
هتل هـا، مجتمع هـای مسـکونی و . . . ارقـام 
قابـل توجهـی را نشـان می دهنـد. بـه منظور 
کاهـش هزینه هـای نگهـداری و تمیـز کردن 
سـطوح سـاختمان و همچنین کاهـش تکرار 
نویـن  فنـاوری  از  فرآینـد کارشناسـان  ایـن 
کـه  نموده انـد  اسـتفاده  سـاختمان  شـیمی 
درسـال های گذشـته با اسـتقبال چشمگیری 
مالـکان  و  سـازندگان  و  معمـاران  سـوی  از 
مواجـه شـده اسـت، کـه در این مقاله سـعی 
شـده اسـت کـه دو نـوع محلـول خـود تمیز 
شـونده و آسـان تمیـز شـونده بـا دو ویژگـی 
نفـوذی و غیـر نفوذی معرفی گـردد و لازم به 
توضیح اسـت بـا توجه به شـرایط آب و هوای 
ایـران محلول های آسـان تمیزشـونده نفوذی، 

کاربـرد مناسـب تری را پیـدا نمـوده اسـت.
صنعـت  در  کننـده  آبگریـز  محلول هـای 
سـاختمان بر پایـه نانو و به طور کامل شـفاف 
می باشـند، این مـواد قابلیت اسـتفاده بر روی 
سـطوح مختلـف ماننـد شیشـه، چـوب، آجر، 
سـنگ و غیـره می باشـد. روش هـای مختلفی 
بـرای پوشـش دهی سـطوح  بـا مـواد آبگریـز 
شـونده وجود دارد و این مواد در دسـته بندی 
مختلفـی تولیـد می گـردد. یکـی از اهـداف 
مختلـف  مـواد  دسـته بندی  پژوهـش  ایـن 
آبگریزکننـده براسـاس نوع مصالح می باشـد.

محلول های غير نفوذی
به دلیـل مسـائل اقتصـادی و کاربـرد سـاده 
اسـتاندارد،  غیـر  پوشـش های  از  بعضـی 
تعـدادی از مجریان و پیمانـکاران از رنگ های 
بـرای  سـیلیکونی  پلیمرهـای  و  اکریلیکـی 
می کننـد.  اسـتفاده  نماهـا  کـردن  ضـدآب 
از 100  بیـش  ایـن پوشـش ها  انـدازه ذرات 
نانـو متر اسـت که این مسـاله باعث می شـود 
نتواننـد بـه داخـل منافـذ مصالح سـاختمانی 
نفـوذ کننـد، بلکه لایـه ای ایجـاد می کنند که 

سـطح نمـا را می پوشـاند و مانـع جـذب آب 
می شـود ایـن لایه هـای پلیمـری در بیشـتر 
مـوارد آبگریـز هسـتند ولـی بایـد آنهـا را بـه 
شـکل متنـاوب اسـتفاده کـرد و نبایـد دچـار 
آسـیب شـود و باید در مقابل اشـعه فرابنفش 
مقاوم باشـند ولی تحقیقات نشـان داده است 
کـه اطمینان پیدا کردن از ایجادیک پوشـش 
یکپارچـه بـرروی سـطح نمـا بـا ایـن مـواد  
امکان پذیـر نمی باشـد و ایـن مسـاله باعـث 
نقـاط ضعـف در ایـن پوشـش ها می شـود و 
احتمال ترک خوردگی، پوسـته پوسـته شدن 
و تغییـر رنـگ وجـود دارد و در نتیجـه برابـر 
اشـعه فرابنفـش مقاومـت آن پاییـن آمـده و 
باعـث تـرک خوردگی آن می شـود و در عمل 

خاصیـت آبگریـزی بی نتیجـه می مانـد.

محلول های نفوذ کننده
بیشـتر پوشـش های محافـظ بـر پایـه موادی 
نانومتـری هسـتند کـه انـدازه ایـن محلول ها 
کوچکتـر از 6 نانومتـر می باشـد ایـن مـواد به 
منافـذ و شـبکه های سـطح نمـا به خصـوص 
نماهـای آجـری و سـنگی نفـوذ می کنـد و 
بـه دو نـوع غیرفعـال و فعـال نفـوذ کننـده 

می شـوند: تقسـیم بندی 
- نفوذکننده هـای غیرفعـال، ایـن مـواد 
هماننـد روغن هـا و دیگـر مـواد آب گریزکـه 
منافـذ  هسـتند،  پاییـن  چسـبندگی  دارای 
لایه هـای زیریـن را پـر می کننـد و خاصیـت 
آبگریـزی را ایجـاد می نماید. این نـوع مصالح 
و مـواد در طبیعـت تجزیـه پذیـر هسـتند و 
پـس از یک سـال آبگریـزی خود را از دسـت 
می دهنـد و همچنیـن ایـن نـوع محصول هـا 
فراهـم کننـده بسـتر رشـد کپـک و قـارچ در 

سـطح نما هسـتند.
مـواد  ایـن  فعـال،  کننده هـای  نفـوذ   -
نمـا  یـا  آجـر  سـطح  زیریـن  لایه هـای  بـا 
واکنـش شـیمیایی می دهنـد و سـطح نمـا را 

کاربرد پوشش های محافظ در نمای ساختمان

دکتر سعيد صنایعی 
مدیر بازرگانی گروه صنعتی پاردیک

دکترای مدیریت کسب و کار – کارشناس ارشد مواد 

مهندس راحله تقوی  
مدیریت بازرگانی شمال شرق  گروه صنعتی پاردیک

کارشناس ارشد عمران – مدیریت ساخت 
rhltaghavi3@gmail.com

مقدمه
اجـزای  و  سـاختمان ها  نمـای  از  نگهـداری 
آن از فعالیت هـای مهمـی اسـت کـه پـس از 
سـاخت بنـا مـورد توجـه طراحـان و کاربران 
سـاختمان در سـال های گذشـته قـرار گرفته 
اسـت، ماننـد هـر وسـیله دیگـری نماهـای 
سـاختمان نیـاز بـه نگهـداری و شست وشـو 
دارد. ایـن مسـاله بـه ویـژه در مـورد سـطوح 
سـاختمان  نمـای  ماننـد  دیـد  معـرض  در 
و  هزینـه  می کنـد.  پیـدا  ویـژه ای  اهمیـت 
نیـروی انسـانی کـه بـه ایـن منظـور صـرف 
می شـود، در سـاختمان هایی ماننـد آسـمان 
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آبگریـز می کننـد کـه عمـق نفـوذ ایـن مـواد 
3 تـا 5 میلی متـر می باشـد، ایـن نـوع مـواد 
نفوذکننـده در برابـر اشـعه فـرا بنفـش مقاوم 
می باشـند و بـه دلیـل کاربرد آب در سـاختار 
رقیـق  هنـگام  محصول هـا  ایـن  انحـلال 
آلودگـی  هیچ گونـه  پوشـش ها  ایـن  کـردن 
زیسـت محیطی ایجـاد نمی شـود و بـا وجـود 
این کـه حـلال ایـن پوشـش ها  آب می باشـد، 
بعـد از خشـک شـدن به طـور کامـل ضد آب 
پوشـش های  دلیـل  به همیـن  شـد.  خواهـد 
آبگریـز کننـده بـرای جلوگیـری از نفـوذ آب 
بـه عمـق مصالـح، بـا ایجـاد خصوصیت  هـای 
آبگریـزی موجـب غلطیدن قطره هـای کروی 
آب )یـا بـاران( روی سـطح و شسـته شـدن 
آلودگی هـا از سـطح می گـردد. ایـن ترکیبات 
عـلاوه بـر حفـظ ظاهـری سـطح، مقاومـت 
لازم در برابـر شـرایط مختلـف آب و هوایـی، 
اشـعه ی UV خورشـید و باران هـای اسـیدی 
را دارد بـه همیـن دلیـل بعد از گذشـت زمان 
آثاری از پوسـته پوسـته شـدن یا تغییر رنگ 
سـنگ  و  آجـر  ماننـد  مصالحـی  سـطح  در 
مشـاهده نمی شـود. بـا توجـه بـه تحقیقـات 
بـه عمـل آمـده آلودگی هـای محیطـی، گرد 
و غبـار چسـبندگی سـطحی بـه ایـن مصالح 
نداشـته  و ویژگی آسـان خود تمیز شـونده را 

بـه همـراه دارد.

سـطوح خود تميز شـونده برگرفته از 
پدیده بـرگ نيلوفر آبی1

منبـع الهـام سـطوح خـود تمیـز شـونده، به 
گیـاه نیلوفـر آبـی بـاز می گـردد )شـکل 2(. 
گیاهـی زیبـا و بـادوام کـه نقـش پررنگـی در 
باورهـای مذهبـی و فرهنگی مردمان مشـرق 
زمیـن مثـل هنـد، میانمـار، چیـن و ژاپـن 
داشـته اسـت. ایـن گیـاه آبـی، بـه ایـن علت 
مـورد تکریـم و احتـرام قـرار می گرفتـه کـه 
از پاکـی و تمیـزی اسـتثنایی برخـوردار بوده 

است.
به طـور معمـول اصطـلاح »اثـر نیلوفـر آبـی« 
کـه یـادآور بـه هم پیوسـتن قطـرات کوچک 
آب چکیـده شـده بـر روی بـرگ گل نیلوفـر 
آبـی اسـت، با اثر »آسـان تمیز شـونده 2« که 
در آن، سـطوح بـه وسـیله ی فتوکاتالیـز تمیز 
می شـوند، اشـتباه گرفتـه می شـود؛ چـرا که 
هـر دو سـازوکار، از انـواع سـطوح خودتمیـز 
شـونده هسـتند. شـبیه سـازی مراحل انجام 
فرآینـد خـود تمیـز شـوندگی با بهـره گیری 
از ویژگـی بـرگ نیلوفـر آبـی و مقایسـه آن با 
سـطوح معمولـی مطابـق بـا شـکل های )3(و 
)4( قابـل مشـاهده می باشـد کـه دندانـه دار 
زاویـه  افزایـش  باعـث  سـطوح  ایـن  بـودن 
تمـاس سـطح و کاهـش تمایـل چسـبندگی 
قطـرات آب بـه آن می شـود و در نتیجه ذرات 
آب بـه شـکل قطراتـی در خواهـد آمـد کـه 
بـر روی سـطوح لغزیـده و بـر سـر راه خـود 
آلودگی هـا و ریز ذرات روی سـطح را برچیده 

و بـا خـود می برند.
در ادامـه لازم بـه توضیـح اسـت کـه تمیـز 
ماننـد  سـاختمانی  مصالـح  سـطوح  کـردن 
سـطوح آجـری و سـنگ در نمای سـاختمان 
بـا مشـکلات متعددی همراه اسـت. مسـایلی 
و  انـرژی  زیـاد  مقادیـر  مصـرف  قبیـل  از 
دنبـال  بـه  و  شـیمیایی  شـوینده ی  مـواد 
را  منابـع  ایـن  تامیـن  زیـاد  هزینه هـای  آن 
فرآینـد  منظـور درک  بـه  ایجـاد می نمایـد. 
خودتمیزشـوندگی نمای سـاختمان دانسـتن 
دو موضـوع ضـروری مـی باشـد یکـی ویژگی 
دیگـری  و  گریـزی(  )آب   3 هیدروفوبیـک 
ویژگـی هیدروفیلیک4  )آب دوسـتی( اسـت. 
میـزان تـَر شـدگی یـک جسـم جامد بـا آب 
بسـتگی بـه ارتبـاط بیـن نیروهـای کشـش 
بیـن سـطحی آب و جسـم جامد و هـوا دارد. 
نسـبت بیـن این نیروهای کششـی اسـت که 
زاویـه ی تمـاس قطره هـای آب بـا سـطح را 

تعییـن می کنـد. زاویـه ی تماس صفـر درجه، 
بـه معنای ترشـدگی کامـل و زاویـه ی تماس 
180 درجـه، به معنای خشـک مانـدن کامل 

مطابـق بـا شـکل )5( می باشـد. 
سـطوح آب گریـز، دارای قابلیـت ترشـدگی 
انـدک و زاویـه ی تماسـی حـدود 100 درجه 
شـناخته  قبـل  مدت هـای  از  کـه  هسـتند 
شـده اند. هرچـه زاویـه ی تمـاس بالاتـر برود، 
قابلیـت دگرچسـبی سـطوح، کمتـر خواهـد 
شـد و سـطح بـه سـمت سـطوح آب گریـز 
و  می شـود  متمایـل   )5( شـکل  بـا  مطابـق 
برعکـس بـا کاهش زاویه ی تمـاس، بر قابلیت 
دگرچسـبی افزوده شـده و سـطح مـورد نظر، 
آب دوسـت لقـب می گیـرد. در اصـل زاویه ی 
تمـاس بـرای سـطوح آب گریـز بیـش از 90 
درجـه و بـرای سـطوح آب دوسـت کمتـر از 

30 درجه اسـت.
به طـور خلاصـه می تـوان گفت که اثـر نیلوفر 
آبـی، بـه شـکل قابـل توجهـی نیـاز بـه تمیز 
کـردن سـطوح را کاهـش داده و اگـر سـطح 
موردنظـر بـه شـکل دائمـی در معـرض عبور 
آب باشـد، تمیـز باقـی خواهـد مانـد. مزایای 
شـاخص اسـتفاده از ایـن مـواد جدیـد، ظاهر 
کـردن  تمیـز  دفعـات  کاهـش  و  تمیزتـر 

می باشـد.

محلول های آسان تميزشونده 5
بـا توجـه بـه شـرایط آب و هوایـی ایـران که 
وجـود گـرد و غبار در آن اجتناب ناپذیر اسـت 
گذشـته   سـنوات  در  گسـترده  به صـورت  و 
مناطـق ایـران را در بـر گرفته اسـت، تمیزی 
و آبگریـزی پایـدار یکـی از انتظـارات اصلـی 
از پوشـش های محافظـی کـه بـرای نماهـای 
می باشـد،  می شـود،  اسـتفاده  سـاختمان ها 
آسـان  سـطوح  از  اسـتفاده  راسـتا  ایـن  در 
تمیزشـونده جایـگاه ویـژه ای را پیـدا کـرده 
اسـت کـه در ایـن بخش بـه کاربـرد و ویژگی 

شكل 1: نمونه از پوشش های غير نفوذی که باعث 
تغيير رنگ وپوسته پوسته شدن نمای آجری شده است

شكل2 :  خاصيت خود تميز شوندگی برگ گياه نيلوفر 
آبی منبع الهام سطوح خود تميز شونده بوده است

شكل 3: شبيه سازی اثر خود تميز کنندگی پدیده 
نيلوفر آبی 
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ایـن نـوع محلول هـا می پردازیـم.
نسـبت  تاکنـون  مختلفـی  مجموعه هـای 
حفـظ  بـرای  پوشـش ها  ایـن  تولیـد  بـه 
کمـک  بـه  سـاختمان  نمـای  نگهـداری  و 
گروه هـای دانش بنیـان نسـبت بـه تولیـد این 
پوشـش ها بـر پایـه فنـاوری نانـو بـا ویژگـی 
آسـان تمیزشـونده )ETC( در سنوات گذشته 
اقـدام نموده اند. ایـن نوع مواد نسـبت به آب، 
موضـع پـس زننده یـا دافع داشـته و بیشـتر  
وقت هـا بـا سـطوح خودتمیزشـونده )ماننـد 
سـطوح مبتنـی بـر اثـر نیلوفـر آبـی( اشـتباه 
روش  برخـلاف  اگرچـه  می شـوند؛  گرفتـه 
برگ نیلوفر آبی، سـطوح آسـان تمیزشـونده، 
به جـای سـطح زبـر و دندانـه دار دارای سـطح 
همـوار بـوده و ایـن سـطوح نیـروی کشـش 
انـرژی  کاهـش  به دلیـل  کمتـری  سـطحی 
سـطحی دارند کـه این ویژگی سـبب کاهش 
چسـبندگی آن ها خواهد شـد. این تمایل کم 
بـه چسـبندگی با دیگر مواد، سـبب می شـود 
تـا آب ریختـه شـده بـر روی آنهـا، پـس زده 
شـود و بـه شـکل قطـره درآمـده و بـر روی 
سـطح بلغـزد. بنابرایـن می تـوان گفـت کـه 
سـطوح ETC، از انـواع هیدروفوبیـک یـا آب 
گریزند )شـکل6(. البته علاوه بـر آب گریزی، 
ایـن سـطوح دارای ویژگـی چربی گریزی6 نیز 

. هستند
قطره های آب لغزان بر روی سـطوح شـیب دار 
آلودگی هـا  لغزیـدن،  بـا  هم زمـان   ،ETC
را از سـطح شسـته و بـا خـود می برنـد. ایـن 
نمـای  انـواع  دادن  پوشـش  بـرای  عملکـرد، 
سـاختمانی آجری و سـنگی مناسب می باشد. 
اگـر بخواهیـم در یک جمله، سـطوح ETC را 
خلاصـه کنیم، بایـد گفت »اسـتعداد کمتری 

بـرای انباشـتگی آلودگـی دارند«.
ایـن پوشـش هـای محافـظ نمـا ویژگی هـای 

دیگـری نیـز دارند که به شـرح زیر می باشـد. 
پایـه ی  بـر  می تواننـد  محصول هـا  1-ایـن 

تولیـد شـوند. نانـو  فنـاوری 
نفـوذی  به صـورت  محصول هـا  ایـن   -2
می باشـند و در لایه هـای زیریـن از سـطح 
نمـا رفتـار غیـر آلـی دارد. ایـن محصولات 
بر پایه شـیمی ارگانو سـیلان سـاخته شده 
اسـت و بـا لایه هـای زیرین رفتـار غیر آلی 

نشـان می دهـد.
3- آب گریزی در سطح نما ایجاد می نماید.
4- رفتار آسان تمیز شونده ایجاد می نماید.

بـا  زیـادی  سـازگاری  محلول هـا  ایـن   -5
محیـط زیسـت دارنـد و به صـورت محلول 
در آب تولید می شـوند کـه موجب افزایش 
سـازگاری  بـا محیـط زیسـت می گـردد،  
در  منتشـر  فـرار  مـواد  مقـدار  همچنیـن 
محیـط )VOC( در هـر متـر مربـع سـطح 
اعمـال شـده در مقایسـه بـا سـیلان های 
پایـه حـلال غیـر آبـی حـدود 25٪ کمتـر 

می باشـد. 

نتيجه گيری 
سـاختمان ها  نمـای  از  نگهـداری  امـروزه 
به منظـور  و  اسـت  اجتناب ناپذیـر  امـری 
کاهـش هزینه هـای نگهـداری و تمیـز کردن 
سـطوح نمـای سـاختمان ها سـرمایه گذاران، 
معمـاران، پیمانـکاران و مجریـان باید ویژگی 
انـواع پوشـش های محافـظ را برروی سـطوح 
نماهای آجری، سـنگی، بتنـی و چوبی بدانند 
و از اجـرای پوشـش های غیـر نفـوذی بـرای 
نماهای خارجی سـاختمان خودداری نمایند. 
در نهایـت بـا توجـه به شـرایط اقلیمـی ایران 
محافـظ  پوشـش های  می گـردد  مشـخص 
آسـان تمیـز شـونده کـه از فنـاوری نانـو در 
می توانـد  اسـت،  شـده  اسـتفاده  آن  تولیـد 

پوششـی مناسـب بـرای محافظـت از این نوع 
باشـد.   نماها 

پی نوشت ها
1Lotus-Effect
2 Easy-to-clean
3 Hydrophobic
4 Hydrophilic
5 Easy-to-clean)ETC(
6 Oleophobic
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***

شكل4 : شبيه سازی مراحل انجام فرآیند خود تميز شوندگی

شكل 5: زاویه تماس که ميزان آب گریزی سطح را تعيين می کند 
این زاویه ميزان ترشدگی و عملكرد نسبی نيروی کشش سطحی 

بين آب ،هوا و سطح را توصيف می کند 

شكل6: شبيه سازی اثر هيروفوبيک )آب گریزی ( در پدیده آسان تميز شونده 
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محمد سيف الدین
 کارشناس ارشد مدیریت استراتژیک و نوآوری تكنولوژی

مدیرعامل شرکت انبوه ساز سایه بان خاور

بخش مسکن بزرگترین بخش اقتصاد ایران است 
هم از نظر سهم دارایی مردم و هم از نظر سهم 
آن از تولید ناخالص داخلی چه به طور مستقیم و 
چه به طور غیرمستقیم در صنایع وابسته به آن، از 
همین رو به باور بیشتر کارشناسان و صاحبنظران، 
مگر  نمی شود  رونق  دوره  وارد  ایران  اقتصاد 
بگیرد رونق  کشور  در  مسکن  بخش   اینکه 
نکته مهم در این بازار رشد کم سابقه آن در دوره 
اخیر است که به نوعی روند آن با دوره های قبلی 
رونق مسکن متفاوت و وارد بعد تازه ای شده  و 
 شرایط جدیدی را در حال تجربه کردن است 
مصرف کنندگان  که  است  لازم  این رو  از 
این  به  نسبت  بازار  این  سرمایه گذاران  و 
کنند کسب  کافی  اطلاعات  جدید   فضای 

این  اهم  در خصوص  اختصار  به  بدین جهت 
تغییرات توضیحاتی، ارایه خواهم داد:

1- به طور معمول تا به حال در بازار مسکن هنگامی 
می کرد  رفتن  بالاتر  به  شروع  قیمت ها  که 
سیگنال آغاز ساخت وساز را به سازنده های 
روند در حال حاضر  این  سنتی می داد که 
در بازار مسکن شکسته شده به طوری که در 
دوره اخیر برخلاف افزایش قیمت، تقاضا برای 
 ساخت و ساز به شدت کاهش پیدا کرده است.
به طور مثال در سال 1391 حدود 200هزار 
پروانه ساخت صادر می شد که در سال 1400 
به 45هزار کاهش پیدا کرده است و طبق آمار 
ماهانه 2هزار  به  در حال حاضر  غیررسمی 
فقره کاهش شدیدی پیدا کرده و این موید 

رکود سنگین ساخت وساز در کشور است.
2- از منظر تعداد معامله های انجام شده هم 
در دوره جدید با کاهش چشمگیری مواجه 
شده ایم تا جایی که طبق آمار بانک مرکزی و 
رصد بازارهای پنهان)برخط(تعداد معاملات از 
اردیبهشت 1397 تا مرداد ماه 1401حدود 
50 درصد کاهش پیدا کرده است که باتوجه 
به افزایش قیمت ها، رکود تورمی کم سابقه ای 

را در این بازار شاهد بوده ایم.
3- یک نسبت مهم اقتصادی در بازار مسکن 
)قیمت به اجاره بهاء ( است که برای بسیاری 

پیش بینی  شاخص  یک  تحلیل گران  از 
را  مسکن  بازار  آینده  مسیر  می باشدکه 
نمایان می کند و دوره های رونق و رکود نیز 
از همین کانال)P/R( تشخیص داده می شود، 
این شاخص تا 30 سال گذشته همیشه در 
یک محدوده نسبتی مشخص)بین 20 تا22( 
حرکت می کرده است اما در دوره جدید روند 
سال  در  به طوری که  است  داشته  افزایشی 
1398 به عدد 38 رسید و رکورد تاریخی را 
ثبت کرد. البته از سال 99 روند کاهشی اغاز 
کرد و در حال حاضر این نسبت حدود عدد 
33 می باشد، این عدد نشان دهنده آن است 
که قیمت مسکن نسبت به نرخ اجاره بهاء 
رشد بیشتری داشته است و بنابراین انتظار 
می رود که درسال های آینده با رشد بیشتر 

اجاره بهاء در کشور مواجه شویم.
حوزه  در  دیگر  اقتصادی  شاخص  یک   -4
مسکن  داریم به عنوان شاخص استطاعت یا 
قدرت خرید مسکن که بر اساس دو متغییر، 
میانگین درآمد پولی خانوارها و قیمت مسکن 
پیش  سال  چند  تا  و  می شود  سنجیده 
)22سال( بود. این شاخص هم روند تاریخی 
خود در چند دهه گذشته خود را شکسته 

است و به مرز )75 سال( رسیده است.
5- دو شاخص کلیدی دیگر در این بازار، نسبت 
نرخ رشد قیمت زمین و مسکن است که در 
این خصوص  روند جدیدی در  حال حاضر 
شکل گرفته به گونه ای که رشد قیمت مسکن 
است گرفته  پیشی  زمین  قیمت  رشد   از 

این ها چند عاملی است که وقتی کنار هم 
یک  وارد  ما  می دهد  نشان  می گیرند  قرار 
دوره جدیدی در بازار مسکن ایران هستیم 
سیاستگذاری های  و  روش ها  بی شک  و 
گذشته دیگر در این بازار نتیجه مطلوب را 
با  را  بازار  متغیرهای  باید  و  داشت  نخواهد 
پذیرفت  باید  و  نگاه جدیدتری رصد کنیم 
و  کرده  تغییر  مسکن  بازار  روندهای  که 
باید  مدل های سرمایه گذاری و ساخت وساز 
با روندهای جدید همسو باشد و حتی باید 

الگوهای ساخت وساز را برای رسیدن به نتایج 
مطلوب تر تغییر دهیم.

جلب  نکته  این  به  را  شما  توجه  ادامه  در 
با  مسکن  بازار  اقتصادی  رفتار  که:  می کنم  
است متفاوت  ایران  اقتصادی  بازارهای   دیگر 
در  دلار  قیمت  که  داریم  یاد  به  را  زمان هایی 
ایران 30 درصد کاهش پیدا کرد و یا شاخص 
اما  داد  انجام  درصدی   40 اصلاحات  بورس 
این  در  بالا  چسبندگی  به دلیل  مسکن  بازار 
نشان  بازارها  دیگر  از  را  متفاوتی  رفتار  دوران 
بنابراین حتی اگر یک خوش بینی نسبت  داد 
به کاهش ریسک های غیر اقتصادی هم شکل 
بگیرد )احیای برجام و کاهش تحریم ها( و  به 
فرض این که دلار دچارکاهش قیمت سنگین 
را  قیمتی شدید  اصلاحات  انتظار  نباید  شود، 
در بازار مسکن داشته باشیم؛ چون بازار مسکن 

نقدشوندگی پایین و تفکیک ناپذیری دارد.
در نهایت موضوع مسکن در ایران یک موضوع 
در سطح اقتصاد کلان هست، نمی شود که تورم 
بالا باشد و رشد اقتصادی کشور پایین باشد و 
انتظار کنترل و تثبیت قیمت مسکن را داشته 
باشیم و با اجرای سیاست های بخشی و اقتصاد 
خرد نمی توان برای رونق و به سامان کردن بازار 

مسکن کاری کرد.
***

تغییرات  اساسی برخی از روندهای همیشگی بازار مسکن 
 و اهمیت تغییر روش های ســرمایه گذاری در آن
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ــتگی  ــد، خس ــه  باش ــه روزان ــی ک ــرای دغدغه های ــتن ب ــت گذاش وق
ــن  ــه ای ــه ســرانجام رســاندن کارهــای مهــم، ســختی رســیدگی ب ب
ــکلی،  ــر مش ــل ه ــا ح ــد. ام ــم می کن ــر ه ــد براب ــا را چن دغدغه ه
ــادی  ــد زی ــا ح ــت کم ت ــد، دس ــن نباش ــل ممک ــور کام ــر به ط اگ
ــان  ــاختمان ها، آس ــل س ــداف هت ــی از اه ــت. یک ــهیل اس ــل تس قاب
ــا  ــه تنه ــاختمان ها ن ــل س ــع، هت ــد. در واق ــی می باش ــردن زندگ ک
ــه دهنــده ی یــک شــیوه ی زندگــی  یــک محــل ســکونت، بلکــه ارائ
ــه از  ــک زیرمجموع ــوان ی ــه، به عن ــروه لحظ ــا در گ ــتند. م ــز هس نی
ــن  ــی نوی ــبک زندگ ــک س ــه ی ی ــال ارائ ــه دنب ــن، ب ــگ نگی هلدین
بوده ایــم تــا زندگــی را بــرای ســاکنان ســاختمان های لحظــه بیــش 

ــم. از پیــش تســهیل کنی
اســتحکام و پایایــی ســازه در مقابــل زلزلــه و دیگــر حــوادث طبیعــی، 
ــکوه  ــا ش ــا و ب ــای زیب ــوب، نم ــه ی خ ــاختمان و نقش ــی س کارای
و تأسیســات بــا کیفیــت و بــا دوام، همگــی از معیارهــای یــک 
ــه  ــاختمان هایی خوش بختان ــن س ــتند. چنی ــوب هس ــه ی مطل خان
ــه  ــیم ک ــی می رس ــواب پرسش ــه ج ــورت ب ــن ص ــمارند. در ای بی ش
هنــوز نپرســیده ایم. آیــا حــالا کــه تمــام ایــن معیارهــا بــه بهتریــن 
ــا  ــیده ایم؟ آی ــرا رس ــان ماج ــه پای ــت، ب ــده اس ــال ش ــکل اعم ش
ــتر  ــات بیش ــر و خدم ــات بهت ــا امکان ــر، ب ــه ای بهت ــوان در خان می ت
زندگــی کــرد؟ جــواب بلــه اســت، امــا لازمــه ی ایــن پیشــرفت ایــن 
ــدم  ــه نخســتین ق ــم؛ چــرا ک ــا را گســترش دهی ــه معیاره اســت ک
در راه پیشــرفت انســان، پیشــرفت معیارهــای او اســت. اگــر بــه ایــن 
معیارهــا، امنیــت و آرامــش را اضافــه کنیــم، بــه خانــه ای می رســیم 
کــه دارای نگهبــان و بــه احتمــال زیــاد تیــم حراســت باشــد؛ خانــه ای 
بــا سیســتم اطفــای حریــق پیشــرفته و تاسیســات بــرق اضطــراری 
ــا در شــرایط آتش ســوزی و  ــه م ــان، ب ــه و طوف ــر زلزل ــلاوه ب ــه ع ک
قطــع بــرق هــم آرامــش دهــد. ایــن در حالی اســت کــه بــاز چرخــه ی 
ــای  ــم معیاره ــار ه ــن ب ــود. ای ــرار می ش ــا تک ــش ها و جواب ه پرس

ــی رود. چــه  ــری م ــه ی بهت ــدی مطــرح می شــود و انتظــار خان جدی
ــی  ــا راحت ــه م ــه ب ــت ک ــر اس ــه ای بهت ــت؟ خان ــر اس ــه ای بهت خان
بدهــد؛ خانــه ای کــه بتوانــد مــا را از چالش هــا و دغدغه هــای 
ــا  ــایش م ــت آس ــرای نهای ــه ب ــد؛ جایی ک ــره دور کن ــی روزم زندگ
طراحــی شــده باشــد. بــه عبــارت دیگــر، خانــه ای کــه ســبک زندگــی 

مــا را ارتقــا دهــد.
در ایــن صــورت چــه چیــزی بایــد مــد نظــر مــا باشــد؟ چــه خانــه ای 
چنیــن معیــاری را در نظــر گرفتــه اســت؟ خانــه ای ســبک زندگــی 
ــات،  ــی، امکان ــات رفاه ــام خدم ــه در آن تم ــد ک ــن را می آفرین نوی
تفریحــات و آرامــش ایــن ســبک زندگــی لحــاظ شــده باشــد. چنیــن 
ــه  ــش، ب ــا را از چال ــره ی م ــای روزم ــد دغدغه ه ــد بتوان ــه ای بای خان
ــه  ــود، ب ــروع می ش ــه از ورزش ش ــی ک ــد. نیازهای ــل کن ــذت تبدی ل
ــر را  ــه ی زمان ب ــای روزان ــذف کاره ــد و ح ــادی می رس ــح و ش تفری
هــم در بــر می گیــرد. گــروه لحظــه، بــر آن شــد تــا در ایــن عرصــه 
ــن هــدف، ســاختمان هایی مســکونی  ــال ای ــه دنب ــردارد و ب گامــی ب
بســازد کــه عــلاوه بــر خــوب بــودن، ایمــن بــودن و محفــل آرامــش 
بــودن، فراهــم آورنــده ی آســایش و راحتــی هــم باشــند. در ایــن راه، 
لازم اســت بــا اســتفاده از فناوری هــای روز دنیــا، ســاختمان ها را بــه 

بهتریــن امکانــات تجهیــز کــرد.

 در لحظه زندگی کنيد
ــرای فراهــم آوردن ایــن شــیوه ی  مــا در گــروه ســاختمانی لحظــه ب
ــل  ــی مجل ــی و پذیرش ــیده ایم، لاب ــیاری اندیش ــر بس ــی تدابی زندگ
ــی  ــان آنهــا خوش آمدگوی ــه ســاکنان و مهمان ــا ب ــم ت فراهــم کرده ای
کــرده و از آنهــا پذیرایــی کننــد. پارکینــگ اضافــی و پارک مــن، بــرای 
ــت  ــا وق ــده ت ــم ش ــان فراه ــان ایش ــه و همراه ــایش صاحب خان آس
خــود را صــرف پــارک کــردن خــودرو، شســت و شــوی آن، و تیون آپ 
نکننــد. باشــگاه و مربــی بدنســازی، اســتخر و جکــوزی، ســونای بخــار 

فلسـفه گروه لحظه
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و ســونای خشــک، حمــام ترکــی و ماســاژ، همــه و همــه، بــا هــدف 
ارتقــا ســلامت و کیفیــت زندگــی در لیســت امکانــات ســاختمان های 
لحظــه قــرار گرفته انــد. چــرا کــه دسترســی ســاده بــه ایــن امکانــات 
از مهم تریــن فاکتورهــا بــرای بهــره وری بیشــتر هســتند. کافی شــاپ 
و آشــپزخانه بــا آشــپز اختصاصــی، برای رســیدن غــذا و نوشــیدنی در 
لحظــه بــه دســت صاحب خانــه در نظــر گرفتــه شــده اند. روف گاردن، 
ســوئیتِ هتلــی مهمــان و ســالن ضیافــت، از جملــه مکان هایی اســت 
ــگاه و  ــم. آرایش ــاظ کرده ای ــا لح ــان و میهمانی ه ــرای میهمان ــه ب ک
ــه راحتــی برایشــان  ــی و اســتایل ســاکنین را ب خشک شــویی، زیبای
ضمانــت می کننــد. کلاس درس و بیزینــس روم نیــاز افــراد ســاکن و 
فرزندانشــان بــه فضــای کاری یــا درســی را فراهــم مــی آورد. فضــای 
تفریحــی نوجــوان و فضــای تفریحــی بزرگســال بــرای رفــع خســتگی 
و رهــا کــردن ذهــن از دغدغه هــا طراحــی شــده اند. نظافــت خانــه و 
نگهــداری گل و گیــاه توســط تیــم مجــرب خدمــات، ضامــن آرامــش 
ــت  ــا قابلی ــزی ب ــش مرک ــرمایش و گرمای ــایش اند. سیســتم س و آس
ــه ی  ــر ارائ ــه، عــلاوه ب ــف خان ــاط مختل ــی در نق ــد دمای ــرل چن کنت
ــی در  ــی صوت ــرق و آلودگ ــرف ب ــن مص ــی و کمتری ــترین کارای بیش
واحدهــا، تهویــه هوشــمند هــوا در فضاهــای عمومــی و پارکینگ هــا 

را نیــز بــر عهــده می گیــرد.
ــرای  ــی هوشــمند ب ــن مرکــزی IPTV و سیســتم صوت سیســتم آنت
ــز و  ــرق تمی ــی، ب ــای تلویزیون ــای برنامه ه ــه ی تماش ــن تجرب بهتری
بــدون نوســان بــرای تضمیــن ســلامت لــوازم برقــی خانــه، سیســتم 
بــرق اضطــراری کــه بــرق ســاختمان را در مواقــع قطــع بــرق شــهری 
ــرای  ــی ب ــن اینترنت ــا تلف ــن VOIP ی ــط تلف ــد، خ ــن می کن تامی
 GPON ــه ــر پای ــت ب ــبکه ی اینترن ــا، ش ــت مکالمه ه ــن کیفی بهتری
ــاس  ــرعتی در مقی ــه ی س ــرای ارائ ــوری ب ــر ن ــتفاده از فیب ــا اس و ب
ــرای  گیگابیتــی، همچنیــن تقویــت کننــده ی آنتــن تلفــن همــراه ب
ــتفاده از  ــد، اس ــتفاده می کنی ــلولار اس ــت س ــه از اینترن ــی ک زمان

 BMS مدل ســازی اطلاعــات ســاختمان ( و ( BIM فناوری هــای
)سیســتم مدیریــت ســاختمان( بــرای ارتقــا کیفیــت خدماتــی کــه به 
ــدن و  ــرگرم ش ــرای س ــینما ب ــت و س ــود، گیم ن ــه می ش ــما ارائ ش
آموختــن بــا هنــر صــدا و تصویــر و . . . فقــط بخشــی از فناوری  هــای 
متعــدد بــه کار  رفتــه در جهــت رفــاه ســاکنان اســت. مــا در لحظــه 
ــداد واحدهــای  ــا محــدود کــردن تع ــا ب ــر آن گذاشــته ایم ت ــا را ب بن
ــرای  ــات و مشــاعات را ب ــر ســاختمان، ســرانه ی اســتفاده از امکان ه
هــر واحــد افزایــش دهیــم. بــه یمُــن ایــن تصمیــم، زمــان بهــره وری 
از امکانــات  از قبیــل اســتخر، روف گاردن، ســالن ضیافــت و . . . تــا 
ــوان  ــد همچنیــن در هــر واحــد مــی ت ــادی افزایــش می یاب حــد زی
ــام  ــاغ ب ــام »ب ــا ن ــه م ــاع، ک ــت در ارتف ــی دانس ــان را ویلای آپارتم

ــم. ــاب کرده ای ــرای آن  انتخ ــی« را ب طبقات
ــرد 4  ــال پیش ب ــال، در ح ــد متع ــاری خداون ــد و ی ــه امی ــه ب لحظ
ــع  ــع در ناصرخســرو 8، لحظــه ی دو واق ــروژه ی لحظــه ی یــک واق پ
در ناصرخســرو 6، لحظــه ی ســه واقــع در هاشــمیه 11، و لحظــه ی 
ــان  ــع در خیاب ــی 1 و 2 واق ــتان 19 و زندگ ــع در هنرس ــار واق چه
ــره و کاردان  ــدی مهندســان خب ــه لطــف توانمن ابن ســینا اســت و ب
خــود، بهتریــن روش هــا را جهــت ســاخت انتخــاب کــرده تــا هم زمان 
ــت را  ــن مزاحم ــروژه، کم تری ــرفت پ ــوب در پیش ــرعت مطل ــا س ب
بــرای همســایگان داشــته باشــد. امیــد اســت در آینــده، بــا توســعه ی 
هرچــه بیشــترگروه لحظــه، خدمت رســان افــراد بیشــتری باشــیم و 
ایــن خدمــات را بــه شــکلی حتــی مطلوب تــر ارائــه دهیــم. ســاختن 
ــروه  ــی گ ــدف اصل ــه، ه ــاختمان های لحظ ــاکنان س ــای س لحظه ه
ــما را  ــای ش ــت؛ »لحظه ه ــن اس ــا ای ــعار م ــن رو ش ــت. از ای ــا اس م

ــازیم«. می س
***
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