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پیـــــام‌های تبریک

 جناب آقاي حسين بشير
رييس محترم سازمان نظام مهندسي ساختمان خراسان رضوي 

ضمن تبریک به جناب‌عالی و دیگر اعضای هیات مدیره دوره‌ی نهم سازمان نظام مهندسی 
ساختمان خراسان رضوی که با کسب اعتماد جامعه‌ی مهندسان خراسان رضوی، سکاندار یکی 
از مهم‌ترین تشکل‌های مهندسی شده‌اید، امیدواریم تلاش و خرد جمعی منتخبان دوره‌ی نهم 
اعتلای شان و جایگاه سازمان نظام مهندسی و اعضای آن را به ارمغان آورد و زمینه‌ی استفاده 

بهتر جامعه از توان، تخصص و دانش مهندسی بیش از گذشته فراهم گردد.
 

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي

جناب آقاي يعقوبعلي نظري 
استاندار محترم خراسان رضوي 

مجاوران  و  زائران  به  خدمت  افتخار  و  فرصت  رضوی  خراسان  استاندار  عنوان  به  که  اکنون 
هشتمین پیشوای شیعیان حضرت امام رضا)ع( برای جناب‌عالی فراهم گردیده است، ضمن 
تبریک، از درگاه حضرت حق برای شما و دیگر مدیران استانداری خراسان رضوی توفیق و 
سربلندی طلب مي‌نماییم و امیدواریم در سایه‌ی امام رئوف گام‌های‌تان برای اعتلای جایگاه 
کلان‌شهر مشهد در راستای اهداف عالیه‌ی نظام مقدس جمهوری اسلامی همواره استوار بماند.

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي

جناب آقاي جواد خدائی 
معاون محترم هماهنگی امورعمرانی استانداری خراسان رضوی 

استانداری خراسان  عمرانی  امور  و  هماهنگی  معاونت  عنوان سرپرست  به  حضور جناب‌عالی 
رضوی که نمونه‌ای از جوان‌گرایی در دستگاه‌های اجرایی است را به فال نیک گرفته و ضمن 
زائران و مجاوران متدین کلان شهر مذهبی  به  برای فرصت خدمت  به حضرت‌عالی  تبریک 
مشهد، آرزو می‌کنیم تلاش‌های مجموعه‌ی معاونت هماهنگی امور عمرانی استانداری خراسان 
رضوی در سایه توجهات حضرت ثامن‌الائمه)ع( شکوفایی و عمران و آبادانی را به استان هدیه 

نماید.
هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي

 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي
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جناب آقای حسن موحدیان
رییس محترم شورای اسلامی شهر مشهد 

خدمت به خلق از والاترین مظاهر عبادت است. با تبریک به جناب‌عالی و اعضای محترم شورای 
اسلامی شهر مشهد که برای ششمین دوره‌ امانتدار مردم این کلان شهر مذهبی در حوزه‌ی 
تحقق  راستای  در  سازمان‌ها  و  نهادها  سایر  همکاری  با  امیدواریم  شده‌اید،  شهری  مدیریت 
مطالبات مردم با استفاده از توانمندی‌ها و ظرفیت‌های متخصصان در انجام کارهای ماندگار برای 

عمران و آبادانی مشهد موفق و سربلند باشید.

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي

جناب آقای سید عبدالله ارجائی
 شهردار محترم مشهد مقدس 

خدمت به مردم مشهد، خدمت به تمام مردم ایران است. ضمن تبریک به جناب‌عالی که به 
عنوان شصت و هفتمین شهردار مشهد مقدس انتخاب شده‌اید تا در جوار بارگاه ملکوتی حضرت 
ثامن الحجج)ع(، خدمتگزار مجاوران و زائران آن امام مهربان باشید، از خداوند متعال برای شما و 
مجموعه‌ی شهرداری توفیق خدمت طلب می‌نماییم و امیدواریم با تلاش و همت دست‌اندرکاران 

امور شهری، مشهد بیش از گذشته به نمادی از پیشرفت و توسعه‌ی شهری تبدیل شود.

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي

جناب آقای محمد تقی بلوری بزاز
رييس محترم هيات مديره انجمن متخصصين مکانيک خاک، پي وبتن

انتخاب شما به‌عنوان رياست هيات مديره‌ي انجمن متخصصين مکانيک خاک، پي و بتن نشانگر 
اعتماد اعضاي اين انجمن به فعاليت‌هاي علمي و تلاش‌هاي صنفي جنابعالي است. ضمن تبريک، 
اميدواريم با تکيه بر تخصص و تجربه و استفاده از ظرفيت‌هاي متخصصان آن انجمن در شکوفايي 

و نوآوري در صنعت ساختمان موفق باشيد.

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي

جناب آقای مجتبی ضرابی
رييس محترم هيات مديره انجمن تخصصی مهندسان عمران خراسان رضوی

جایگاه ویژه‌ تشکل‌ها و انجمن‌های صنفی و تخصصی در پیشبرد اهداف جامعه‌ی مهندسی بسیار 
روشن است. با تبریک به جناب‌عالی و دیگر اعضای هیات مديره‌ي انجمن تخصصی مهندسان 
عمران خراسان رضوی که مورد اعتماد اعضای این تشکل مهم مهندسی قرار گرفته‌اید، امیدواریم 
با حسن انتخاب شما به‌عنوان رياست هيات مدیره و با تلاش حضرتعالی و دیگر همکاران‌تان 
ضمن گسترش و اعتلای فرهنگ علمی و عملی مهندسی، زمینه‌ی استفاده‌ی هر چه بیشتر 

جامعه از خدمات مهندسان آن انجمن فراهم گردد.

هیات مدیره انجمن صنفي کارفرمايي
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوي
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سرمقاله

مهندس محمود پژوم 
 رییس هیات مدیره انجمن انبوه‌سازان خراسان 

کمبود مسکن، کمبود ساختار
بدیهی‌تریـن  از  یکـی  به‌عنـوان  مسـکن 
نیازهـای ابتدایـی زندگی بشـر همـواره مورد 
توجـه بـوده اسـت. بـا ایـن وجـود در چنـد 
دهـه‌ی گذشـته همیشـه کشـور بـا کمبـود 
مسـکن مواجـه بـوده اسـت و موضـوع تولید 
مـورد  دولت‌هـا  تمـام  در  همـواره  مسـکن 
بحـث قـرار گرفتـه اسـت تـا آن‌جـا کـه رفع 
مناسـب  مسـکن  تامیـن  و  کمبـود  ایـن 
یکـی  بـه  قشـرهای مختلـف جامعـه  بـرای 
دولت‌هـا  تمـام  وعده‌هـای  مهم‌تریـن  از 
تبدیـل شـده اسـت و فراتـر از آن در تمامـی 
برنامه‌هـای مختلف توسـعه ماننـد برنامه‌های 
توسـعه‌ی 5 سـاله و 20 سـاله جایگاه مسکن 
و نحـوه‌ی تامیـن آن یـا در واقـع »چـه بایـد 
کـرد؟« بـرای این بخش مهم تدویـن گردیده 
اسـت. بـا این‌حـال مشـکل هم‌چنـان پابرجـا 
اسـت و این پرسـش کـه »مشـکل را در کجا 
باید جسـتجو نمـود؟«، هم‌چنان مـورد بحث 
فعـالان و صاحب‌نظـران حوزه‌هـای مختلـف 
فنـی، اجتماعـی، اقتصـادی و البتـه سیاسـی 
قـرار دارد و هـر یـک را بـه طـرح دیـدگاه و 

می‌نمایـد.  وادار  نظریـه‌ای 
بایـد دیـد؛ نداشـتن آمـار دقیقـی از کمبـود 
مناسـب  بودجـه‌  یـا کمبـود  نبـود  مسـکن، 
تجهیـزات  و  مصالـح  کمبـود  متناسـب،  و 
سـاختمانی، نداشتن مهندسـان و نیروهای با 
تجریـه و فنـی بـا مهـارت لازم، نبـود توانایی 
تشـکل‌های  دیگـر  و  انبوه‌سـازان  در  کافـی 
صنعـت سـاختمان، در اختیـار قـرار نگرفتـن 
بـرای  کافـی  و  مناسـب  بانکـی  تسـهیلات 
و  مسـکن  خریـداران  و  اجرایـی  گروه‌هـای 
گروه‌هـای هـدف و . . . کدام‌یـک بـه گره کور 
کمبـود مسـکن انجامیـده اسـت؟ پاسـخ امـا 
شـاید همـه، شـاید هیچ‌کـدام اسـت اگـر چه 

هـر یـک به‌تنهایـی می‌تواند تمـام تلاش‌های 
دیگـر بخش‌هـا را بی‌اثـر کنـد. بـا این‌حـال 
تصور می‌شـود اشـکال اساسـی نـه در آن‌چه 
مـورد اشـاره قـرار گرفـت کـه در نبـود یـک 
سـاختار مناسـب بـرای ساخت‌وسـاز مسـکن 
نظـارت  و  کنتـرل  دسـتگاه‌های  کمبـود  و 
دقیـق بـر اجـرای برنامه‌هـای تدوین شـده‌ی 
توسـعه به‌شـکل کارآمـد و اثرگـذار بـوده و 
هسـت. بـه نظـر می‌رسـد کمیسـیون نظارت 
بـر عملکـرد مصوبه‌هـای مجلـس در قوه‌های 
قانون‌گـذاری و قضائیـه و دیگـر دسـتگاه‌های 
مربوطه از جمله سـازمان بازرسـی کل کشـور 
بـه انـدازه‌ی کافـی و در زمـان خود بـه ایفای 
نقـش نظارتی خـود نپرداخته‌اند تـا نهادهای 
اجرایـی را در مقابـل بی‌توجهـی بـه اجـرای 
مصوبه‌هـا و قوانین پاسـخگو نماینـد. بنابراین 
بیـش از هـر کمبـودی، نبـود یـک سـاختار 
انسـجام یافتـه‌ی قـوی به تـداوم ایـن فرایند 

ناخوشـایند دامن زده اسـت.
در  توسـعه  بـرای  برنامه‌ریـزی  در  ایـران 
سـابقه‌ی  از  خاورمیانـه  کشـورهای  بیـن 
برنامه‌ریـزی  اسـت.  برخـوردار  طولانی‌تـری 
بـه  ایـران،  در  اقتصـادی  توسـعه‌ی  بـرای 
بـه  بـا توجـه  سـال‌های 1320 برمی‌گـردد. 
ایـن سـابقه‌ی طولانـی و نتیجـه‌ی نامطلوب، 
ضـرورت دارد برنامه‌های توسـعه، مورد توجه 
ویـژه قـرار گیرد و سـاختار مناسـبی در تمام 
بخش‌هـا به‌خصـوص مسـکن شـکل گیـرد و 
دسـتگاه‌های کنتـرل و نظـارت بـر برنامه‌هـا 
بازدیدهـا  پی‌درپـی  و  پیوسـته  به‌صـورت 
گـزارش  و  دهنـد  انجـام  را  بازرسـی‌ها  و 
بازدیدهـا و نتیجـه‌ی بازرسـی‌ها را دسـت‌کم 
در بازه‌هـای زمانـی شـش ماهـه در اختیـار 
مسـوولان عالـی کشـور قـرار دهنـد و بـرای 

»بنام یگانه معمار و مهندس هستی«
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اطالع عمـوم و تشـکل‌ها منتشـر کننـد تـا 
همـه‌ی دسـت‌اندرکاران را پاسـخگو نماینـد.

اکنـون در ادامـه‌ی همه‌ی طرح‌های گذشـته، 
طـرح »نهضـت ملـی تولیـد مسـکن« کـه به 
تبدیـل  هـم  تولیـد مسـکن  قانـون جهـش 
شـده اسـت، پیـش روی بخـش مسـکن قرار 
گرفتـه اسـت و بر اسـاس آن باید سـالی یک 
میلیـون واحـد مسـکونی در کشـور سـاخته 
شـود. با وجـود مصاحبه‌های مختلـف و طرح 
دیدگاه‌هـای متفـاوت، بـه دلیـل اهمیـت این 
موضـوع چند پیشـنهاد کوتاه مطرح می‌شـود 
کـه توجـه به آن خواهد توانسـت کشـور را به 

نتیجـه‌ی مطلـوب نزدیک‌تـر نماید.
یـک  سـاخت  بـه  رسـیدن  تـب  نخسـت: 
نبایـد  سـال  در  مسـکونی  واحـد  میلیـون 
از  برنامه‌ریـزان  و  مسـوولان  شـود  موجـب 
کار مطالعـه‌ی دقیـق و بررسـی همـه جانبـه 
در تمامـی زمینه‌هـا از جملـه تامیـن زمیـن 
مناسـب، مکان‌یابـی مطلـوب، فراهـم نمودن 
گاز(،  بـرق،  )آب،  زیربنایـی  تاسیسـات 
متقاضیـان  بـا  متناسـب  بانکـی  تسـهیلات 
واجـد شـرایط بـا امـکان بازپرداخت اقسـاط، 
بررسـی امـکان همراهی نکـردن متقاضیان تا 
پایـان سـاخت و زمان تحویل مسـکن، فراهم 
نمودن خدمات بهداشـتی، آموزشـی، امنیتی 

و . . . در مناطـق مـورد نظـر بـاز بماننـد.
دوم: بـر اسـاس آمار موجود، به‌طور متوسـط 
در هـر سـال نزدیـک بـه 400 هـزار واحـد 
و  انبوه‌سـازان  توسـط  کشـور  در  مسـکونی 
و مـردم سـاخته می‌شـود.  دیگـر تشـکل‌ها 
شـاید افزایش 50 تا 60 درصـدی این میزان، 
مشـکل چندانـی در خصوص تـورم، بالارفتن 
قیمـت و کمبـود مصالـح و لوازم سـاختمانی، 
حضـور گروه‌هـای اجرایـی، کادر مهندسـی و 

فنـی و دیگـر مـوارد ایجـاد ننمایـد، اما بیش 
از ایـن میـزان بـه احتمـال زیاد مشـکلاتی را 
در مـوارد یاد شـده بـه دنبال خواهد داشـت.

حضـور  احتمـال  از  سـوم:خبرهایی 
به‌گـوش  ترکیـه‌ای  و  چینـی  پیمانـکاران 
بـه  اسـت  ممکـن  حضـور  ایـن  می‌رسـد. 
اعتبـارات  و  بودجـه‌  کمبـود  اجبـار  دلیـل 
دولـت در ایـن بخـش و در راسـتای تهاتـر 
نفـت بـا خدمـات یـا کالا باشـد امـا آمارهـا و 
بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد در هیـچ مـورد از 
جملـه در شـرکت‌های سـازنده، انبوه‌سـازان و 
شـرکت‌‌های سـاختمانی- تاسیسـاتی در هیـچ 
اسـتان کشـور کمبـودی وجـود  از 31  یـک 
نـدارد. در زمینه‌ی مصالح عمـده مانند فولاد، 
سـیمان و سـایر محصول‌هـای تولیـد داخـل 
کشـور در بخـش سـاختمان هـم، کمبـودی 
مشـاهده نمی‌شـود. اگـر چه ممکن اسـت به 
دلیـل رعایـت نکـردن برخـی از مـوارد که در 
بنـد دوم بـه‌ آن‌هـا اشـاره شـد، در زمان‌‌های 
مشـخص کمبودهایـی به‌وجـود آید کـه باید 
بـا مدیریـت نمودن بـازار آن را حـل نمود. در 
زمینه‌ی نیروی انسـانی ماهر، کادر مهندسـی 
و گروه‌هـای اجرایـی با تجربه نیز مشـکلی در 

کشـور وجـود نـدارد.
چهـارم: اگر بـا وجود موارد اشـاره شـده در 
بنـد سـوم، دولت تصمیـم دارد بنا بـه دلایلی 
را  از واحدهـای مسـکونی  تعـدادی  سـاخت 
واگـذار  ترکیـه‌ای  و  پیمانـکاران چینـی  بـه 
نمایـد، توصیـه می‌شـود با توجه بـه تخصص 
تشـکل‌های سـاختمانی و اشـراف آن‌هـا بـه 
مسـایل ساخت‌وسـاز و آگاهی از توانمندی‌ها، 
نقـاط ضعـف و نقـاط قوت صنعت سـاختمان 
کشـور از ابتـدای شـروع مذاکـرات بـا طـرف 
خارجـی، نمایندگان تشـکل‌های سـاختمانی 

از جملـه کانـون انجمن‌ها صنفی انبوه‌سـازان 
و کانون شـرکت‌های سـاختمانی و تاسیساتی 
حضـور داشـته باشـند تـا بـا هماهنگـی و در 
اختیـار داشـتن اطلاعـات صحیـح و کامـل از 
بخـش خصوصـی، تفاهم‌نامه‌هـا و قراردادهـا 
به‌گونـه‌ای بسـته شـود که تـا جای امـکان از 
توانمندی‌ها و امکانات داخلی کشـور استفاده 
از  بشـود کنسرسـیوم‌هایی  بسـا  شـود. چـه 
پیمانـکاران داخلـی و خارجـی تشـکیل داد 
تـا با همـکاری دو طـرف، انجـام قراردادها به 

مطلـوب نزدیک‌تـر شـود.
شـرکت‌های  حضـور  بحـث  اگـر  پنجـم: 
شـود،  مطـرح  جـدی  به‌صـورت  خارجـی 
بـر  تکیـه  قراردادهـا  در  دارد  ضـرورت 
باشـد  داخـل کشـور  بـه  فناوری‌هـا  انتقـال 
صنعـت  در  سـاخت  نویـن  فناوری‌هـای  تـا 
سـاختمان کشـور جاری شـود. در این راسـتا 
لازم اسـت به‌طـور کامـل از نیروهای انسـانی 
کارگـری  و  مهندسـی  رده‌هـای  در  داخلـی 
اسـتفاده شـود. اگـر شـرکت‌های داخلـی هم 
اجـرای پروژه‌هـا را بـر عهـده می‌گیرنـد، باید 
توجـه بـه کیفیـت سـاختمان‌ها در دسـتور 
کار قـرار گیـرد و طـرح نهضـت ملـی تولیـد 
مسـکن، فرصتـی بـرای دگرگونـی در صنعت 
سـاختمان فراهـم کنـد کـه در آن تنهـا آمار 
و  برنامه‌ریـزان  نظـر  مـد  مسـکن  سـاخت 
تصمیم‌گیـران ایـن طـرح نباشـد. چـرا کـه 
سـاختمان یـک سـرمایه‌گذاری ملـی بـا عمر 
بلنـد مدت اسـت و همان‌طـور کـه در عنوان 
طرح، از واژه‌ی »ملی« اسـتفاده شـده اسـت، 
در راسـتای حفظ سـرمایه‌های ملـی هم اجرا 

. د شو
***
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طرح ملی جهش تولید مسـکن

گفت‌وگو با مهندس محمدعلی منصوری 

طـرح جهـش تولید مسـکن و سـاخت یک میلیون مسـکن در سـال بـا روی کارآمدن دولت سـیزدهم و 
آسیب‌شناسـی از مشـکلات کشـور مطرح شـد و مسـکن به‌عنوان یکی از چالش‌های اساسـی در سـطح 
کشـور مـورد توجـه دولت و مجلس شـورای اسالمی قرار گرفـت و برنامه‌هایـی از طرف دولـت و وزارت 
راه و شهرسـازی به‌صـورت تخصصـی تهیـه و در مجلـس به تصویب رسـید و تبلور همه‌ی ایـن برنامه‌ها 
قانـون جهـش تولیـد مسـکن بود که پـس از تصویـب در مهرماه بـه دولـت و دسـتگاه‌های اجرایی ابلاغ 
شـد. بـر اسـاس ایـن قانـون، دولت بایـد برنامه‌ریزی لازم بـرای ایجاد سـالانه یک میلیون واحـد و تا افق 
1405، چهار میلیون واحد مسـکونی را در سـطح کشـور انجام دهد و زیرسـاخت آن باید از طرف تمام 

وزارت‌خانه‌هایـی کـه بـا این برنامه مرتبط هسـتند فراهم شـود.
بخـش خبری نشـریه انبوه‌سـازان صنعت سـاختمان خراسـان رضـوی در مـورد برنامه‌هـای اداره کل راه 
و شهرسـازی خراسـان رضـوی در اجـرای طـرح نهضـت ملـی تولیـد مسـکن و نحوه‌ی مشـارکت بخش 
خصـوص در اجـرای آن گفت‌وگویـی بـا مهنـدس محمدعلـی منصـوری معـاون مسـکن، سـاختمان و 

بازآفرینـی شـهری ایـن اداره انجـام داده اسـت کـه هم‌اکنـون پیش روی شماسـت.
معاون مسکن، ساختمان و بازآفرینی شهری 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

آیا ساخت سالانه یک میلیون واحد محقق می‌شود؟ گفت‌وگو

93 هـزار واحد سـهم اسـتان خراسـان 
رضـوی از طـرح جهـش تولید مسـکن
مـورد  در  منصـوری  محمدعلـی  مهنـدس 
برنامه‌های اداره کل راه و شهرسـازی خراسـان 
رضـوی در ایـن زمینـه گفـت: »بعـد از ابالغ 
از  اقداماتـی  مسـکن  تولیـد  جهـش  قانـون 
طـرف شـورای عالـی مسـکن کشـور انجـام  
و شـیوه‌نامه‌هایی تدویـن شـد کـه وظایـف 
‌تمام دسـتگاه‌ها در آن مشـخص اسـت. بحث 
توزیع سـهمیه‌ی اسـتانی یکی از رخدادهایی 
اسـت کـه از طـرف وزارت راه و شهرسـازی 
پیش‌بینـی شـده و بـه تصویب شـورای عالی 
مسـکن رسـیده اسـت. بر این اسـاس باید در 
اسـتان خراسـان رضـوی 93هـزار واحـد در 
سـال نخسـت سـاخته شـود کـه در شـورای 
آن  شهرسـتانی  توزیـع  کار  اسـتان  مسـکن 
انجـام شـده اسـت و اقدام‌هـای لازم ماننـد 
تامیـن زمیـن و شـرح وظایـف دسـتگاه‌های 
مختلـف همچنیـن نحـوه‌ی مشـارکت بخش 
بررسـی،  ایـن موضـوع مـورد  خصوصـی در 

تصویـب و ابالغ قـرار گرفتـه اسـت«.
مهنـدس منصـوری در مـورد توزیـع اسـتانی 
داشـت:  بیـان  رضـوی  خراسـان  سـهمیه 
»۹۳هـزار واحـد سـهمیه اسـتان بـر اسـاس 
ظرفیت‌سـنجی و تجربـه‌ای کـه از برنامـه‌ی 
اقـدام ملـی مسـکن و مسـکن مهـر وجـود 
داشـت، بـر مبنـای گروه‌هـای هـدف و روش 
سـاخت توزیع شـد و بیـش از ۱۵هـزار واحد 
بـه مسـکن روسـتایی  اسـتان  از سـهمیه‌ی 
توسـط  بایـد  کـه  کـرد  پیـدا  اختصـاص 
سـطح  در  اسالمی  انقالب  مسـکن  بنیـاد 
روسـتاها تحقـق پیدا کنـد. همچنیـن حدود 
۱۰درصـد سـهمیه یعنی ۹هـزار و ۳۰۰ واحد 
توسـط بخـش خصوصـی کـه شـامل  بایـد 
مسـکن،  تعاونـی  شـرکت‌های  انبوه‌سـازان، 
انجمـن خیرین مسکن‌سـاز و متقاضیان خرد 
تحقـق پیـدا کـرده و مشـخص شـود کـه در 
ایـن راسـتا انبوه‌سـازان و شـرکت‌های تعاونی 
و سـایر سـازندگان بخش خصوصی می‌توانند 
بـا آورده‌ی زمیـن خـود بـرای اعضای‌شـان یا 

مخاطبان خود از این سـهمیه اسـتفاده کنند 
و از تسـهیلاتی کـه در خـط اعتبـاری ویژه‌ی 
ایـن طرح پیش‌بینی شـده اسـتفاده نمایند«.
و  سـاختمان  مسـکن،  معـاون  گفتـه‌ی  بـه 
بازآفرینـی شـهری خراسـان رضـوی حـدود 
بافت‌هـای  مناطـق  در  نیـز  واحـد  ۹هـزار 
فرسـوده و محلات هدف بازآفرینی شـهرهای 
اسـتان ماننـد شـهر مشـهد و ۷ شـهر میانـی 
اسـتان برنامه‌ریـزی شـده اسـت کـه بایـد از 
از  بخشـی  کـه  ویـژه‌ای  تسـهیلات  طریـق 
و  متقاضیـان  اختیـار  در   ٪۹ به‌صـورت  آن 
انبوه‌سـازان قـرار می‌گیـرد به مرحلـه‌ی اجرا 
برسـد و نزدیـک بـه ۴هـزار و ۵۰۰ واحـد هم 
بـرای مسـکن محرومـان در نظر گرفته شـده 
اسـت کـه می‌توانـد از طریق انجمـن خیرین 
مسکن‌سـاز و بنیـاد مسـکن اجرایـی شـود.

مهنـدس منصوری سـهم شـهر مشـهد را هم 
30 هـزار واحـد اعالم کـرد کـه می‌توانـد در 
مشـهد و شـهرک‌های اقمـاری ماننـد بینالود 

و گلبهـار برنامه‌ریـزی و اجرایـی شـود.
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تسـهیلات بانکـی طـرح جهـش تولیـد 
مسکن

معـاون اداره کل راه و شهرسـازی خراسـان 
ایـن  بانکـی  تسـهیلات  توضیـح  در  رضـوی 
طـرح اظهـار داشـت: »میـزان تسـهیلات در 
ابتـدا بـه ازای هـر واحـد ۲۵۰میلیـون تومان 
بـود که بـه تازگی شـورای پـول و اقتصاد آن 
را در شـهر مشـهد بـه ۴۰۰میلیـون تومـان و 
در سـایر شهرسـتان‌ها بـه ۳۰۰میلیون تومان 
بـه ازای هـر واحـد افزایـش داده اسـت«. وی 
در  تسـهیلات  ایـن  »نـرخ  گفـت:  ادامـه  در 
حـال حاضـر ۱۸٪ به‌صـورت ۲۰ سـاله و بـا ۲ 
سـال تنفـس پیش‌بینـی شـده اسـت کـه بر 
اسـاس قانون جهش تولید مسـکن ۶٪ از نرخ 
سـود ایـن تسـهیلات از محل منابـع صندوق 
حمایـت از تولیـد مسـکن بـه متقاضیـان و 

انبوه‌سـازان پرداخـت خواهـد شـد«.

تفاوت‌هـای نهضـت ملی تولید مسـکن 
بـا اقدام ملی مسـکن و مسـکن مهر

بازآفرینـی  و  سـاختمان  مسـکن،  معـاون 
شـهری در ادامـه‌ی گفت‌وگو بـا بخش خبری 
تفاوت‌هـای  مـورد  در  انبوه‌سـازان  نشـریه 
طـرح »نهضـت ملـی تولیـد مسـکن« گفـت: 
طـرح  ایـن  عمـده‌ی  تفاو‌ت‌هـای  از  »یکـی 
نـرخ تسـهیلات بانکی اسـت. در مسـکن مهر 
به‌دلیـل خـط اعتبـاری ویـژه‌ای کـه در آن 
زمـان دیده شـده بود تسـهیلات با نرخ سـود 
۴٪ پیش‌بینـی شـده بـود امـا در طـرح اقدام 
ملـی و طـرح نهضت ملی مسـکن نـرخ  ٪۱۸ 
پ‍یش‌بینـی شـده اسـت کـه ۶٪ آن از محـل 
منابعـی که اشـاره شـد، برگشـت داده خواهد 
داشـت. تفـاوت بـزرگ دیگر آن بحـث افراد و 
دامنـه گسـتره‌‌ی افـرادی اسـت کـه از طـرح 
»نهضـت ملـی تولید مسـکن« سـود خواهند 
بـرد. از ایـن طـرح تمـام دهک‌هـای جامعـه 
بهره‌منـد خواهنـد شـد و طرحـی در دسـت 
بررسـی اسـت کـه جوانـان مجـرد بـالای ۱۸ 
سـال هـم بتواننـد به شـرط متاهل شـدن تا 
زمـان تحویـل واحدهـا از ایـن طرح اسـتفاده 
کننـد. عالوه بـر آن در طـرح نهضـت ملـی 
مسـکن پروژه‌هایـی کـه بخواهنـد از اراضـی 
بـه  اراضـی  تمـام  کننـد،  اسـتفاده  دولتـی 

صـورت ۹۹ سـاله واگـذار می‌شـود«.
مهنـدس منصـوری توجـه ویژه بـه بافت‌های 
ناکارآمـد شـهری و در نظـر گرفتـن سـهمیه 
تولیـد  طرح‌هـای  اجـرای  بـرای  مناسـبی 
مسـکن در این بافت‌هـا را از دیگر تفاوت‌های‌ 
طـرح نهضـت ملـی تولید مسـکن دانسـت و 

مشـهد  شـهر  در  ویـژه  گفت:»به‌صـورت 
زمین‌هـای دولتـی مسـتعد کـه بتوانـد حجم 
کـه  مسـکونی  تقاضاهـای  از  گسـترده‌ای 
را پوشـش  آینـده ثبت‌نـام خواهـد شـد  در 
دهـد، تنهـا در دو منطقـه‌ی خـاص وجـود 
مشـهد  شـهر  در  دلیـل  همیـن  بـه  دارد 
بخـش قابل‌توجهـی از ۳۰ هـزار واحـدی بـه 
خودمالـکان و پروژه‌هـای بافت‌هـای فرسـوده 
و محالت ناکارآمـد شـهری اختصـاص پیـدا 

خواهـد کـرد«. 
معـاون اداره کل راه و شهرسـازی خراسـان 
رضـوی یـادآور شـد بـرای متقاضیـان خـود 
مالـک هیـچ محدودیتـی در مـورد واگـذاری 
واحدهـا به اشـخاص وجود نـدارد و می‌توانند 
بـا اسـتفاده از تسـهیلات بانکـی ایـن طـرح، 
واحدهـا را به اشـخاص و متقاضیان مورد نظر 
خـود واگـذار نماینـد اما اگـر بخواهنـد افزون 
بـر تسـهیلات بانکـی، از مشـوق‌های دیگـری 
ماننـد اسـتفاده از تخفیف عوارض شـهرداری 
و تخفیـف عـوارض نظـام مهندسـی هـم کـه 
در این قانون پیش‌بینی شـده اسـت اسـتفاده 
واحدهـای  ظرفیـت  کل  از  بایـد٪‌۳۰  کننـد 
خودشـان را بـه متقاضیانـی اختصـاص دهند 
کـه در سـامانه‌ی نهضـت اقـدام ملی مسـکن 

کرده‌انـد«. ثبت‌نـام 

تامیـن  دغدغـه  یـا  اقتصـادی  رونـق 
لـح مصا

معاون مسکن، سـاختمان و بازآفرینی شهری 
اداره کل راه و شهرسـازی خراسـان رضـوی 
می‌گویـد بـا توجـه بـه این‌کـه فعالیت‌هـای 
غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  به‌صـورت  زیـادی 
بـا ساخت‌وسـاز در ارتبـاط هسـتند، انتظـار 
رونـق مطلوبـی  آینـده  ماه‌هـای  مـی‌رود در 
در صنعـت سـاختمان اتفـاق بیفتـد کـه در 
برگیرنـده‌ی سـایر بخش‌هـا نیـز باشـد. بحث 
تامیـن مصالـح و بحـث نیروی انسـانی که در 
ایـن صنعـت مشـغول بـه کار خواهند شـد و 
نرم‌افـزاری  و  سـخت‌افزاری  امکانـات  بحـث 
را  امیدواری‌هایـی  صنعـت  ایـن  بـا  مرتبـط 
منصـوری  مهنـدس  اسـت.  آورده  به‌وجـود 
امـا در پاسـخ بـه ایـن پرسـش کـه برخـی از 
کارشناسـان اعتقـاد دارنـد در کشـور ظرفیت 
تامیـن مصالـح بـرای یـک میلیـون واحـد در 
سـال وجـود نـدارد، در ایـن خصـوص چـه 
تدبیری اندیشـیده شـده اسـت؟ گفـت: »اگر 
چـه در شـرایط موجـود ایـن امـکان وجـود 
نـدارد، امـا با تصمیماتی کـه در هیات محترم 
دولـت گرفتـه شـده و پیش‌بینی‌هایـی که در 

قانون جهش تولید مسـکن انجام شـده اسـت 
و همچنیـن برنامه‌هـای خوبی کـه وزارت راه 
و شهرسـازی در دسـت اجرا دارد، مـواد اولیه 
به‌صـورت  سـیمان  و  فـولاد  ماننـد  اصلـی 
مسـتقیم از مجموعه‌هـای تولیدکننده تامین 
خواهـد شـد و وزارت راه و شهرسـازی سـعی 
دارد سـاز و کارهـا و کانال‌هـای مسـتقلی را 
حتـی در بـورس ایجاد کند کـه دغدغه‌ای در 
زمینـه تامیـن مصالح وجود نداشـته باشـد«.

سخنی با انبوه‌سازان مسکن
معـاون  منصـوری  محمدعلـی  مهنـدس 
مسـکن، سـاختمان و بازآفرینی شـهری اداره 
در  رضـوی  خراسـان  شهرسـازی  و  راه  کل 
پایـان ایـن گفت‌وگـو  بـا دعوت به مشـارکت 
تمـام انبوه‌سـازانی کـه در زمینـه‌ی اجـرای 
پروژه‌هـای بـزرگ مسـکن در سـطح اسـتان 
فعالیـت دارنـد گفـت: »در بخـش بافت‌هـای 
فرسـوده و ناکارآمـد شـهری چنـد مولفـه‌ی 
بسـیار مطلـوب به‌عنـوان مشـوق‌های انجـام 
شـده  پیش‌بینـی  ساخت‌وسـاز  فعالیت‌هـای 
اسـت؛ یکی از آنها تخفیف‌های ویژه‌ای اسـت 
کـه شـهرداری‌ها در این مناطق تا سـقف٪۵۰ 
هزینه‌هـای عـوارض شـهرداری را پیش‌بینـی 
کرده‌انـد. دومیـن موضـوع تسـهیلات بانکـی 
پیش‌بینـی شـده بـرای ایـن مناطـق اسـت. 
ایـن تسـهیلات تـا ۱۲۰میلیون تومـان با نرخ 
بهـره‌ی ۹٪ و  از ۱۲۰ تـا ۲۰۰میلیـون تومان 
بـا نـرخ سـود ۱۲٪ پرداخـت می‌شـود و بیش 
از 200 میلیـون تومان تا سـقف تسـهیلات با 
نرخ بهره ۱۸٪ اسـت. افزون بر آن می‌توانند از 
تخفیـف ۵۰ درصدی عوارض نظام مهندسـی 
هـم بهره‌منـد شـوند. هم‌چنین آسـتان قدس 
رضـوی هـم در اراضـی مربـوط بـه خـود بـا 
و  تقدیمـی  حـق  در  تخصیـص  اعمـال٪۸۰ 
تقسـیط 10 سـاله‌ی باقیمانده آن با این طرح 
همراهی نموده اسـت. این مشـوق‌ها زمینه‌ی 
مناسـبی برای فعالیـت انبوه‌سـازان به‌ویژه در 
سـطح شـهر مشـهد فراهـم آورده اسـت و ما 
از انبوه‌سـازان دعـوت می‌کنیـم بـا اسـتفاده 
از ایـن مشـوق‌ها و ظرفیت‌هایـی کـه وجـود 
دارد، دولـت را در ایجـاد رونـق ساخت‌وسـاز 
مسـکن کـه به رونـق اقتصادی منجـر خواهد 

شـد، یـاری کنند«.
***
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بــرای شــروع گفت‌وگــو ابتــدا در 
ــه  ــن جلس ــی ای ــائل کل ــورد مس م

توضیحاتــی ارایــه فرماییــد.
ــا  ــاه 1400 ب ــوم آذرم ــه روز س ــن جلس ای
حضــور وزیــر راه و شهرســازی و معاونــان این 
وزارتخانــه از جملــه مهنــدس محمــودزاده و 
مهنــدس عبــدی و تعــدادی از اعضــای هیات 
مدیــره‌ی کانــون سراســری انجمن‌هــای 
ــکن و  ــازان مس ــی انبوه‌س ــی کارفرمای صنف
ــش  ــد. در بخ ــزار ش ــران برگ ــاختمان ای س
به‌صــورت  انبوه‌ســازان  فعالیــت  نخســت 
ــا  ــداد انجمن‌ه ــامل تع ــع ش ــل و جام کام
و تعــداد اعضــا، فعالیت‌هــای آنــان در دو 
ــا  ــش آن‌ه ــرد و نق ــته و عملک ــه‌ی گذش ده
در مســکن مهــر بــرای مســوولان وزارتخانــه 
شــرح داده شــد و تجربه‌هــای گذشــته بیــان 
گردیــد تــا از تکــرار اشــتباهات گذشــته 

ــز شــود. پرهی
ســپس نقطــه‌ نظراتــی از ســوی هیــات 
مدیــره کانــون مطــرح شــد تــا نقــش 
ــرح  ــی در ط ــش خصوص ــازان و بخ انبوه‌س
ــکونی در  ــد مس ــون واح ــک میلی ــاخت ی س
ــم  ــی ه ــود و صحبت‌های ــخص ش ــال مش س
ــه هــر اســتان  پیرامــون ســهمیه‌هایی کــه ب
تخصیــص داده شــده اســت و درصــدی از این 

ــا  ــه در روســتاها و بخش‌ه ساخت‌وســازها ک
ــت  ــرار اس ــهرها ق ــتان‌ها و ش ــز اس و مراک

ــد. ــادل گردی ــرد، تب ــورت گی ص
از  بخــش  ایــن  اســاس جمع‌بنــدی  بــر 
جلســه بنــا شــد کارگروهــی از وزارت راه 
و شهرســازی، معاونــان ایــن وزارتخانــه و 
ــا  ــود ت ــکیل ش ــون تش ــره کان ــات مدی هی
تفاهم‌نامــه‌ای در مــورد چگونگــی همــکاری 
انبوه‌ســازان بــا وزارت راه و شهرســازی در 
طــرح نهضــت ملــی تولیــد مســکن تنظیــم 
شــود و کارگروهــی هــم در اســتان‌ها بــا 
حضــور نماینــده‌ی انبوه‌ســازان، اداره‌ کل راه 
و شهرســازی، دفتــر فنــی اســتانداری و بنا بر 
ــرد  ــدگان بانک‌هــا شــکل گی ضــرورت نماین
کــه ایــن کارگــروه پیــش از ســایر اســتان‌ها 
در اســتان خراســان رضــوی تشــکیل شــد.

در ایــن طــرح بــرای چــه بخش‌هایــی 
ــد  ــاخته خواه ــکن س ــه، مس از جامع

شــد؟
ــازی  ــر راه و شهرس ــزارش وزی ــاس گ ــر اس ب
و   3  ،2 مختلــف1،  دهک‌هــای  بــرای 
برنامه‌ریزی‌هایــی   7 تــا   4 همین‌طــور 
ــهیلات  ــورد تس ــت و در م ــده اس ــام ش انج
ــک  ــا بان ــای لازم ب ــز هماهنگی‌ه ــی نی بانک

 از انتقال فناوری تا ساخت یک میلیون واحد مسکونی

گفت‌وگو با مهندس محمود پژوم

دغدغـه‌های انبوه‌سازان
گفت‌وگو

 آنچه در جلسه هم‌اندیشی با وزیر راه و شهرسازی گذشت

رییس هیات مدیره انجمن صنفی
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی

پس از مطرح شدن »نهضت ملی تولید مسکن« در دولت سیزدهم و تصویب قانون جهش تولید مسکن 
در مجلس یازدهم و ابلاغ آن به بخش‌های اجرایی، هماهنگی بین فعالان صنعت ساختمان در بخش‌های 
مختلف خصوصی و دولتی به ضرورتی انکارناپذیر تبدیل شده است. در همین راستا سوم آذرماه سال جاری 
جلسه هم‌اندیشی اعضای کانون سراسری انجمن‌های صنفی کارفرمایی انبوه‌سازان مسکن و ساختمان 
ایران با وزیر راه‌ و شهرسازی در این وزارتخانه برگزار شد. مهندس محمود‍ پژوم رییس هیات مدیره انجمن 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی نیز از حاضران در این جلسه بود. گزارش پیش روی شما 
حاصل گفت‌وگویی با مهندس پژوم در مورد بحث‌های مطرح شده در این جلسه و دیدگاه‌های او در مورد 

نهضت ملی تولید مسکن است. 

توان و تجربه‌ی انبوه‌سازان بسیار فراتر 
از سهمیه‌ای است که برای آن‌ها در طرح 
نهضت ملی تولید مسکن در نظر گرفته 
شده است. انبوه‌سازان از سابقه‌ی 30 

تا 40 ساله در زمینه‌ی مسکن برخوردار 
هستند و در انبوه‌سازی هم به‌صورت 

رسمی بیش از 17 سال فعالیت نموده‌‌اند 
و تاکنون کارنامه‌ی قابل قبولی در این 
زمینه ارایه کرده‌اند که یک سرمایه‌ی 

ملی به حساب می‌آید و نباید به آسانی 
نادیده گرفته شود. 
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ــه  ــورت پذیرفت ــت ص ــات دول ــزی و هی مرک
تورم‌هــای  از  جلوگیــری  بــرای  و  اســت 
شــدید در قیمت‌هــا، هــم دولــت بــه دنبــال 
ایــن اســت کــه دو محصــول عمــده‌ی فــولاد 
و ســیمان بــا قیمــت ثابــت در اختیــار 
انبوه‌ســازان و ســازندگان قــرار گیــرد تــا اگــر 
جهــش قیمتــی در ایــن دو بخــش به‌وجــود 
ــر دهک‌هــای پاییــن اثرگــذار  آیــد، به‌ویــژه ب

نباشــد.
ــات  ــه در مصوب ــت ک ــن اس ــد ای ــه‌ی بع نکت
بــه زیربنــای 75 مترمربــع بــه‌ازای هــر واحــد 
اشــاره شــده اســت اما بــا توجــه به شــرایطی 
ــن ازدواج  ــود دارد و س ــه وج ــه در جامع ک
افزایــش یافتــه اســت، در ایــن وضعیــت 
ــت  ــان خودسرپرس ــداد زن ــت تع ــن اس ممک
افزایــش یابــد کــه بهتــر اســت متــراژ 
واحدهــا بــه 50 مترمربــع بــه ازای هــر واحــد 
کاهــش یابــد یــا تعــداد واحدهــای بــا متــراژ 
پاییــن هــم در مصوبــات و شــیوه‌نامه‌ها 
گنجانــده شــود، تــا هــم از نظــر قیمــت تمام 
شــده بــرای ایــن اشــخاص مفیــد باشــد و هم 
بــرای دهک‌هــای پاییــن کــه تــازه تشــکیل 

ــد مناســب باشــد. ــواده داده‌ان خان

در مــورد مشــکلات زیرســاختی و 
ــرح  ــائلی مط ــه مس ــن چ ــن زمی تامی

ــد؟ ش
در خصوص بافت‌های فرسـوده و شـهرک‌های 
اقمـاری در کلان‌شـهرها صحبت‌هایـی مطرح 
شـد امـا زمیـن یک موضـوع و عامـل مهم در 
ایـن طـرح اسـت کـه بایـد مـورد توجـه قرار 
گیرد. بر اسـاس گفته‌ی وزیر راه و شهرسـازی 
ماننـد  نهادهایـی  بـا  لازم  هماهنگی‌هـای 
بنیـاد مسـتضعفان، سـازمان اوقـاف و دیگـر 
قابل‌توجهـی  زمین‌هـای  کـه  سـازمان‌هایی 
در اختیـار دارنـد انجـام شـده اسـت، زمین‌ها 
بـزرگ  شـهرهای  در  و  شـده‌اند  شناسـایی 
مشـکل زمیـن وجـود نخواهـد داشـت و اگـر 
در جایـی در مـورد زمیـن مشـکلاتی به‌وجود 
بیایـد، شـهرک‌های جدیـد تعریـف خواهنـد 

 . شد
در مــورد زیرســاخت‌ها هــم نگرانی‌هایــی 
از طــرف اعضــای کانــون مطــرح شــد و 
مشــکلاتی کــه در گذشــته در مــورد مســکن 
ــاخت‌های  ــود و زیرس ــوده ب ــروز نم ــر ب مه
خدمــات  و  گاز  بــرق،  آب،  ماننــد  مهــم 
مهم‌تریــن  از  کــه  درمانــی  بهداشــتی 
ــود،  ــده ب ــده نش ــتند دی ــاخت‌ها هس زیرس
ــتای  ــر در راس ــخ وزی ــد و پاس ــان گردی بی
ــعی  ــه س ــود ک ــن ب ــا ای ــن نگرانی‌ه ــع ای رف

ــکان دارد  ــه ام ــا ک ــا آن‌ج ــد ت ــد ش خواه
ایــن زیرســاخت‌ها همزمــان ایجــاد شــود تــا 
مشــکلات بــه کم‌تریــن میــزان خــود برســد.

ــا و  ــورد مجوز‌ه ــم در م ــکلاتی ه مش
ــوده  ــروز نم ــته ب ــا در گذش پروانه‌ه
بــود آیــا در ایــن خصــوص هــم 

ــت؟ ــده اس ــیده ش ــاره‌ای اندیش چ
بلــه ایــن موضــوع مطــرح شــد کــه در ارتباط 
بــا ســازمان نظــام مهندســی و گرفتــن پروانه 
ــی اندیشــیده  ــد تدبیرهای از شــهرداری‌ها بای
ــد و  ــش یاب ــا افزای ــرعت کاره ــا س ــود ت ش
قــرار شــد گرفتــن پروانه‌هــا در کمتــر از یــک 
مــاه انجــام شــود و مــا امیدواریــم ایــن مــوارد 
ــه در  ــن مشــکلاتی ک ــی شــود. هم‌چنی عمل
ــس  ــا پ ــد آن‌ه ــا و تمدی ــث رتبه‌بندی‌ه بح
از اجــرای شــیوه‌نامه‌ی جدیــد وزارت راه و 
ــرح  ــت، مط ــده اس ــود آم ــازی به‌وج شهرس
ــوع را  ــن موض ــده ای ــه بن ــد و از جمل گردی
بــا مهنــدس محمــودزاده مطــرح کــردم کــه 
شــیوه‌نامه‌های  بــا  انبوه‌ســازان  بیشــتر 
وزارت راه و شهرســازی دچــار مشــکلات 
بزرگــی شــده‌اند و اگــر ایــن مشــکلات 
انبوه‌ســازان  نشــود،  حــل  ســرعت  بــه 
ــم در  ــی ه ــای خوب ــه کاره ــه‌ای ک ــا تجرب ب
اســت  مســکن مهــر داشــته‌اند ممکــن 
ــد مشــارکت داشــته‌  ــد در طــرح جدی نتوانن
باشــند. پاســخ آقــای محمــودزاده ایــن 
ــود  ــه وج ــن زمین ــکلی در ای ــه مش ــود ک ب
انبوه‌ســازان مشــکلی  و  نخواهــد داشــت 
بــرای تمدیــد نخواهنــد داشــت و مشــکلات 
ناشــی از برداشــت اشــتباه از شــیوه‌نامه 
ــه انجمــن و  ــوط ب ــن دســتور مرب ــوده و ای ب
اعضــای ســازندگان مســکن بــوده اســت. بــه 
ــورت  ــه به‌ص ــان جلس ــب در هم ــر ترتی ه
ــرار  ــد ق ــورد تایی ــوع م ــن موض ــوری ای حض
گرفــت تــا مشــکلات حــل شــود و از طــرف 
رضــوی  خراســان  انبوه‌ســازان  انجمــن 
ــتناد  ــه اس ــتان ب ــوع در اس ــن موض ــم ای ه
ــه ســرعت پیگیــری  بحث‌هــای آن جلســه ب
آن  تاییــد  زمــان  کم‌تریــن  در  تــا  شــد 
ــط اداره کل راه  ــم توس ــی ه ــورت کتب به‌ص
ــه  ــه گرفت و شهرســازی خراســان از وزارتخان

ــود. ش
ــث  ــی بح ــام مهندس ــازمان نظ ــورد س در م
دیگــری کــه در جلســه مطــرح شــد موضــوع 
ــر و  ــان ناظ ــوولیت‌های مهندس ــیم مس تقس
ــوان  ــود. به‌عن ــزرگ ب طــراح در پروژه‌هــای ب
ــدی 50  ــروژه‌ی 500 واح ــک پ ــال در ی مث
ــراح  ــا ط ــر ی ــوان ناظ ــدس به‌عن ــا 60 مهن ی

حضــور دارنــد و اگــر در یــک بلــوک خطایــی 
دهــد چگونــه  رخ  بــه خســارت  منجــر 
می‌شــود از بیــن ایــن تعــداد، اشــخاصی 
ــایی  ــده‌اند را شناس ــارت ش ــث خس ــه باع ک
نمــود و تقســیم مســوولیت انجــام داد؟ 
ــه و  ــوه قضایی ــا ق ــر ب ــوع پیش‌ت ــن موض ای
بازرســی کل کشــور هــم مطــرح شــده بــود 
ــه  و مــا اعتقــاد داریــم ایــن موضــوع بایــد ب
ــذار  ــت واگ مهندســان مشــاور دارای صلاحی
ــک  ــه ی ــا متوج ــوولیت تنه ــا مس ــود ت ش
ــا مشــاور حقوقــی باشــد. در ایــن  شــرکت ی
ــی  ــه و بررس ــد مطالع ــرار ش ــم ق ــث ه بح

ــرد. ــورت پذی ــتری ص بیش

آیا سـهميه‌ای که بـرای انبوه‌سـازان در 
نظـر گرفته شـده اسـت بـا توانمندی و 

ظرفیت‌هـای آن‌ها هماهنگـی دارد؟
ــر  ــازان بســیار فرات ــه‌ی انبوه‌س ــوان و تجرب ت
از ســهمیه‌ای اســت کــه بــرای آن‌هــا در 
ــت.  ــده اس ــه ش ــر گرفت ــرح در نظ ــن ط ای
انبوه‌ســازان از ســابقه‌ی 30 تــا 40 ســاله 
در زمینــه‌ی مســکن برخــوردار هســتند و در 
ــش  ــمی بی ــورت رس ــم به‌ص ــازی ه انبوه‌س
از 17ســال فعالیــت نموده‌‌انــد و تاکنــون 
کارنامــه‌ی قابــل قبولــی در ایــن زمینــه 
ارایــه کرده‌انــد کــه یــک ســرمایه‌ی ملــی بــه 
حســاب می‌آیــد و نبایــد بــه آســانی نادیــده 

ــه شــود.  گرفت
بــود  موضوع‌هایــی  از  یکــی  هــم  ایــن 
ــش  ــد. پرس ــرح ش ــه مط ــن جلس ــه در ای ک
ــود  ــن ب ــون ای ــره‌ی کان ــات مدی اعضــای هی
کــه چــرا حجــم قابــل ‌توجهــی از ایــن تعــداد 
ارگان‌‌هــا  بــه  مســکن  ساخت‌وســازهای 
آقــای  اســت.  شــده  واگــذار  بنیاد‌هــا  و 
ــک  ــتای کم ــوع را در راس ــن موض ــر ای وزی
ایــن نهادهــا بــه وزارت راه و شهرســازی 
دانســت امــا اعتقــاد و انتقــاد مــا ایــن اســت 
ــی و  ــش خصوص ــوان بخ ــه ت ــاد ب ــه اعتم ک
به‌ویــژه انبو‌ه‌ســازان بایــد بیشــتر از ایــن 
انجــام  به‌گونــه‌ای  برنامه‌ریــزی  و  باشــد 
ــتقیم  ــورت مس ــا به‌ص ــه قرارداده ــود ک ش
ــود و  ــد ش ــازی منعق ــا وزارت راه و شهرس ب

ــند. ــطه نباش ــری واس ــای دیگ نهاده

ــد  ــاد داری ــما اعتق ــو ش ــک س از ی
ــتر  ــازان بیش ــوان انبوه‌س ــت و ت ظرفی
ــر  ــه در نظ ــت ک ــهمیه‌هایی اس از س
ــی  ــه عبارت ــت و ب ــده اس ــه ش گرفت
کامــل  به‌طــور  داخلــی  تــوان  از 
ــوی  ــا از س ــت ام ــده اس ــتفاده نش اس
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دیگــر بحــث حضــور شــرکت‌های 
ــا  ــاص چینی‌ه ــور خ ــی و به‌ط خارج
در ایــن طــرح مطــرح شــده اســت آیا 
ــه  ــن زمین پاســخی از مســوولان در ای

دریافــت کرده‌ایــد؟
بحث‌هــای  در  اســت  ممکــن  ببینیــد 
حاکمیتــی، اقتصــادی یــا سیاســت خارجــی 
الزام‌هایــی ماننــد تهاتــر نفــت بــا ورود 
فناوری‌هــای نویــن بــه کشــور از طریــق 
ــازار مســکن  ــه ب ورود شــرکت‌های چینــی ب
ــا در آن  ــه م ــد ک ــته باش ــود داش ــران وج ای
ــه در  ــه‌ای ک ــا توصی ــم. ام ــت نمی‌کنی دخال
ــون در  ــای کان ــوی اعض ــه از س ــن زمین ای
جلســه مطــرح شــد اســتفاده از دانــش، توان 
ــرای  ــری ب ــازان در هم‌فک ــه‌ی انبوه‌س و تجرب
بی‌شــک  اســت.  تصمیم‌گیری‌هــا  ایــن 
حضــور نمایندگانــی از انبوه‌ســازان یــا ســایر 
مســکن  ســاخت  در  کــه  تشــکل‌هایی 
ــد در جلســات مذاکــره‌ای کــه  فعالیــت دارن
ممکــن اســت منجــر بــه قــرارداد یــا امضــای 
تفاهم‌نامــه بــا طــرف خارجــی شــود، کمــک 
خواهــد کــرد تــا اگــر هــدف انتقــال فنــاوری 
اســت، بــه درســتی و بــه نحــو مطلــوب ایــن 

ــرد. ــورت پذی ــاوری ص ــال فن انتق
بــر اســاس پاســخی کــه در جلســه بــه 
ــی در  ــد، صحبت‌های ــوع داده ش ــن موض ای
ایــن زمینــه مطــرح شــده اســت امــا هنــوز 
ــن  ــا ای ــت. ب ــده اس ــی نش ــی قطع موضوع
حــال انتقــال فنــاوری می‌توانــد بســیار هــم 
ــازان و  ــه‌ی انبوه‌س ــی جامع ــد ول ــوب باش خ
ــاختمان  ــت س ــی صنع ــکل‌های خصوص تش
صنعــت  نیازهــای  بــا  کــه  آنجــا  از 
ســاختمان در زمینــه‌ی فنــاوری و همچنیــن 
توانمندی‌هــای داخلــی به‌خوبــی آشــنایی 
ــال  ــه انتق ــد ب ــر می‌توان ــر و دقیق‌ت دارد بهت
فنــاوری بــه داخــل کشــور کمــک کنــد تــا در 
بخش‌هایــی کــه خودمــان توانایــی داریــم از 
تــوان شــرکت‌های خارجــی اســتفاده نشــود. 
ــد ایــن نکتــه را هــم اضافــه کنــم  البتــه بای
نویــن  فناوری‌هــای  در  اروپایی‌هــا  کــه 
ــر  ــاختمان پیشــرو هســتند و اگ ــت س صنع
ــت  ــود نداش ــا وج ــای تحریم‌ه محدودیت‌ه
بهتــر بــود به‌جــای حضــور شــرکت‌‌های 
در  اروپایی‌هــا  مشــارکت  از  چینــی، 
صنعــت  ایــن  در  مختلــف  بخش‌هــای 

ــد. ــتفاده می‌ش اس

ممکــن  چینی‌هــا  ورود  بی‌شــک 
و  مصالــح  از  برخــی  ورود  اســت 
تجهیــزات چینــی را به‌دنبــال داشــته 

ــد. باش
ــده‌ی بخشــی  ــوان نماین ــا به‌عن ــه‌ی م توصی
از صنعــت ســاختمان ایــران ایــن اســت کــه 
ــه  ــران ب ــه ای ــی ب ــرکت خارج ــر ش ورود ه
شــکل توســعه‌ی فنــاوری اتفــاق بیفتــد امــا 
ــه  ــح ســاختمانی از جمل ــال دارد مصال احتم
فــولاد، آسانســور، تاسیســات و مــواردی 
ماننــد آن هــم در قراردادهــا و توافق‌هــا 
باشــد کــه در ایــن صــورت بایــد دقــت 
ــی کــه  ــه میــزان کســری کمبودهای شــود ب
ممکــن اســت بــرای ســاخت 4میلیــون واحد 
ــولاد و  ــه‌ی ف ــور در زمین ــکونی در کش مس
ــام  ــد، واردات انج ــش بیای ــح پی ــر مصال دیگ
شــود و ایــن مــورد بســیار هــم خــوب اســت 
چــون باعــث تــورم و افزایــش قیمــت مصالح 

ســاختمانی نخواهــد شــد.

آیــا ایــن انتقــال فنــاوری کــه بــه آن 
ــط  ــد توس ــد، نمی‌توان ــاره نمودی اش

ــرد؟ ــورت بگی ــی ص ــش خصوص بخ
ــش  ــی بخ ــم آمادگ ــه ه ــن جلس ــا در ای م
خصوصــی را بــرای ایــن موضــوع اعــام 
ــی  ــای اقتصــادی و مال ــا بحث‌ه ــم ام کرده‌ای
ــد.  ــراه باش ــت هم ــت دول ــا حمای ــد ب آن بای
ــا  ــد ام ــخت می‌نمای ــه س ــر چ ــن کار اگ ای
ــر  ــه وزی شــدنی اســت. مــا ایــن اعتقــاد را ب
ــر  ــه اگ ــم ک ــام نمودی ــازی اع راه و شهرس
ــال  ــاختمان انتق ــت س ــت در صنع ــرار اس ق
ــد  ــرد، بای ــورت بگی ــور ص ــه کش ــاوری ب فن
توســط شــرکت‌های خصوصــی انجــام شــود. 
کارنامــه‌ی دولــت در دهه‌هــای گذشــته 
نشــان می‌دهــد کــه دولــت نــه کاســب 
ــی اســت و  ــه مجــری خوب ــی اســت و ن خوب
اگــر در حوزه‌هایــی هــم ماننــد خودروســازی 
ورود کــرده اســت خــود دولــت هــم اذعــان 
ــرده  ــش نب ــتی پی ــه درس ــه کار را ب دارد ک
خصوصــی  بخــش  حالی‌کــه  در  اســت. 
به‌دلیــل چابکــی و پویایــی و برخــورداری 
ــه  ــت ک ــان داده اس ــاق نش ــای خ از نیروه
ــت دارد.  ــه دول ــبت ب ــری نس ــرد بهت عملک
ــای  ــل محدودیت‌ه ــی به‌دلی ــش خصوص بخ
مالــی و بودجــه‌ای مجبــور اســت حســابگر و 

ــد. ــور باش ــارت مح تج
ــک  ــرای ی ــوز لازم را ب ــد مج ــت می‌توان دول
بخــش خصوصــی ماننــد انبوه‌ســازان صــادر 
ــی‌های لازم را  ــش بررس ــن بخ ــا ای ــد ت نمای
انجــام دهنــد و ببیننــد کــدام فنــاوری بــرای 
طــرح نهضــت ملــی مســکن مناســب‌تر 
ــرکت‌هایی  ــایی ش ــا شناس ــپس ب ــت، س اس
کــه آن فنــاوری را در اختیــار دارنــد بــا آن‌ها 

ــد. قســمتی از تســهیلات هــم  مذاکــره نمای
در اختیــار بخــش خصوصــی قــرار گیــرد تــا 
تجهیــزات و فناوری‌هــای لازم را از خــارج 
ــه  ــروژه نســبت ب ــد و در طــول پ ــه نمای تهی
ــا  ــد. ام ــدام نمای ــهیلات اق ــت تس بازپرداخ
ــش  ــول در بخ ــور معم ــه به‌ط ــه‌ای ک عجل
دارد  وجــود  زمینه‌هــا  ایــن  در  دولتــی 
ــتقیم  ــور مس ــت به‌ط ــود دول ــث می‌ش باع
ــود  ــره ش ــی وارد مذاک ــای خارج ــا طرف‌ه ب
تــا بتوانــد زودتــر بــه وعده‌هــای خــود عمــل 
ــم  ــه همیــن دلیــل پیشــنهاد داده‌ای ــد. ب کن
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــوع ب ــن موض ــر ای اگ
واگــذار نمی‌شــود، دســت‌کم از تجربــه‌ی 
ــان  ــازما‌ن‌ها در جری ــی و س ــش خصوص بخ

ــود. ــتفاده ش ــرات اس مذاک
 

ــکن  ــای مس ــه تجربه‌ه ــه ب ــا توج ب
ــکن  ــی مس ــدام مل ــرح اق ــر و ط مه
نگرانی‌هــا و دغدغه‌هایــی در  چــه 
ــد  ــش تولی ــی جه ــرح مل ــورد ط م

ــود دارد؟ ــکن وج مس
ایــن  در  کــه  دغدغه‌هایــی  و  نگرانی‌هــا 
جلســه  در  هــم  داشــت  وجــود  زمینــه‌ 
مطــرح شــد. مســکن مهــر تجربه‌هــای 
ــد  ــراه داشــت و بای ــه هم ــی ب ــت و منف مثب
اســتفاده  از آن‌هــا  در طرح‌هــای جدیــد 
ــر  ــال حاض ــار در ح ــاس آم ــر اس ــود. ب ش
ــا 430 هــزار واحــد مســکن در  بیــن 420 ت
کشــور در حــال ســاخت اســت و زمانــی‌ کــه 
ــد  ــد بای ــون واح ــک‌ میلی ــود ی ــه می‌ش گفت
ــه  ــن اســت ک ــای ای ــه معن ســاخته شــود ب
ــر  ــد دیگ ــزار واح ــه 600 ه ــک ب ــد نزدی بای
ــع  ــور قط ــود. به‌ط ــه ش ــار اضاف ــن آم ــه ای ب
اگــر در ایــن مــورد، مطالعــه و بررســی همــه 
‌جانبــه‌ای صــورت نگیــرد، یــک تــورم بزرگــی 
ــات  ــح و تاسیس ــش مصال ــکن و بخ در مس
ــش  ــن در بخ ــورد. هم‌چنی ــد خ ــم خواه رق
دســتمزدها بــا تــورم مواجــه خواهیــم شــد. 
ــد از نظــر  ــا بای ــن واحده ــر ای از ســوی دیگ
ــی باشــند  ــل قبول ــم در حــد قاب ــت ه کیفی
و تاکیــد مــا به‌عنــوان انبوه‌ســاز ایــن اســت 
بــرای رســیدن بــه تعــداد یــک میلیــون واحد 
مســکونی در ســال، کیفیــت فــدای کمیــت 
نشــود. از ایــن‌رو اعتقــاد کانــون بر این اســت 
کــه بیــن 200 تــا 250 هــزار واحــد افــزون 
بــر آن‌چــه هم‌اکنــون در حــال ســاخت 
اســت پاســخگوی نیــاز کشــور خواهــد بــود 
ــته  ــی داش ــر منف ــت تاثی ــر کیفی ــه ب ــا ن ت
ــه تورم‌هــای احتمالــی را به‌دنبــال  باشــد و ن
داشــته باشــد. در مســکن مهــر هــم مصالــح 
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گــران شــد و هــم کیفیــت ســاختمان‌ها افت 
ــرد. ک

قــرار شــد در ایــن طــرح دو فــاز 2 میلیــون 
واحــدی تعریــف شــود. بــه ایــن صــورت کــه 
ــروع  ــد ش ــون واح ــا دو میلی ــت ب ــاز نخس ف
ــد  ــون واح ــدی دو میلی ــاز بع ــود و در ف ش
دیگــر ســاخته شــود. البتــه بایــد بــا توجــه به 
ــر اســاس تســهیلاتی  تعــداد متقاضی‌هــا و ب
ــه آمــار واقعــی  ــه تصویــب می‌رســد ب کــه ب
ــال  ــم. در ح ــدا کنی ــت پی ــاز دس ساخت‌و‌س
حاضــر یکــی از بحث‌هایــی کــه مطــرح 
می‌شــود در مــورد میــزان تســهیلات در 
ــهیلات  ــن تس ــت. ای ــده اس ــه ش ــر گرفت نظ
بــرای دهک‌هــای 4 بــه بعــد به‌گونــه‌ای 
اســت کــه اگــر میــزان بازپرداختــی بــا درآمد 
متقاضیــان تناســب نداشــته باشــد بــه طــور 
حتــم حتــی اشــخاصی کــه در ایــن زمینــه 
ــار مشــکل  ــم هســتند دچ ــع ه ــب نف صاح
ــک  ــرای ی ــد ب ــا باش ــر بن ــد. اگ ــد ش خواهن
واحــد 400 میلیــون تومــان وام بــا نــرخ 
ــه  ــا 12 درصــد در نظــر گرفت ــره‌ی 18 ی به
شــود، میــزان بازپرداختــی نزدیــک بــه 3 یــا 
4 میلیــون تومــان خواهــد بــود و بــا درآمــد 
ــان  ــرای هم ــه ب ــی ک ــون تومان ــا 6 میلی 5 ی
ــدارد.  ــی ن ــف می‌شــود هم‌خوان دهک‌هــا تعری
بــه روشــنی مشــخص اســت کــه بســیاری از 
کســانی کــه در ایــن طــرح ثبت‌نــام خواهنــد 
کــرد بــرای مســکن اســتیجاری کنونــی خود 
ــر آن  ــاوه ب ــد و ع ــت می‌کنن ــاره پرداخ اج
هزینه‌هــای زندگــی آن‌هــا هــم وجــود دارد. 
بــه ایــن ترتیــب ممکــن اســت بــا توجــه بــه 
شــرایط فعلــی تعــداد قابــل توجهــی نتواننــد 
در ایــن طــرح‌ ثبــت نــام کننــد. نظــر مــا این 
ــر  ــا طولانی‌ت ــان بازپرداخت‌ه ــه زم ــت ک اس

ــرخ بهــره کمتــر از 8 درصــد باشــد. و ن

ــرای  ــی ب ــپاس از جناب‌عال ــن س ضم
بــه  گفت‌وگــو،  ایــن  در  شــرکت 
ــت  ــی در خدم ــخن پایان ــوان س عن

ــود. ــم ب ــما خواهی ش
دنیــای امــروز بــر مبنــای مشــاوره و اســتفاده 
از تــوان و تجربــه‌ی همــه‌ی متخصصــان 
موفقیــت  بــرای  اســت.  گرفتــه  شــکل 
ــد  ــم بای ــور ه ــا در کش ــا و برنامه‌ه طرح‌ه
از تمــام تــوان و زیرســاخت‌های جامعــه 
بخــش  صاحب‌نظــران  دیدگاه‌هــای  و 
خصوصــی و دولتــی، فعــالان اقتصــادی و 
اســتفاده  بخــش خصوصــی  تشــکل‌های 
ــی  ــم وزارت‌خانه‌های ــاد داری ــا اعتق ــود. م ش
ماننــد راه و شهرســازی، صمــت، کشــاورزی و 

ــا تشــکل‌های  ــه ب ــی ک دیگــر وزارت‌خانه‌های
ــاط  ــادی در ارتب ــالان اقتص ــی و فع خصوص
هســتند، بــرای تعامــل بیشــتر بیــن بخــش 
ــژه  ــت وی ــک معاون ــی ی ــی و دولت خصوص
ــا بتوانــد  ــا همیــن عنــوان شــکل بگیــرد ت ب
در یــک ارتبــاط پیوســته از تجربه‌هــای 
ــن  ــد انجم ــه در تشــکل‌هایی مانن ــی ک خوب
ــت  ــازندگان به‌دس ــن س ــازان و انجم انبوه‌س
آمــده اســت، اســتفاده کنــد و به‌عنــوان یــک 
مشــاور عالــی در کنــار وزیــر مربوطــه باشــد. 
ــخاص  ــد اش ــم می‌توان ــی ه ــش خصوص بخ
گرفتــن  عهــده  بــر  بــرای  را  متعــددی 
مســوولیت ایــن معاونــت بــه وزیــر مربوطــه 
پیشــنهاد دهــد تــا گزینــش بهتــری در ایــن 
ــش  ــاط بخ ــرد و ارتب ــورت پذی ــوص ص خص

ــد. ــود یاب ــت بهب ــا دول خصوصــی ب
ــای اســتانی  ــورد بحث‌ه ــه در م ــد توصی چن
هســت کــه در نامه‌نگاری‌هــا هــم اعــام 
شــده اســت. خــوب اســت شــورای مســکن 
به‌صــورت  ابتــدا  همیــن  از  اســتان‌ها 
مــاه  در  دســت‌کم  مرتــب،  و  پیوســته 
یک‌بــار بــا حضــور نماینــدگان رســمی 
ــژه در  ــور به‌وی ــر کش ــازان در سراس انبوه‌س
اســتان خراســان رضــوی برگــزار شــود و بــه 
ــت  ــرح نهض ــکلات ط ــا و مش ــل چالش‌ه ح
ــن  ــد. همچنی ــکن بپردازن ــد مس ــی تولی مل
دیگــر  شــهر،‌  شــوراهای  شــهرداری‌ها، 
ســازمان‌های مربــوط بــه ایــن موضــوع 
ــرق و  ــاب، ب ــرکت‌های آب و فاض ــد ش مانن
ــی  ــکاری و هماهنگ ــه هم ــن زمین گاز در ای
و  انجــام دهنــد  ایــن طــرح  بــا  را  لازم 
طــرح  ایــن  قالــب  در  آن‌هــا  همــکاری 
به‌صــورت ســالانه مــورد ارزیابــی قــرار گیــرد 
و مســوولان و مدیــران هــر بخــش نســبت به 
عملکــرد مجموعــه‌ی خــود پاســخگو باشــند. 
ــورد تشــویق  ــت اســت، م ــی مثب ــر ارزیاب اگ
ارزیابــی  نتیجــه‌ی  اگــر  و  گیرنــد  قــرار 
ــرار  ــورد پرســش ق رضایت‌بخــش نیســت، م

ــد.  گیرن
یکــی از مهم‌تریــن و کلیدی‌تریــن نــکات 
طــرح ملــی جهــش تولیــد مســکن همــکاری 
و حمایــت تمــام ســازمان‌ها اســت کــه اگــر 
نباشــد مشــکلات فراوانــی را پیــش روی 
اجــرای ایــن طــرح قــرار خواهــد داد و هــم 
بــرای بخــش دولتــی و هــم بخــش خصوصی 

مشــکلاتی ایجــاد خواهــد کــرد. 
***

 یکی از مهم‌ترین و کلیدی‌ترین طرح 
ملی جهش تولید مسکن همکاری و حمایت 

تمام سازمان‌ها است که اگر نباشد 
مشکلات فراوانی را پیش روی اجرای این 

طرح قرار خواهد داد و هم برای بخش 
دولتی و هم بخش خصوصی مشکلاتی 

ایجاد خواهد کرد. 

 تاکید ما به‌عنوان انبوه‌ساز این است 
برای رسیدن به تعداد یک میلیون واحد 

مسکونی در سال، کیفیت فدای کمیت 
نشود.

 توصیه‌ی ما به عنوان نماینده‌ی بخشی 
از صنعت ساختمان ایران این است که 

ورود هر شرکت خارجی به ایران به شکل 
توسعه‌ی فناوری اتفاق بیفتد.

 در صورت صدور مجوزهای لازم 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان آمادگی 

انتقال فناوری‌های نوین صنعت ساختمان 
را با حمایت دولت دارند.

اگر این موضوع به بخش خصوصی واگذار 
نمی‌شود، دست‌کم از تجربه‌ی بخش 

خصوصی و سازما‌ن‌ها در جریان مذاکرات 
برای انتقال فناوری استفاده شود.

 مهندس محمود‍ پژوم 
رییس هیات مدیره

انجمن انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی
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ــاد و  ــق اقتص ــاز، رون ــق ساخت‌وس رون
اشــتغال‌زایی 

ــن و  ــی از بزرگ‌تری ــاختمان، یک ــت س صنع
ــع محســوب می‌شــود،  ــن صنای تاثیرگذارتری
ساخت‌وســاز،  رونــق  کــه  نحــوی  بــه 
رونــق اقتصــاد و اشــتغال‌زایی را به‌همــراه 
ــام  ــت، تم ــن اهمی ــاس همی ــر اس دارد و ب
ــی  ــی و اجرای ــی، غیردولت دســتگاه‌های دولت
ــالان  ــت و فع ــن صنع ــک ای ــه کم ــد ب بای
عرصــه ســاختمان بیاینــد. حســن  موحدیان 
ــهد در  ــهر مش ــامی ش ــورای اس ــس ش ریی
ــریه  ــری نش ــش خب ــش‌ بخ ــه پرس ــخ ب پاس
انبوه‌ســازان صنعــت ســاختمان خراســان 
ــزوده  ــب اف ــن مطل ــان ای رضــوی، ضمــن بی
اســت: »شــورای ششــم، از ابتــدای فعالیــت 
ــود،  ــهم خ ــه س ــا ب ــرده ت ــعی ک ــود س خ
ــاختمان را در  ــت س ــق صنع ــای رون زمینه‌ه
مشــهد مقــدس فراهــم آورد، از جملــه ایــن 
اقدام‌هــا می‌تــوان بــه تشــکیل کارگــروه 
ــل  ــاز« ذی ــق ساخت‌وس ــی و رون »مانع‌زدای
ــورای  ــاری ش ــازی و معم کمیســیون شهرس
شــهر و پیگیــری جهــت کاهــش زمانــی 

ــن  ــی در ای ــای قانون ــدور مجوزه ــد ص فراین
ــرد« . ــاره ک ــوزه اش ح

ــظ  ــت، حف ــکن ارزان‌‎قیم ــاخت مس س
کرامــت حاشیه‌نشــینان

رییــس شــورای اســامی شــهر مشــهد 
ــهری در  ــت ش ــای مدیری ــی از دغدغه‌ه یک
غیررســمی  ســکونتگاه‌های  را،  دوره  ایــن 
بیشــتر  کــه  مشــهد  شــهر  حاشــیه  در 
ــی و  ــول مهندس ــط و اص ــد ضواب ــا فاق آنه
اســتحکام بنــا هســتند عنــوان کــرد و گفــت: 
ــی  ــورت غیرقانون ــا به‌ص ــن بناه ــتر ای »بیش
ســاخته  مهندســان  نظــارت  بــدون  و 
ــه‌ی  ــن حادث ــا کوچک‌تری ــت و ب ــده اس ش
ــران  ــد بح ــه می‌توان ــد زلزل ــه مانن غیرمترقب
ــژه  ــه وی ــاورد، ب ــود بی ــترده‌ای را به‌وج گس
ــهری  ــای ش ــن بافت‌ه ــه ای ــرایطی ک در ش
از تراکــم بســیار بالایــی برخــوردار هســتند«. 
موحدیــان در ادامــه افــزود: »بــر اســاس 
همیــن دغدغه‌منــدی، موضــوع ســاخت 
ــهر در  ــیه ش ــت در حاش ــکن ارزان‌‎قیم مس
ــه  ــدام ارزشــمند ک ــرار دارد، اق دســتورکار ق

گفت‌وگو

گفت‌وگو با حسن موحدیان
رییس شورای اسلامی شهر مشهد مقدس

مانع‌زدایی و رونق ساخت‌وساز
نگاهی به دیدگاه‌ها و اقدام‌های ششمین شورای شهر مشهد

ــان  ــاختمان خراس ــازان مســکن و س ــی انبوه‌س ــن صنف ــره انجم ــات مدی ــاه 1400 اعضــای هی آبان‌م
رضــوی ، بــا اعضــای شــورای اســامی شــهر مشــهد دیــدار نمودنــد. در ایــن دیــدار کــه بــا هــدف ایجاد 
همدلــی بیشــتر و آشــنایی بــا دیدگاه‌هــای انجمــن و شــورای شــهر انجــام شــد، مســائل مــورد  نظــر در 
حــوزه‌ی ساخت‌وســازهای شــهری مــورد بررســی و تبــادل نظــر قــرار گرفــت و اعضــای هیــات مدیــره  
انجمــن انبوه‌ســازان بــه معرفــی توانمندی‌هــای انجمــن پرداختنــد تــا راه‌هــای تعامــل و همــکاری بیــن 
ایــن نهــاد صنفــی بــا نهــاد مردمــی شــهر هموارتــر گــردد.  تعامــل بــا تشــکل‌‌ها هــم در دســتور کار 

شــورا قــرار دارد تــا رخدادهــای خوبــی در شــهر رقــم بخــورد. 
ــا رییــس شــورای  ــری نشــریه‌ی انبوه‌ســازان ب ــی توســط بخــش خب ــن جلســه گفت‌‌وگوی ــس از ای پ

اســامی شــهر مشــهد انجــام شــد کــه هم‌اکنــون پیــش روی شماســت.

شورای ششم، از ابتدای فعالیت خود سعی کرده 
تا به سهم خود، زمینه‌های رونق صنعت ساختمان 

را در مشهد مقدس فراهم آورد، از جمله این 
اقدام‌ها می‌توان به تشکیل کارگروه »مانع‌زدایی 
و رونق ساخت‌وساز« ذیل کمیسیون شهرسازی 
و معماری شورای شهر و پیگیری جهت کاهش 

زمانی فرایند صدور مجوزهای قانونی در این حوزه 
اشاره کرد.

رویکرد شورای ششم و مدیریت شهری  بر 
پایه تعامل و همکاری و هم‌افزایی با دستگاه‌های 

مختلف و موثر در شهر است. اعتقاد داریم این 
همراهی و مشارکت‌های جمعی، موجب ارتقای 

سطح زندگی شهروندان می‌‎شود. 
بی‌شک می‌توان در سایه تعامل و همکاری 

اتفاقات خوبی را برای شهر و شهروندان رقم زد.
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ــا مشــارکت ســرمایه‌گذاران انجــام خواهــد  ب
شــد و شــهرداری هــم بــا اختصــاص زمیــن و 
پروانــه رایــگان بــه ســهم خــود نقش‌آفرینــی 
خواهــد کــرد«. رییــس شــورای ششــم ایــن 
اقــدام را گام موثــری در جهــت ارتقــای 
ــازها در  ــی ساخت‌وس ــی و ایمن ــطح کیف س
ــه از  ــت؛ آن‌چ ــت و گف ــهر دانس ــیه ش حاش
ــودن  ــم نم ــت فراه ــر اس ــدام مهم‌ت ــن اق ای
شــرایط زندگــی بــا کرامــت بــرای مجــاوران 

ــت.  ــوف اس ــام رئ ام
عضــو کمیســیون ویــژه ســاماندهی حاشــیه 
ــر  ــاوه ب ــزود: »ع ــه اف شــهر مشــهد در ادام
ــر اســاس نشســت‌هایی کــه اعضــای  ایــن، ب
شــورای شــهر بــا مســوولان مختلــف از 
ــدگان  ــازی و نماین ــر راه‌وشهرس ــه وزی جمل
مجلــس شــورای اســامی داشــته‌اند، نتایــج 
مطالعــات و نشســت‌ها و بررســی‌های انجــام 
شــده در بحــث ســاخت مســکن ارزان‎قیمــت 
جمع‌بنــدی  بــه  آینــده  یک‌مــاه  تــا 
ــات  ــده عملی ــال آین ــید و از س ــد رس خواه
اجرایــی ســاخت 2 هــزار واحــد مســکن 
ــان  ــورد«. موحدی ــد می‌خ ــت کلی ارزان‌قیم
در ادامــه گفــت: »شــهرداری و مدیریــت 
ــای  ــه پروژه‌ه ــبت ب ــد نس ــهری می‌توان ش
ــی  ــهر اجرای ــیه ش ــه در حاش ــی ک این‌چنین
می‌شــوند، نــگاه صــرف درآمدزایــی نداشــته 
باشــد و اگــر انتفاعــی محقــق شــد، بــه 
خریــداران اختصــاص یابــد تــا کم‌تریــن 
ــد«. ــد مســکن بپردازن ــرای خری ــه را ب هزین

تــا  متــن  از  تفصیلــی  طرح‌هــای 
حاشــیه شــهر

رییــس شــورای اســامی شــهر مشــهد 
ــت  ــه‌ای از وضعی ــان خلاص ــه بی ــه ب در ادام

ــدس  ــهد مق ــهر مش ــی ش ــای تفصیل طرح‌ه
پرداخــت و گفــت: »پنــج طــرح از طرح‌هــای 
تفصیلــی هفت‌گانــه مشــهد مقــدس، شــامل 
شمال‌شــرق  جنوب‌غــرب،  حوزه‌هــای 
و شــمال‌غرب، میانــه شــرقی و مرکــزی 
ــرای  ــیده و ب ــهر رس ــورای ش ــد ش ــه تایی ب
تصویــب نهایــی بــه مراجــع ذی‌صــاح 
ــه‌ی وی از  ــه گفت ــت«. ب ــده اس ــال ش ارس
پنــج طــرح یــاد شــده، طــرح تفصیلــی حوزه 
جنوب‌غــرب مشــهد پــس از تصویــب، در 
شــهریور مــاه ســال جــاری بــه دســتگاه‌های 
ــر  ــرح دیگ ــار ط ــده و چه ــاغ ش ــی اب اجرای
ــاده  ــیون م ــی در کمیس ــال بررس ــز درح نی
فرآینــد  هم‌چنیــن  اســت  اســتانداری   5
ــی  ــه غرب ــی حــوزه میان ــه طــرح‌ تفصیل تهی
در شــهرداری مشــهد در حــال انجــام اســت 
و بــر اســاس اطلاعــات رســیده، طــرح 
ــی  ــای فن حــوزه شــمال شــرق، در کمیته‌ه
بررســی  دســت  در   5 مــاده  کمیســیون 

می‌باشــد.
عضــو کمیســیون ویــژه ســاماندهی حاشــیه 
ــار  ــت: »در کن ــن گف ــهد همچنی ــهر مش ش
ــی مناطــق  ــای تفصیل ــا، طرح‌ه ــن طرح‌ه ای
ــی- مهــرگان  ــوس و قرق منفصــل شــهری ت
را هــم داریــم. خوشــبختانه بــا اهتمــام 
ــورای  ــاری ش ــازی و معم کمیســیون شهرس
شــهر، بررســی طــرح تفصیلی  قرقــی - 
مهــرگان بــه پایــان رســیده و بــه‌زودی 
ــرای بررســی و اصــاح  نظــرات تخصصــی ب
ــه اداره کل راه‌وشهرســازی اســتان ارســال  ب

ــردد«. ــی گ م
ششــم،  شــورای  رییــس  گفتــه‌ی  بــه 
ــه  ــم ب ــوس ه ــت تاریخــی ت درخصــوص باف
دلیــل عــدم تعییــن تکلیــف مــرز محــدوده 

توســط شــورای عالــی شهرســازی، تاکنــون 
ــه  ــی ب ــور بررس ــه منظ ــی ب ــرح تفصیل ط
شــورای شــهر ارســال نشــده اســت. وی 
ابــراز امیــدواری کــرد بــر اســاس توافق‌هــای 
ــن  ــوع تعیی ــن موض ــته ای ــال‌های گذش س
ــی  ــرح تفصیل ــت ط ــرع وق ــف و در اس تکلی

ــردد. ــب گ ــز تصوی ــدوده نی ــن مح ای
و  راهبــردی  طــرح  دربــاره  موحدیــان 
هــم  مشــهد  شــهر  حریــم  پهنه‌بنــدی 
ــت: »بررســی‌های تخصصــی در شــورای  گف
ــت و  ــیده اس ــان رس ــه پای ــهر ب ــامی ش اس
ــه  ــات ب ــام اصلاح ــور انج ــه منظ ــرات ب نظ
ارســال  اســتان  راه‌وشهرســازی  کل  اداره 

گردیــده اســت«.

ــای  ــرای ارتق ــکل‌ها ب ــا تش ــل ب تعام
ــی ــاه اجتماع رف

ــهد در  ــهر مش ــامی ش ــورای اس ــس ش ریی
ــت  ــرد شــورای ششــم و مدیری ــان، رویک پای
ــل  ــه تعام ــر پای ــن دوره، ب ــهری  را در ای ش
و همــکاری و هم‌افزایــی بــا دســتگاه‌های 
ــرد و  ــوان ک ــهر عن ــر در ش ــف و موث مختل
گفــت: »اعتقــاد داریــم ایــن همراهــی و 
مشــارکت‌های جمعــی، موجــب ارتقــای 
ــود«. وی  ــهروندان می‌‎ش ــی ش ــطح زندگ س
همــکاری و همراهــی بــا انجمــن انبوه‌ســازان  
را هــم در قالــب همیــن رویکــرد و نــگاه 
ــک  ــت: »بی‌ش ــت و گف ــهر دانس ــورای ش ش
همــکاری  و  تعامــل  ســایه  در  می‌تــوان 
اتفاقــات خوبــی را بــرای شــهر و شــهروندان 

ــم زد«. رق
***

جلسه‌ی هم‌اندیشی
اعضای ششمین دوره‌ی شورای اسلامی شهر 
مشهد مقدس 
با اعضای هیات مدیره 
انجمن صنفی کارفرمایی
 انبوه‌سازان مسکن و ساختمان خراسان رضوی
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گزارش خبری

اعضــای  دیــدار  و  هم‌اندیشــی  جلســه‌ی 
هیات‌مدیــره انجمــن صنفــی کارفرمایــی 
ــان  ــاختمان خراس ــکن و س ــازان مس انبوه‌س
رضــوی بــا اعضــای هیــات رییســه ســازمان 
خراســان  ســاختمان  مهندســی  نظــام 
ــاق  ــال‌جاری در ات ــاه س ــوی، دوم آذرم رض
ــزار  ــی برگ ــام مهندس ــازمان نظ ــات س جلس
ــه گــزارش بخــش خبــری نشــریه  ــد. ب گردی
انبوه‌ســازان، مهنــدس حســین بشــیر رییــس 
ــدا  ــاختمان ابت ــی س ــام مهندس ــازمان نظ س
مطالبــی را در مــورد فراینــد اجــرای کار 
ــه  ــان کــرد و ب واقعــی توســط مهندســان بی
دغدغه‌هــای مــردم و مالــکان از شــرایط 
ــا  ــاط ب ــازمان در ارتب ــرد س ــود و عملک موج
تعامل‌هــای بیــن ســازمان بــا شــهرداری 
حــوزه‌ی  در  مرتبــط  نهادهــای  دیگــر  و 
ــل  ــت و تعام ــتان پرداخ ــاز در اس ساخت‌وس
بیــن ســازمانی را بهتریــن راهــکار بــرای حل 

ــت.  ــات دانس ــکلات و معض مش
مهنــدس بشــیر در ادامــه ضمــن تاکیــد بــر 
همراهــی و همــکاری تشــکل‌های مهندســی 
و ســازمان‌های مختلــف گفــت: »تشــکل‌های 
و  همراهــی  بــا  می‌تواننــد  مهندســی 
مهندســی  نظــام  ســازمان  هم‌افزایــی 

دیگــر  و  شــهرداری  اســتان،  ســاختمان 
ساخت‌وســاز  دســت‌اندرکار  ســازمان‌های 
در حــل معضــات و مشــکلات مــردم جامعه 
ــا و  ــاح فرایند‌ه ــوند و در اص ــدم ش پیش‌ق

ــد«. ــاری نماین ــکلات همی ــع مش رف
ــس  ــژوم ریی ــود پ ــدس محم ــه مهن در ادام
هیــات مدیــره انجمــن انبوه‌ســازان مســکن و 
ســاختمان خراســان رضــوی ضمــن قدردانــی 
از تلاش‌هــای هیــات مدیــره گذشــته ســازمان 
نظــام مهندســی، انتخــاب هیــات مدیــره 
ــه‌ی  ــاد جامع ــب اعتم ــرای کس ــد را ب جدی
مهندســی تبریــک گفت و بــرای آنــان آرزوی 
ــا  ــژوم ســپس ب موفقیــت نمــود. مهنــدس پ
دشــواری‌های  و  مشــکل‌ها  بــر  مــروری 
ــکن و  ــاز مس ــد ساخت‌وس ــود در فراین موج
ــی کــه توســط برخــی از  اقدام‌هــای نامطلوب
همــکاران در حــوزه‌ی مجــری صلاحیــت‌دار 
ــردم  ــروز م ــت: »ام ــرد گف ــورت می‌پذی ص
ساخت‌وســاز،  پروانــه  صــدور  بخــش  در 
ــای  ــاختمان، تاییدیه‌ه ــکار س ــت پایان دریاف
مختلــف آتش‌نشــانی، آسانســور، گواهــی 
عــدم تخلــف ســاختمانی و دیگــر مــوارد بــه 

ــار مشــکل هســتند«.  شــدت دچ
ــازان  ــن انبوه‌س ــره انجم ــات مدی ــس هی ریی

در دیـدار هیـات مدیره انجمن صنفی انبوه‌سـازان مسـکن و سـاختمان با 
هیات مدیره سـازمان نظام مهندسی ساختمان خراسان رضوی مطرح شد:

همیاری و هم‌اندیشـی بـرای رفع مشـکلات صنفی

مهندس حسین بشیر: 

لازم است از توانمندی‌های تشکل‌های 
مهندسی به‌ویژه انبوه‌سازان که از امکانات 

کافی و مناسبی برخوردار هستند به نحو 
مطلوب‌تری استفاده شود و کارگروه‌های 

مختلفی برای چاره‌اندیشی و ارایه راهکارهای 
موثر در سازمان‌ و تشکل‌ها تشکیل شود تا 

بتوان از نخبگان و دلسوزان جامعه‌ی مهندسی 
بهتر استفاده نمود. 

تشکل‌های مهندسی می‌توانند با همراهی و 
هم‌افزایی سازمان نظام مهندسی ساختمان 

استان، شهرداری و دیگر سازمان‌های 
دست‌اندرکار ساخت‌وساز در حل معضلات 
و مشکلات مردم جامعه پیش‌قدم شوند و 

در اصلاح فرایند‌ها و رفع مشکلات همیاری 
نمایند.

مهندس محمود پژوم:
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ــه  ــاره ب ــا اش ــه ب ــوی در ادام ــان رض خراس
ــی و  ــری حقوق ــرکت‌های مج ــه ش ــن ک ای
ــا یک‌ســری مشــکلات دســت  انبوه‌ســازان ب
و پاگیــر اداری مواجــه هســتند کــه رفــع این 
خواســته‌های  مهم‌تریــن  از  دشــواری‌ها 
انبوه‌ســازان اســت،  مــردم، ســازندگان و 
گفــت: »در همیــن راســتا لازم اســت از 
مهندســی  تشــکل‌های  توانمندی‌هــای 
ــی  ــات کاف ــه از امکان ــازان ک ــژه انبوه‌س به‌وی
و مناســبی برخــوردار هســتند بــه نحــو 
ــای  ــود و کارگروه‌ه ــتفاده ش ــری اس مطلوب‌ت
ارایــه  و  چاره‌اندیشــی  بــرای  مختلفــی 
ــکل‌ها  ــازمان‌ و تش ــر در س ــای موث راهکاره
تشــکیل شــود تــا بتــوان از نخبــگان و 
دلســوزان جامعــه‌ی مهندســی بهتــر اســتفاده 

ــود«.  نم
ــرار  ــت ق ــتار در اولوی ــژوم خواس ــدس پ مهن
ــازها  ــت ساخت‌وس ــه کیفی ــه ب ــن توج گرفت
ــام  ــازمان نظ ــره‌ی س ــات مدی ــوی هی از س
دســت‌اندرکار  دســتگاه‌های  و  مهندســی 
گردیــد و ضمــن اعــام آمادگــی همــه 
خراســان  انبوه‌ســازان  انجمــن  جانبــه‌ی 
رضــوی بــا ســازمان نظــام مهندســی گفــت: 
پیشــنهاد می‌کنیــم پــاره‌ای از امــور صنفــی و 

مســوولیتی شــرکت‌های صاحــب صلاحیــت 
ــه تشــکل‌های مربوطــه  از طریــق ســازمان ب
انجمــن  و  شــود  برون‌ســپاری  و  واگــذار 
ــرای  صنفــی انبوه‌ســازان خراســان رضــوی ب
ــه  ــوط ب ــور مرب ــی ام ــن تمام ــده گرفت به‌عه
شــرکت‌های انبوه‌ســاز عضــو انجمــن اعــام 

آمادگــی می‌نمایــد. 
ــازان  ــن انبوه‌س ــره انجم ــات مدی ــس هی ریی
خراســان رضــوی در پایــان از آمادگــی ایــن 
انجمــن در زمینــه‌ی ســاماندهی بــه وضعیت 
ــور  ــازی ام ــت و یکسان‌س ــخیص صلاحی تش
مجریــان و ایجــاد وحــدت رویــه بــرای 
درخواســت‌کنندگان  تمامــی  تشــخیص 
ــق  ــم از طری ــن مه ــت: »ای ــر داد و گف خب
ــازان  ــت انبوه‌س ــخیص صلاحی ــه تش کمیت
ــن  ــه‌ی انجم ــی دبیرخان ــه میزبان ــتان ب اس

امکان‌پذیــر اســت«. 
در ادامــه‌ی جلســه حاضــران بــه بحــث 
ــف  ــائل مختل ــون مس ــر پیرام ــادل نظ و تب
و  ســاختمان  ملــی  مقــررات  صنفــی، 
ــون طــرح  ــای آن و قان مشــکلات و چالش‌ه
ــد.  ــکن پرداختن ــد مس ــش تولی ــی جه مل
ــکیل  ــا تش ــد ب ــری ش ــان تصمیم‌گی در پای
کمیته‌هــا و کارگروه‌هــای فنــی و تخصصــی 

مختلــف از جملــه کمیتــه‌ی پایــش مجریــان 
صلاحیــت‌دار، مســائل بــا جدیــت دنبال شــود 
و تصمیم‌هــای لازم گرفتــه شــود. همچنیــن 
جلســه‌های هیــات مدیــره‌ی نظــام مهندســی 
انجمــن  مدیــره  هیــات  بــا  ســاختمان 
به‌صــورت  رضــوی  خراســان  انبوه‌ســازان 
ــه تشــکیل و به‌صــورت پیوســته ادامــه  ماهان

ــد. ــته باش داش
گفتنــی اســت در ایــن جلســه محمــود پژوم، 
ــکندرنیا،  ــود اس ــی، محم ــا رئیس محمدرض
ــف، مهــدی جــوادی، ســید  نعمــت الله ظری
ــزاد  ــروی، به ــان س ــارزاده، ایم ــد مخت محم
ــف،   ــعود لطی ــری، مس ــم کبی ــوری، کری بل
ــره  ــات مدی ــای هی ــی از اعض ــدالله بیگ عب
انجمــن و حســین بشــیر، مســعود افخمــی 
گلــی، ترانــه مهاجــر کوهســتانی، ناصــر 
ظریــف مقــدم باصفــت و ســید مهــدی 
ــره ســازمان  ــات مدی مداحــی از اعضــای هی
نظــام مهندســی ســاختمان خراســان رضوی 

ــتند. ــور داش حض
***
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گـــروه طرح و توســـعه‌ی آرمـــــان
محـــور  توسعــــــه  و  آرمــــــان‌گرا 

گفت‌وگو با مدیران جوان گروه طرح و توسعه‌ی آرمان

فعالیت‌هـای گـروه طـرح و توسـعه‌ی آرمان از سـال ۱۳۸۹ با تشـکیل مجموعـه‌ای کـه در ابتدا تنها 
در دو حـوزه‌ی مشـخص سـاخت و طراحـی فعالیت داشـت، شـکل گرفت. بسـیاری از ایـن فعالیت‌ها 
بـا سـاخت مجموعه‌هایـی بـه نـام »عقیـق« شـناخته می‌شـد. در سـال ۱۳۹۱ برنـد آرمـان بـا نـام 
»هلدینـگ گـروه طـرح و توسـعه‌ی آرمـان« ثبـت شـد و از آن به بعـد فعالیت‌های این گروه توسـعه 
یافـت تـا در سـال ۹۳ زیـر شـاخه‌های مختلـف گـروه طـرح و توسـعه آرمـان شـامل دفتـر طراحی، 
شـرکت ناظـران حقوقـی و شـرکت‌های مجـری صلاحیـت‌دار شـکل گرفـت و در همان سـال مجوز 
تاییـد صلاحیت انبوه‌سـازان را دریافت کرد تا سـاخت مسـکن با نـام »گروه طرح و توسـعه‌ی آرمان« 
آغـاز شـود. پـس از آن گـروه طرح و توسـعه‌ی آرمان با توسـعه و ارتقای فعالیت‌هـا، مجوزهای مربوط 
بـه سـازمان مدیریـت و برنامه‌ریـزی را در حـوزه‌ی پیمانـکاری و حوزه‌ی مشـاوره دریافت نمـود و در 
سـال 1399 هـم کارخانـه‌ی تولیـد بتـن بـا برنـد گـروه طـرح و توسـعه‌ی‌ آرمـان را راه‌انـدازی کرد. 
آن‌چـه در ادامـه آمده اسـت حاصـل گفت‌وگوی بخش خبری نشـریه انبوه‌سـازان صنعت سـاختمان 
خراسـان رضـوی با محمد تقـی بلوری بـزاز دانش‌آموخته‌ی دکتـرای عمران و ژئوتکنیک از دانشـگاه 
فردوسـی مشـهد، مرتضی حیدری دانش‌آموخته‌ی کارشناسـی عمران از دانشـگاه آزاد اسالمی واحد 
مشـهد و بهنام سـبزه‌کار دانش‌آموخته‌ی کارشناسـی مهندسـی عمران از دانشـگاه فردوسی مشهد از 
اعضـای هیـات مدیـره گروه طرح و توسـعه‌ی آرمـان، در دفتر این گروه اسـت کـه در آن با فعالیت‌ها 

و دیدگاه‌هـای مدیـران ایـن گـروه در حوزه‌های مختلف آشـنا خواهید شـد.

طرح و توسعه‌ی آرمان در یک نگاه 
بـزاز کـه در حـال حاضـر  بلـوری  محمدتقـی 
از  المـاس  نگیـن  شـرکت  مدیرعاملـی 
زیرمجموعـه‌ی گـروه طرح و توسـعه‌ی آرمان را 
بـر عهـده دارد و عالوه بـر آن در فعالیت‌هـای 
صنفی نیـز به‌عنـوان رییس انجمـن ژئوتکنیک 
مـورد  در  دارد  حضـور  رضـوی  خراسـان 
می‌گویـد:  گـروه  ایـن  هـدف  فعالیت‌هـای 
»هـدف از ابتـدا ایـن بـود کـه در حوزه‌هایـی 
کـه وارد می‌شـویم، فقـط بـه بحـث سـاختمان 
مربـوط نباشـد بنابراین در سـال 1399 رتبه‌ی 
ماندسـازان  شـرکت  بـا  را  مشـاور  مهندسـین 
در  نمودیـم؛  دریافـت  کشـور  وزارت  از  تـوس 
ابتـدا فقـط رتبـه بنـدی ژئوتکنیـک و معماری 
را دریافـت کردیـم و سـپس جهـت اخـذ گرید 
بازرسـی فنـی و آب و فاضالب اقـدام نمودیـم 
و بـر اسـاس چشـم‌انداز 1400، گریـد مربـوط 
پتروشـیمی  حوزه‌هـای  و  نفـت  اکتشـاف  بـه 
به‌صـورت  تـا  کـرد  خواهیـم  دریافـت  هـم  را 
بحث‌هـای  و  مطالعـات  حـوزه‌ی  بـه  کامـل 
فراتـر از صنعـت سـاختمان وارد شـویم. امضای 
تفاهم‌نامـه بـا شـرکت ملـی نفـت ایـران بـرای 
مطالعـات حـوزه‌ی ژئوتکنیـک و کنترل کیفیت 
یکـی از چاهک‌هـای شناسـایی گاز در منطقـه 
سـرخس و مباحـث ژئوتکنیک و امکان‌سـنجی 
و بازرسـی فنـی در مناطق جنوب کشـور مانند 
عسـلویه هـم در همیـن راسـتا بـوده اسـت. از 
سـوی دیگـر گـروه آرمـان قراردادهـای خوبـی 
بـا شـرکت آب منطقـه‌ای خراسـان رضـوی در 
حـوزه‌ی رفتارنـگاری سـدها و بررسـی وضعیت 
آن‌هـا منعقـد کـرده اسـت. بنابرایـن حرکـت 
گـروه آرمـان بـه سـمت گسـترش و توسـعه‌ی 

اسـت«. فعالیت‌هـا 
مهنـدس بهنـام سـبزه‌کار عضو هیـات مدیره‌ی 
از  اصلـی  »هـدف  می‌گویـد:  آرمـان  گـروه 
راه‌اندازی این مجموعه تشـکیل یک مجموعه‌ی 
عمرانـی بـه معنـای واقعی بـا دارا بـودن تمامی 
در  لازم  زیرسـاخت‌های  و  نیروهـا  و  مجوزهـا 
تمـام زمینه‌هـای مربـوط بـه ساخت‌وسـاز بود، 
هدفـی که هـم اکنون بـرای آن‌ها تحقـق یافته 
انبوه‌سـازی  اسـت«. در بخـش ساخت‌وسـاز و 
بـر  سـبزه‌کار  مهنـدس  را  آن  مسـوولیت  کـه 
عهـده دارد در حـال حاضـر پروژه‌هـای آرمـان 
هشـت بـا 12 واحـد 165 متـری، آرمـان نـه با 
26 واحـد، آرمـان ده بـا 42 واحـد در 8هـزار 
مترمربـع، آرمـان یازده بـا 7 واحـد 300 متری 

دکتر محمد تقی بلوری بزاز
عضو هیات مدیره گروه طرح و توسعه‌ی آرمان

عضو هیات مدیره گروه طرح و توسعه‌ی آرمانعضو هیات مدیره گروه طرح و توسعه‌ی آرمان
مهندس بهنام سبزه‌کارمهندس مرتضی حیدری
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و آرمـان دوازده بـا 7 واحد 155متـری با عنوان 
گـروه طـرح و توسـعه‌ی آرمان در حال سـاخت 
و عرضـه بـه بـازار مسـکن اسـت. با وجـود این 
پروژه‌هـا، گروه طرح و توسـعه‌ی آرمان رسـالت 
مهم‌تـری ماننـد اشـتغال‌زایی و گسـترش کار 
بـرای ارایـه بهتریـن خدمـات را در دسـتور کار 
نیـروی کار در  از 200  بیـش  دارد و اشـتغال 
مجموعـه‌ی هلدینـگ آرمـان تحقق بخشـی از 

این رسـالت اسـت.
مهنـدس سـبزه‌کار در مـورد بـازار هـدف گروه 
طـرح و توسـعه‌ی آرمـان بـا بیان این‌کـه هدف 
گـروه، تامیـن سـلیقه‌های مختلـف بـا قـدرت 
خرید‌هـای متفاوت اسـت گفت: »در این راسـتا 
مجموعـه‌ی آرمـان در مناطـق مختلـف شـهر 
مشـهد از الهیـه تـا احمدآبـاد، برنامه‌هایی برای 
فعالیـت دارد. در برخـی از مناطـق شـهری بـر 
اسـاس نیاز مـردم آن منطقه در حـال گفت‌وگو 
مسـکن  تولیـد  جهـت  مجـوز  دریافـت  بـرای 
هسـتیم. به‌طـور خلاصـه  تمـام تالش مـا در 
جهـت برنامه‌ریـزی بـرای حضـور در بـازاری به 
گسـتردگی شـهر و پس از آن شـهر‌های اطراف 

ماننـد گلبهار اسـت.
مهنـدس مرتضـی حیـدری عضو هیـات مدیره 
مجموعـه‌ی آرمـان هـم بـا اشـاره بـه بخـش 
دیگـری از فعالیت‌هـای ایـن گـروه می‌گویـد: 
»از سـال 1389 کـه فعالیت‌هایـی در زمینـه 
سـاخت آغـاز شـد ایـن نتیجه‌گیـری در گـروه 
شـکل گرفـت کـه بـازار از پتانسـیل مناسـبی 
ماننـد  دیگـری  حوزه‌هـای  بـه  بـرای حرکـت 
طراحـی، نظـارت و دیگـر بخش‌هـا برخـوردار 
اسـت. فعالیت گروه در بخش سـاخت بیشتر بر 
سـرمایه‌گذاری‌های  بـا  خودمالکـی  پروژه‌هـای 
شـرکت و اشـخاصی خـارج از شـرکت تمرکـز 
داشـت و هم‌زمـان بحـث دفتـر فنـی در حـوزه‌ 

طراحـی‌ نمـا، پالن و طراحـی انـواع مختلـف 
سـازه را شـروع نمودیـم. در حـال حاضـر در 
قسـمت طراحـی و سـازه ۱۰ نفـر کارشـناس 
معمـاری و 8 نفـر طـراح سـازه حضـور دارنـد 
کـه سـالانه دسـت‌کم 100هـزار مترمربـع کار 
توانمنـدی  از  و  می‌دهنـد  انجـام  را  طراحـی 
طراحـی نمـا، پالن و طراحی داخلـی برخوردار 
هسـتند و عالوه بـر آن خدمـات نظارتـی را در 
حوزه‌هایی مانند سـازه و طراحـی معماری ارایه 

می‌نماینـد«.

عمر اندک ساختمان‌ها
و هدر رفت سرمایه ملی

ماننـد  اروپایـی  کشـورهای  در  حالی‌کـه  در 
انگلسـتان، عمـر سـاختمان‌ها تـا ۱۰۰ یـا ۱۵۰ 
سـال می‌رسـد و تنها فرایندهای بازسـازی روی 
آنهـا صـورت می‌گیـرد، امـا شـاهد هسـتیم در 
کشـور ما سـاختمان‌های با عمر ۱۵ سـال یا۲۰ 
سـال هـم حتـی در بافت‌هـای جدیـد شـهری 
می‌شـوند.  سـاخته  دوبـاره  و  شـده  تخریـب 
شـوربختانه باید گفت در صنعت سـاختمان، به 
ساختمان‌سـازی و سـاختمان به‌عنوان سـرمایه 
ملـی نگریسـته نمی‌شـود. دکتـر بلوری بـزاز با 
بیـان این مطلـب می‌افزایـد؛ »شـاید در توجیه 
بخشـی از ایـن موضـوع گفتـه شـود کشـور در 
حـال سـاخت و توسـعه اسـت امـا وقتـی طرح 
تفصیلـی در منطقـه‌ای تغییر پیـدا می‌کند و به 
مالـکان اجـازه می‌دهـد به‌‌جای 4 سـقف که در 
طرح تفصیلی سـال‌های گذشـته وجود داشـته 
اسـت، 7 سـقف بسـازد، بـرای مالـک توجیـه 
اقتصـادی به‌وجـود می‌آیـد کـه بـدون توجه به 
سـرمایه‌ی ملی، سـاختمان را خراب کند و از نو 
با تعداد سـقف بیشـتری بسـازد. ایـن موضوعی 
اسـت که بایـد در بحـث شهرسـازی و مدیریت 

شـهری بـه آن توجه شـود یا در مواردی شـاهد 
هسـتیم سـاختمان نیمـه‌کاره و زمیـن خالـی 
مجـاور آن در یـک منطقه توسـط یک سـازمان 
یـا شـرکت خریـداری می‌شـود و وقتـی زمیـن 
تجمیـع می‌شـود و می‌تـوان تعـداد سـقف‌‌ها را 
افزایـش داد، مالـک توجهی بـه هدررفت حجم 
قابـل توجهـی از مصالح که سـرمایه ملی اسـت 
نـدارد و چـون از بعـد اقتصـادی بـرای مالـک 
سـودمند اسـت یـک سـاختمان بـزرگ چنـد 
تخریـب  سـفت‌کاری  مرحلـه‌ی  در  را  طبقـه 
می‌کنـد تـا بتوانـد بـه هـدف جدیـدی دسـت 

یابد«. 
امـا طراحـی و سـاخت مناسـب سـاختمان‌ها 
مهـم  موضـوع  هـم  آینده‌نگرانـه  دیـد  بـا 
دیگـری اسـت کـه دکتـر بلـوری بـزاز بـه آن 
می‌پـردازد و می‌گویـد: »یـک طراحی مناسـب 
می‌توانـد عالوه بـر افزایـش عمر سـاختمان به 
کاربری‌هـای آن در آینـده هـم توجـه نمایـد 
طـراح سـازه یـا طـراح معمـاری باید با مسـائل 
سـاخت آشـنایی کامل داشته باشـد و بداند هر 
طرحـی نمی‌توانـد از قابلیـت اجرایـی برخوردار 
باشـد و از طرفـی طراحـی می‌تواند بـه صورتی 
انجـام پذیـرد کـه از انعطاف‌پذیـری لازم بـرای 
داخلـی  معماری‌هـای  تغییـرات  از  بسـیاری 
برخـوردار باشـد و مالک جدید بتواند متناسـب 
بـا کاربری مورد نظر خود در آن تغییراتی ایجاد 
نمایـد، ایـن اعتقـادی اسـت کـه در مجموعه‌ی 
طـرح و توسـعه‌ی آرمـان بـه آن توجه می‌شـود 
و بـه همیـن دلیل بـا وجـود این‌که بسـیاری از 
کارفرماهـا در حـوزه‌ی سـاخت بـا هـم رقابـت 
دارنـد امـا در حوزه‌ی طراحی از مشـتریان گروه 

طـرح و توسـعه‌ی آرمـان هسـتند.
مرتضـی حیـدری دیگـر عضـو هیـات مدیـره 
گـروه طرح و توسـعه‌ی آرمان بحث فرسـودگی 
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برخـی سـاختمان‌ها را موضوعـی مهـم می‌داند 
و  فنـی  اصـول  رعایـت  عـدم  از  ناشـی  کـه 
مهندسـی و ورود سـرمایه‌گذاران غیرمتخصـص 
بـه حوزه‌ی ساخت‌وسـاز اسـت. موضوعـی که با 
سـپردن کار به شرکت‌های انبوه‌سـاز و مجریان 
صلاحیـت‌دار قابـل حـل اسـت و بـر کیفیـت 
نهایـی کار و عمر سـاختمان‌ها خواهـد افزود. به 
گفته‌ی مهندس حیدری گروه طرح و توسـعه‌ی 
آرمـان در زمینـه‌ی نـوآوری و اسـتفاده از مصالح 
مرغـوب و روش‌هـای مدیریتـی نویـن همـواره 
پیشـرو بـوده و با جداسـازی بخش‌هـای مختلف 
طراحـی و سـاخت و اسـتفاده از متخصصـان پر 
تعـداد بـه افزایـش کیفیـت و عمر سـاختمان‌ها 

کمـک نموده اسـت.
بهنام سـبزه‌کار هم نبود اسـتفاده از فناوری‌های 
نویـن و بـه روز را در کنـار دیگـر عوامـل، یکـی 
عنـوان  سـاختمان‌ها  عمـر  کاهـش  دلایـل  از 
برخـی  موضـوع  »ایـن  می‌گویـد:  و  می‌کنـد 
اوقـات نتیجـه‌ی سـودجویی و برخـی وقت‌هـا 
حاصـل عدم ریسـک‌پذیری سـازندگان به دلیل 
آگاهی نداشـتن از فایده‌هـای فناوری‌های نوین 

است«. 

چالش تغییر 
طرح‌های تفصیلی و آیین‌نامه‌ها

تغییـر پی‌درپـی قوانیـن و شـیوه‌نامه‌ها همـواره 
مـورد انتقـاد فعـالان بخش‌هـای مختلـف قـرار 
داشـته اسـت. بی‌ثباتی در قوانیـن باعث بی‌ثباتی 
در تصمیم‌گیری‌هـای مدیریتی و بروز مشـکلات 
در بخش خصوصی نیز می‌شـود. بهنام سـبزه‌کار 
یکی از مسـائل مهم در بخش سـاختمان که هم 
بـر کیفیت سـاخت و عمر سـاختمان‌ها اثرگذار 
اسـت و هـم باعـث سـردرگمی سـرمایه‌گذارن 
را  می‌شـود  سـاختمان  صنعـت  فعـالان  و 
دوراندیشـی  و  بلندمـدت  برنامه‌هـای  نبـود 
کشـور  اجرایـی  بخش‌هـای  تصمیم‌هـای  در 

می‌دانـد. وی می‌گویـد: »وقتی بر اسـاس برخی 
تصمیـم  یـک  بـا  یـا مصلحت‌هـا  از سـلیقه‌ها 
یـا  ناگهانـی، تراکـم در یـک منطقـه کاهـش 
افزایـش می‌یابـد، شـرایط بازار تغییـر می‌کند و 
مشـکلات بسـیار بزرگی را پیش روی ساکنان و 
زمیـن‌داران و کسـانی کـه در آن منطقه فعالیت 
تصمیم‌هـای  می‌دهـد.  قـرار  دارنـد  اقتصـادی 
بعـدی کـه در راسـتای حـل مشـکل از سـوی 
مشـکلات  هـم  می‌شـود  گرفتـه  مسـوولان 
ثانویـه‌ای ایجـاد می‌کنـد تـا جایی‌کـه نقـل و 
انتقـال امالک منـوط بـه اخـذ تراکم از سـوی 
فروشـنده می‌شـود و زیان‌هـای مالـی بسـیاری 
را متوجـه بخشـی از جامعه می‌نمایـد همچنان 
کـه بـرای گروهـی دیگر سـودهای کلانـی را به 

دنبـال خواهد داشـت«.

استفاده از فناوری‌های نوین و ذخیره‌ی 
آب و انرژی در ساختمان‌ها

آب و انـرژی به‌عنـوان نیازهای مهم بشـر، امروز 
بـه یـک مسـاله‌ی جهانی تبدیل شـده اسـت و 
در تمـام نقـاط دنیا برای حفظ و بهبـود آن‌ها و 
همچنیـن اسـتفاده‌ی بهینه از آن‌هـا تلاش‌های 
فراوانـی در حـال انجـام اسـت. سـاختمان‌های 
معـروف بـه سـاختمان سـبز و یـا سـاختمان 
بـا انـرژی صفـر از ایـن دسـت تلاش‌هـا اسـت. 
سـاختمان‌هایی که مصرف آب و انرژی در آن‌ها 
بـه کم‌تریـن میزان خود رسـیده اسـت. با توجه 
بـه شـرایط اقلیمـی کشـور حرکـت بـه سـوی 
چنیـن سـاختمان‌هایی در ایران بسـیار ضروری 
اسـت و مشـکل تامیـن آب در کلان‌شـهرها و 
مشـکل تامیـن انـرژی در بیشـتر نقـاط کشـور 
که در تابسـتان 1400 به شـکل خاموشـی‌های 
گسـترده خـود را نشـان داد، چنیـن ضرورتی را 
تاییـد می‌نمایـد. شـاید سـاده‌ترین روشـی کـه 
بـه ذهن برسـد اسـتفاده از یک منبـع ذخیره‌ی 
بـزرگ آب بـرای تامیـن پایدار آب و اسـتفاده از 
تاسیسـاتی مانند دیـزل ژنراتور به‌عنـوان تامین 
بـرق پایـدار باشـد امـا فناوری‌هـای نویـن مبنا 
را بـر پایـه‌ی انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و پـاک و 
بازیابـی آب بنـا نهاده اسـت. مهندس سـبزه‌کار 
بـا بیـان این‌کـه گـروه طـرح و توسـعه‌ی آرمان 
بـه واسـطه‌ی جوان‌گرایی کـه در آن وجود دارد 
از خطرپذیـری بالایـی برخوردار اسـت، پروژه‌ی 
خطرپذیـری  ایـن  از  نمونـه‌ای  را   11 آرمـان 
می‌دانـد. در ایـن پـروژه طرح‌هـای تاسیسـاتی 
به‌گونـه‌ای انجام شـده اسـت کـه با اسـتفاده از 
پنل‌هـای خورشـیدی و منابـع ذخیـره‌ی انرژی 
الکتریکـی، بـرق به‌صـورت پایـدار در راه‌پله‌ها و 

تامین می‌شـود.  آسانسـورها 
واقعیـت  ایـن  ادامـه می‌افزایـد: »بایـد  وی در 
در حـال  سـاختمان  کـه صنعـت  بپذیریـم  را 
کـه  اسـت  تعجـب  جـای  دگرگونـی ‌اسـت. 
در  شـیک  و  مـدرن  بسـیار  سـاختمان‌هایی 
امـا  می‌شـوند  سـاخته  برخـوردار  منطقه‌هـا‌ی 

از فناوری‌هـای روز در آن اسـتفاده نمی‌شـود، 
در حالی‌کـه امـروز فضـای بـازار تغییـر کـرده 
اسـت و اکنـون اشـخاص بسـیاری هسـتند که 
بـرای خریـد ملک از مشـاوره، ارزیابـی و بازدید 
ایـن  می‌برنـد.  بهـره  تاسیسـات  کارشـناس 
موضـوع نشـان می‌دهد سـمت و سـوی حرکت 
جامعه دگرگون شـده اسـت و روش‌های سـنتی 
در حـال کنـار رفتـن هسـتند و سـاختمان در 
حـال تبدیـل شـدن بـه کالای مصرفـی و نـه 
کالای سـرمایه‌ای اسـت. امـروز بـرای خریداران 
مهـم اسـت کـه در مـورد جزئیـات سـاختمان 
و  الکتریکـی  تاسیسـات  بخـش  در  به‌ویـژه 
غیرالکتریکـی اطلاعـات کافی داشـته باشـند و 
فـردا ایـن اهمیـت بیشـتر خواهـد شـد. پس به 
ناچـار برای حضـور در بازار باید با سیسـتم‌های 
سـنتی سـاخت مسـکن خداحافظـی کنیـم«. 
بهنـام سـبزه‌کار در مورد طرح‌های گـروه آرمان 
در ایـن زمینـه می‌گویـد: »بـر خالف گذشـته 
کـه تنها یک طراحـی معماری در سـاختمان‌ها 
هـم  سـازه  طراحـی  حتـی  و  می‌‌شـد  انجـام 
تخصصـی نبود و تاسیسـات بـرق و مکانیک هم 
به‌‌صـورت تجربـی توسـط پیمانـکاران شـخصی 
کـه از تخصـص کافی هم برخـوردار نبودند اجرا 
می‌شـد، در گـروه آرمـان، تاسیسـات برقـی و 
سیسـتم‌های فاضالب بـا طراحی بسـیار دقیق 
و مشـخص شـدن محـل نصـب و اندازه‌های هر 
پیش‌بینـی  نقشـه‌ها  روی  تاسیسـات  از  یـک 
می‌شـود تـا هیچ‌گونـه تداخـل و مزاحمتـی بـا 
سـایر اجزای سـاختمان نداشته باشـند و علاوه 
بـر افزایـش رفـاه و آسـایش بیشـتر سـاکنان 

سـرمایه‌های آنـان نیـز حفظ شـود«. 
توسـعه‌ی  و  طـرح  گـروه  دیگـر  طرح‌هـای  از 
آرمـان که مهندس سـبزه‌کار به آن اشـاره دارد، 
مطالعـه در مـورد بازیافت فاضلاب سـبک برای 
اسـتفاده در سـیفون‌ها و فلاش‌تانک‌هـا اسـت، 
موضوعـی کـه در صـورت اجرایـی شـدن و بـا 
اسـتفاده از تغییراتـی در طراحـی سیسـتم آب 
و فاضالب درصـد قابـل توجهـی از آب مصرفی 

واحدهـای سـاختمانی کاهـش خواهـد یافت.
مرتضـی حیـدری دیگـر عضـو هیـات مدیـره‌ی 
ادامـه  در  آرمـان  توسـعه‌ی  و  طـرح  گـروه 
صحبت‌های بهنام سـبزه‌کار می‌گویـد: »طراحی 
دقیـق تاسیسـات سـاختمان‌ها در آینده نزدیک 
بـه یک الـزام تبدیل خواهد شـد و گـروه آرمان 
هدررفـت  دوبـاره‌کاری،  از  جلوگیـری  بـرای 
مصالـح و کاهـش اسـتحکام سـاختمان بـر اثـر 
تخریب‌هـای حیـن کار، بـا اسـتفاده از نرم‌افـزار 
»BIM« در طراحـی سـازه، معمـاری، بـرق و 
مکانیـک نقشـه‌ها را به‌صـورت سـه بعـدی در 
تـا  می‌دهـد  قـرار  مالـک  و  کارفرمـا  اختیـار 
ضمـن افزایـش کیفیـت سـاخت بـا ایجـاد یک 
شناسـنامه‌ی سـه بعـدی کـه موقعیـت عبـور 
لوله‌هـا و سیم‌کشـی را برای سـاکنان مشـخص 
می‌کنـد، بهره‌بـرداری از سـاختمان را راحت‌تـر 
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در طراحـی به‌حسـاب می‌آیـد. موضوعـی کـه 
از حساسـیت و دقـت بسـیار بالایـی برخـوردار 
اسـت و در صـورت اجـرای نامناسـب بـا ایجـاد 
آسـایش  سـلب  بـر  عالوه  نـوری،  آلودگـی 
سـاکنان و همسایه‌ها و آسـیب به محیط‌زیست 
بـه مبلمـان شـهری نیـز آسـیب وارد می‌نماید 
توجهـی  قابـل  مقـدار  رفـت  هـدر  موجـب  و 
انـرژی الکتریکـی می‌شـود«. بـر همین اسـاس 
اسـت کـه گـروه آرمان با حساسـیت نسـبت به 
هـر یـک از ایـن مـوارد ضمـن تامین سـلیقه‌ی 
نورهـای  از  اسـتفاده  بـا  کارفرمـا  و  مشـتری 
ملایـم نسـل جدیـد ال‌ای‌دی‌های کـم مصرف، 
آسـیب‌ها را بـه کم‌تریـن میزان رسـانده اسـت. 
پـروژه‌ي‌ آرمـان 8 نمونـه‌ای از این موارد اسـت 
کـه بـا داشـتن نـور و زیبایـی در شـب، بحـث 
آلودگـی نـوری و مصـرف انـرژی در آن رعایـت 

است.  شـده 
 

ارتباط صنعت و دانشگاه
برای توانمندسازی دانش‌آموختگان 

مهـارت  از  کـه  دانش‌آموختگانـی  ورود  بحـث 
و توانمنـدی کافـی بـرای حضـور در بـازار کار 
برخـوردار نیسـتند، بحثـی ریشـه‌دار و قدیمـی 
اسـت امـا در گـروه طـرح و توسـعه‌ی آرمـان 
بـا جوانانـی روبـه‌رو هسـتیم کـه هم‌زمـان بـا 
تـا  داشـته‌اند  حضـور  کار  بـازار  در  تحصیـل 
پـس از پایـان تحصیالت مجموعـه‌ای موفق را 
راه‌انـدازی نماینـد. بخـش پایانی ایـن گفت‌وگو 
دانش‌آموختـگان  توانمندسـازی  بحـث  بـه 

اختصـاص یافـت.
دانشگاهی،  تحصیلات  حیدری،  مرتضی 
فرایند  حین  در  تجربه  کسب  و  فردی  تلاش 
موفقیت  در  موثر  عوامل  از  را  دانش‌آموختگی 
می‌داند اما اعتقاد دارد اراده و ریسک‌پذیری از 
مهم‌ترین عوامل موثر در کسب موفقیت اشخاص 
این  از  و شرکت‌ها هستند و مجموعه‌ی آرمان 

و  بوده ‌است  برخوردار  ریسک‌پذیری  و  اراده 
از دوران تحصیل در  این گروه همواره  مدیران 
کار  اصول  با  نموده‌اند،  تجربه  کسب  کار،  بازار 
آن  کنار  در  و  شده‌اند  آشنا  ریسک‌پذیری  و 
شرایط  در  حتی  کار  کیفیت  به  توجه  به‌دلیل 
کنونی که تعداد پروژه‌ها کاهش یافته و بسیاری 
کرده‌اند،  تعدیل  را  خود  نیروهای  شرکت‌ها  از 
مشتریان  تعداد  در  ریزشی  آرمان  مجموعه‌ی 
خود احساس نکرده است و تعداد نیروهای خود 

را هم در همین شرایط افزایش داده است.
دکتـر محمـد تقـی بلـوری بـزاز هـم توجـه به 
کارهـای اجرایـی در حین تحصیـل را از عوامل 
موفقیـت دانش‌آموختـگان می‌دانـد و می‌گوید: 
انجـام  تحصیـل  حیـن  در  بایـد  »کارآمـوزی 
شـود و اسـتادان دانشـگاه کـه از دیـد عملـی و 
اجرایـی خوبی برخوردار هسـتند دانشـجویان را 
بـه ایـن سـمت هدایـت می‌کننـد کـه هم‌زمان 
بـا تحصیـل در محیط‌هـای کار اجرایـی حضور 
پیـدا کننـد و با فرایندهـای کار اجرایی و عملی 
و مسـائل فنی آشـنا شـوند. مجموعـه‌ی طرح و 
توسـعه‌ی آرمـان در ایـن خصـوص به دانشـگاه 
فردوسـی مشـهد  دانشـگاه  و  صنعتـی سـجاد 
بـه کمـک  تـا  نمـوده  ارایـه  را  پیشـنهادهایی 
اسـتادان محتـرم کارگاه‌هـای عملـی در حیـن 
دانش‌آموختگـی در کارگاه‌هـای این مجموعه و 
کارخانـه‌ی بتـن برگزار شـود. طرح و توسـعه‌ی 
آرمـان از حامیان طرح دانشـگاه سـبز دانشـگاه 

است«. فردوسـی 
بلـوری بـزاز در تکمیـل ایـن بحـث می‌افزایـد: 
دانش‌آموختـگان  توانمندسـازی  حـل  »راه 
در  اسـت  دانشـگاه  و  بیشـتر صنعـت  ارتبـاط 
شـاهد  پیوسـته  به‌صـورت  صـورت  ایـن  غیـر 
دانش‌آموختگانـی خواهیـم بـود کـه پـس از 4 
سـال حضور در دانشـگاه و ورود به بازار باید در 
محیـط کار بـا اصول ابتدایی کار آشـنا شـوند«. 

***

و ایمن‌تـر نمایـد«. 
مهنـدس حیدری ورود کارشناسـانه و تخصصی 
بـه بحـث طراحـی سـازه را هـم از نقـاط قـوت 
گـروه آرمان می‌دانـد و می‌گوید: »در شـرایطی 
کـه مصالـح بـه شـدت گـران شـده اسـت ایـن 
چارچـوب  در  کـه  اسـت  طـراح  هنرنمایـی 
آیین‌نامه‌هـا بتوانـد طرحـی را ارایـه نمایـد کـه 
بـه اسـتفاده‌ی بهینـه از مصالـح منجـر شـود و 
گـروه آرمـان بـا بررسـی و آسیب‌شناسـی بـه 
و  اجـرا  بـرای  متخصـص  نیروهـای  پـرورش 
قالب‌بندی‌هـای بتنـی کـه به نظر می‌رسـید در 
شـهر مشـهد در ایـن زمینـه ضعف‌هایـی وجود 
دارد، پرداخته اسـت. نتیجه‌ی این کار تشخیص 
از  اسـتفاده  یـا عـدم  اسـتفاده  بـرای  مناسـب 
سـاختمان‌های بتنـی در موقعیت‌هـای متفاوت 
اسـت کـه در تصمیم‌گیری کارفرما بسـیار موثر 

است«.

نمای ساختمان‌ها از نور تا گیاه 
نمـای سـاختمان‌ها یکـی از نمادهـای فرهنگی 
هر شـهر و منطقه به‌شـمار می‌رود اما اسـتفاده 
از نماهایـی کـه بـا فرهنـگ کشـور و شـهر یـا 
منطقـه هم‌خوانـی نـدارد، نوعی تضـاد فرهنگی 
را در نـگاه نخسـت تداعـی می‌کنـد. »کمیته‌ی 
شـهری  ساخت‌وسـازهای  بخـش  در  نمـا« 
بررسـی  را  سـاختمان‌ها  نمـای  دارد  وظیفـه 
کنـد. در سـال‌های اخیـر توصیه برای اسـتفاده 
از نماهـای ایرانـی که نشـان دهنـده‌ی معماری 
اصیـل اسـت، شـدت یافتـه اسـت. گـروه طرح 
و توسـعه‌ی آرمـان سـعی دارد بـا اسـتفاده از 
الگوهـای ایرانـی خواسـته‌های کارفرمـا را نیـز 
تامین کند و همین موضوع سـبب شـده اسـت 
کـه به گفتـه‌ی مهندس مرتضی حیـدری گروه 
آرمان از پیشـگامان طراحی نما در مشـهد باشد 
و همواره طرح‌های پیشـنهادی ایـن گروه مورد 
قبـول کارفرمـا و کمیتـه‌ی نمـا قـرار می‌گیرد. 
مرتضـی حیـدری می‌گویـد: »اسـتفاده از نمای 
سـبز کـه بـه آراسـتگی و زیبایـی سـاختمان‌ها 
کمـک می‌کند یکـی از پیشـنهادهای این گروه 
بـه کارفرمـا و کمیته‌ی نما اسـت«. نمای سـبز، 
در صورتی‌کـه درسـت اجـرا نشـود منظـره‌ی 
گـروه  امـا  کـرد  ایجـاد خواهـد  ناخوشـایندی 
بـا  بـرای اجـرای بهتـر نماهـای سـبز  آرمـان 
اسـتفاده از نظـر و تجربـه‌ی کارشناسـان خبره 
بـا در نظـر گرفتن نگهداری و دسترسـی آسـان 
بـه آبیـاری، نـور مناسـب و نـوع گیـاه اقـدام به 

اجـرای نمـای سـبز می‌نماید.
صحبت‌هـای  ادامـه‌ی  در  سـبزه‌کار  مهنـدس 
از  »اسـتفاده  می‌گویـد:  حیـدری  مهنـدس 
نورپـردازی در نمای سـاختمان‌ها و طراحی نور 
سـاختمان در شـب هـم یکـی از مـوارد دیگری 
کارفرماهـا  مطالبـه‌ی  بـه  اکنـون  کـه  اسـت 
تبدیـل شـده اسـت به‌گونه‌ای کـه نبود نـور در 
نمـای سـاختمان از نظـر کارفرمـا یـک ضعـف 
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1- مقدمه
 گسترش استفاده از بتن در ساخت سازه‌های 
مختلف باعث شــده تا این مــاده به یکی از 
پرمصرف‌ترین مصالح در دنیا تبدیل شــود. 
بنابرایــن انطباق هرچه بیشــتر ویژگی‌های 
آن با شرایط محیطی می‌تواند موجب بهبود 
عملکرد ســازه‌های بیشماری شــود که در 
ساخت آنها از بتن اســتفاده می‏شود. تلاش 
محققان در راســتای ارتقای قابلیت‌های بتن 
که در ابتــدا فقط بر افزایش هرچه بیشــتر 
مقاومت فشــاری معطوف بود سبب گردید 
که علاوه بر افزایش مقاومت فشاری بسیاری 
از ویژگی‌هــای بتــن نظیــر روانــی، مدول 
الاستیســیته، نفوذ‏پذیــری و دوام ارتقا پیدا 

کند. 

2- مزایای اصلی استفاده از بتن خود 
متراکم در ساخت سازه‌ها

 افزایش ســرعت اجرای ســازه‌های بتنی و 
تسریع پیشرفت کار

 بهبود کیفیت ســاخت به‌دلیــل اطمینان 
از تراکــم کافی در مناطق بــا تراکم زیاد 

آرماتور
 بــا توجه بــه روانی بســیار بــالای بتن 

خودمتراکــم، قالب‌هــای متنوع‌تــری را 
می‌توان برای بتن‌ریزی استفاده نمود.

 بهبــود دوام بتن در نتیجه تراکم بهتر بتن 
تازه

 اســتفاده از بتــن خود متراکــم به میزان 
زیــادی خســتگی و تنش‌هــای فیزیکی 
کارگــران را کاهش داده و با پایین آوردن 
احتمال خطرات و صدمات فیزیکی، ایمنی 

کارگاه را افزایش می‌دهد.

3- آزمایش‌هــای مربوط به بتن خود 
متراکم

ایــن آزمایش‌هــا شــامل آزمایــش جریان 
 V آزمایش قیف ،j اســامپ، آزمایش حلقه
شــکل، آزمایش جعبه L شــکل و آزمایش 
جعبه U شــکل می‌باشد )شکل 1(. در ادامه 
 j دو آزمایــش مهم جریان اســامپ و حلقه

مورد بررسی قرار می‌گیرد.
1-3- آزمایش جریان اسلامپ

در این آزمایــش مخروط ناقصی به قطر‌های 
100 و 200 میلی‌متر و ارتفاع 300 میلی‌متر 
بــر روی صفحه فلزی که بــر روی آن قطر 
500 میلی‌متر مشخص شده است قرار داده 
می‌شــود. سپس مخروط از بتن به‌طور کامل 

چیکده
بتـن خودمتراکم بـر اسـاس طبقه‌بنـدی آیین‌نامه مبحث نهـم مقرارت ملی سـاختمان 
از بتن‌هـای ویـژه )خـاص( محسـوب می‌گردد. بتن‌هـای خـاص همان‌طورکه از نـام آنها 
مشـخص اسـت برای سـاختمان‌های خـاص، کاربردهـای خاص دارنـد و در مـواردی که 
کاربردهـا متعارف باشـند، نیـاز به اسـتفاده از بتن‌های خاص نیسـت. بتن خـود متراکم 
بـدون لرزانـدن مکانیکـی تحت وزن خـود متراکم می‌شـود و تمام فضای خالـی قالب یا 
بیـن میلگردهـا را بـدون این‌کـه حباب هـوا ایجاد گـردد، می‌پوشـاند. اسـتفاده از بتن 

خودمتراکـم در بتن‌ریـزی در نقـاط پر تراکـم میلگرد توصیـه می‌گردد.

بررسی استفاده از بتن خود متراکم 

محمدتقی بلوری بزاز 
دکترای عمران - ژئوتکنیک

مدیرعامل شرکت انبوه ساز گروه طرح و توسعه آرمان

جواد سبزی 
دانشجوی دکترای عمران - سازه

 مدیر کنترل کیفیت کارخانه تولید بتن 
گروه طرح و توسعه آرمان
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پر شــده و مخروط با سرعت ثابت بالا آورده 
شده تا بتن خودمتراکم بر روی صفحه پخش 
شود. لازم به ذکر اســت می‌توان مخروط را 
به‌صورت معمولی یا واژگون در این آزمایش 
قــرار داد. بزرگترین قطر دایره پخش شــده 
و قطر عمود بر آن اندازه‌گیری شــده و قطر 
میانگیــن به‌عنــوان جریان اســامپ بیان 
می‌گردد. در صورتی‌کــه تفاوت بین دو قطر 
اندازه‌گیری شده بیش از 50 میلی‌متر باشد، 

آزمایش باید تکرار شــود. اســتاندارد 6044 
رده جریان اســامپ را بر اساس جدول )1( 

مشخص می‌کند.
2-3- آزمایش حلقه j برای بتن خودمتراکم

این آزمایش به‌منظور بررســی عبور مخلوط 
بتنی از میان میلگردها می‌باشد. بدین منظور 
از حلقــه j به قطــر 300 میلی‌متــر، ارتفاع 
میلگــرد 100 میلی‌متر و قطــر میلگرد 16 
میلی‌متر استفاده می‌شــود. در این آزمایش 

شکل 1: آزمایش‌های مربوط به بتن خود متراکم: الف( حلقه j   ب( آزمایش قیف V شکل  پ( آزمایش جعبه L شکل  ت( آزمایش جعبه U شکل

شکل 2: نمودار تعیین اندازه ذرات سیمان و پودر سنگ

جدول 1: رده‌ی جریان اسلامپ

بازه جریان اسلامپ )mm(میانگین جریان اسلامپ )mm( رده‌ی جریان اسلامپ

SF0500550 450 تا
SF1600650 560 تا
SF2700750 660 تا
SF3800850 760 تا

)ت()پ()ب()الف(

قطر نهایی عبــوری بتن از میان میلگردها با 
قطر نهایی بتن در آزمایش جریان اســامپ 
اندازه‌گیری  مقایسه می‌شــود. اختلاف قطر 
شــده در آزمایش جریان اسلامپ با آزمایش 
حلقــه j اندازه‌گیری می‌شــود. اختلاف بین 
صفر تا 25 میلی‌متر نشــان دهنده‌ی قابلیت 
عبور زیاد و اختلاف بین 25 تا 50 میلی‌متر 

قابلیت عبور متوسط را نشان می‌دهد.

4- برنامه آزمایشگاهی
حدود 20 طرح اختــاط در کارخانه تولید 
بتــن آماده آرمــان به منظور دســتیابی به 
فناوری ســاخت این بتن خاص ساخته شده 
و نتایج آزمایش جریان اســامپ و مقاومت 
فشــاری این نمونه‌ها در سن 28 روزه مورد 
بررســی قرار گرفت. مصالح استفاده شده در 
این برنامه آزمایشگاهی شامل ماسه، نخودی 
با بیشــینه انــدازه 12 میلی‌متر، ســیمان، 
ابر روان‌کننده و آب می‌باشــد. همچنین به 
منظور تامین گرانروی از پودر ســنگ نیز در 
مخلوط بتن اســتفاده شد. لازم به ذکر است 
که مشــخصات سیمان و پودر سنگ در بتن 
خودمتراکــم حائز اهمیت می‌باشــد. بدین 
منظور ابتدا آنالیز شیمیایی برای مصالح بیان 
 )XRF1( شده با روش فلورسانس اشعه ایکس
به‌ دســت آمــده و در جــدول )2( خلاصه 
گردید. نتایج آنالیز شــیمیایی نشان می‌دهد 
که ترکیبات اصلی در ســیمان، 61/4 درصد 
اکسید کلسیم )CaO( و 21/4 درصد سیلیس 
)SiO2( بوده و در پودر ســنگ ترکیب اصلی 
54/2 درصد اکسید کلسیم )CaO( می‌باشد. 
توزیع اندازه ذرات ســیمان و پودر سنگ که 
 )2PSD( توسط دســتگاه آنالیز لیزری ذرات
تعیین شــده است در شــکل )2( ارایه شده 
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اســت. همان‌طورکه در این شــکل مشاهده 
می‌شود، میانگین اندازه ذرات سیمان و پودر 
ســنگ به ترتیب برابر با 374 و 470 نانومتر 

می‌باشد.

5- نتایج آزمایشگاهی
در شکل‌های )3- الف و ب( به ترتیب جریان 
اســامپ مربوط به بتن خود متراکم دارای 
پودر ســنگ و  بتن خــود متراکم فاقد پودر 
سنگ نشان داده شــده است، بنابراین نتایج 
آزمایشــگاهی نشــان می‌دهد که استفاده از 
پودر ســنگ منجر به بهبود گرانروی شــده 
و اســتفاده از آن در بتن خــود متراکم لازم 

می‌باشــد. تمام نمونه‌ها بعد از 24 ســاعت 
از قالب خارج شــدند و تــا زمان آزمایش در 
محفظه‌هــای حاوی آب عمل آوری شــدند 
)شــکل 4(. میانگین مقاومت فشاری نمونه 
اســتاندارد )نمونه اســتوانه‌ای به قطر 150 
میلی‌متر و ارتفاع 300 میلی‌متر( در سن 28 
روزه، 40 مگاپاسکال بدست آمد. لازم به ذکر 
است در طرح‌های اختلاط از فوق روان‌کننده 
و ابر روان کننده شرکت‌های مختلف استفاده 
گردید که نتایج نشــان می‌دهد انتخاب فوق 
روان کننده مناسب می‌تواند مقاومت فشاری 
را به مقدار قابل توجهی افزایش داده و منجر 

به بهبود اسلامپ بتن گردد. 

پی‌نوشت‌ها 
1. X-ray Fluorescence
2. Particle Size Distribution

مراجع
1. مبحث نهم مقررات ملی ساختمان )طرح و اجرای 

ساختمان‌های بتن‌آرمه(، 1399.
آماده(،  )بتن   6044 شماره  ایران  ملی  استاندارد   .2

.1397
3. ASTM C1611, “Standard Test Method 

for Slump Flow of Self-Consolidating 
Concrete”, American Society for Testing 
and Materials, 2010.

***

جدول 2: مشخصات شیمیایی مواد سیمانی

ترکیب )%(سیمانپودر سنگ
2.121.4SiO2

0.64.3Al2O3

0.13.1Fe2O3

54.261.4CaO
---2.0SO3

0.12.4MgO
0.1---K2O

0.01<---MnO2

0.1---Na2O

------ZnO

42.41.1L.O.I
0.1---TiO2

------V2O5

------Cl

0.2---P2O5

---4.3C3A

------CeO2

------C
------La&Lu

شکل 4: عمل‌آوری نمونه‌های مکعبی و استوانه‌ای استاندارد

شکل 3: آزمایش جریان اسلامپ، الف( بتن با پودر سنگ، ب( بتن بدون پودر سنگ
)ب()الف(
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ملیحه شهریاري
کارشناسی ارشد کارآفرینی سازمانی

 مدیر مرکز نوآوری و شتاب‌دهی  جهاد دانشگاهی مشهد

مشکل تامین مسکن و سیاست‌ها و برنامه‌هاي 
مربوط به آن در همه جــاي جهان وجود دارد، 
اما در کشــورهاي درحال توســعه روند شتابان 
شهرنشــینی، تغییر شیوه‌ی زندگی جمعی، بالا 
بــودن هزینه‌ی احداث مســکن فردی، محدود 
بودن زمین‌های شــهری و افزایش بالای قیمت 
آن  نیاز به مسکن را افزایش داده است، از طرف 
دیگر فقدان منابع کافی، عدم وجود ‌فناوری‌های 
هوشــمند این حوزه و کمبود نیروی انســانی 
متخصص و . . . این مشکل را حادتر و بحرانی‌تر 
نموده است. این مساله با توجه به سیاست‌های 
توسعه و در پاسخ به نیازها و کمبودهای میلیونی 
مســکن، تمهیداتی نظیر اجرای سیاســت‌های 
انبوه‌ســازی مســکن را ضرورتی اجتناب‌ناپذیر 
می‌نماید. از طرفی تامین ســکونتگاه‌های امن 
و راحــت از دیرباز یکــی از دغدغه‌های کلیدی 
و مهم بشر بوده اســت که با ظهور ‌فناوری‌های 
نوین در صنعت ساختمان، این دغدغه به مراتب 
کمرنگ‌تر شده و جای خود را به مقوله‌ی ساخت 
مســکن با اســتانداردهای بالا و در سریع‌ترین 
زمان ممکن داده اســت. بنابراین انبوه‌ســازان 
از یک طرف به دنبال کاهش بهای تمام شــده 
ساختمان هستند تا در این بازار رقابتی بتوانند 
سودآور باشــند و از سوی دیگر خریداران نیز با 
توجه به بهای بالای امــاک، به دنبال خریدی 
اصولی هســتند تا ســازه‌ای باکیفیــت و ایمن 
داشــته باشــند. با توجه به اهمیت و ضرورت 
ایجاد شهر هوشمند و  ظهور فناوری‌هایی چون 
اینترنت اشیاء، هوش‌مصنوعی، یادگیری ماشین، 
واقعیت افزوده، واقعیت مجازی، چاپ سه‌بعدی، 
بلاکچین، مدل‌ســازی اطلاعات ساخت، چاپ 
سه‌بعدی در صنعت ساختمان و پردازش ابری، 
آینده بازاریابی در حوزه ساخت‌وساز به‌خصوص 
مســکن، در دستان شــرکت‌‌های دانش‌‌بنیان و 
استارتاپ‌‌های خلاق و نوآور است. بر این اساس، 
طی ســال‌های اخیر، فرصت‌های بی‌شــماری 
برای توســعه خدمات تخصصی و محصولات با 
فناوری هوشمند در صنعت ساخت‌وساز توسط 

استارتاپ‌ها ایجاد شده است.
از آنجایی که هم در حوزه انبوه‌ســازی و هم در 
حوزه خرید و فروش واحدهای مسکونی موجود، 
صنعت مسکن دچار رکود شده، لازم است برای 
کارآفرینی در این حوزه به دنبال مشاغل جدید 
باشیم؛ با توجه به گســترش روز افزون مفهوم 
کارآفرینی، توســعه اکوسیســتم استارت‌آپی و  
ورود فناوری‌هــای نوین و مصالح هوشــمند در 
استارت‌آپ‌ها  صنعت ساختمان، ضرورت ظهور 
و شــرکت‌های دانش‌بنیان فعــال در این حوزه 
بیش از پیش احساس می‌شود. چرا که تنها راه 
برون‌رفت از مشکلات موجود در بخش مسکن، 
تکیه به فناوری‌های روز دنیا برای کاهش قیمت 
تمام شده‌ی مسکن و همچنین افزایش کیفیت، 
راندمان و سرعت ساخت مسکن است. به اعتقاد 
برخی فعــالان این حوزه، اســتارآپ‌ها یکی از 
مشــاغل کلیدی و مؤثری هستند که می‌توانند 
نقش به‌ســزایی در روند بهبود و هوشمندسازی 
صنعت ســاختمان ایفا نمایند. از ســویی دیگر 
ظهور فناوران این حوزه تغییرات محسوسی در 
زمینه‌‌ی بالا رفتن ســرعت ساخت‌وساز،کنترل 
کیفیــت بالاتر، بهینه‌ســازی در مصرف مصالح 
و انــرژی، کاهش هزینه‌های ســاخت، افزایش 
یکپارچگی، کاهش تعارضات طرح و ســاخت، 
کاهــش هزینه،کاهــش نقش انســان در طول 
ساخت، زمان و افزایش کارآیی و  بهره‌وری برای 
صنعت ســاختمان را به دنبال خواهد داشــت. 
هم‌اکنون در کشور ما، شرکت‌های دانش‌بنیانی 
هســتند که با بهره‌گیری از هــوش مصنوعی، 
رایانش ابری و پردازش موازی، بهینه‌ترین حالت 
ممکن برای مقاطع یک ســازه را پیدا می‌کنند. 
بنابرایــن در حــال حاضر با توجــه به ضرورت 
توجه به صنعت ســاختمان، چالش‌های موجود 
در این صنعت، گســتردگی علوم و فناوری‌های 
جدید و نیاز به ورود متخصصان جوان و جامعه 
دانشــگاهی به عرصه‌های تازه تعریف شــده و 
همچنین بومی‌ســازی و انطباق این فناوری‌ها 
بــا ســازوکار و شــرایط فعلی کشــور، وجود 

نقش  شتاب‌دهنده‌ها
در ظهــور فرصت‌هــای حوزه ساخت‌وســاز

شتاب‌دهنده‌های فعال در صنایع ساخت به‌ویژه 
صنعت ســاختمان و انبوه‌ســازی بیش از پیش 
ضرورت یافته است. شتاب‌دهنده‌ها به‌عنوان یک 
نهاد خصوصی خدمات متعددی از جمله تزریق 
سرمایه اولیه، تامین فضای کار و تجهیزات اولیه، 
آموزش و منتورینگ، تیم‌سازی، مشاوره کسب و 
کار، توسعه شبکه بازار و سرانجام اتصال به شبکه 
صنعت و ســرمایه‌گذاران را برای افــراد دارای 
‌ایده‌های نوآورانه و یا شــرکت‌های فناور فراهم 
می‌نمایند تا بتواند به‌عنوان عضوی از اکوسیستم 
نــوآوری و فنــاوری کشــور، به تولد و رشــد 
استارت‌آپ‌های مرتبط با صنعت ساخت‌وساز و 
صنایع وابســته به آن بپردازند، چرا که تنها راه 
برون‌رفت صنایع کشور از مشکلات و چالش‌های 
فعلــی، درک عمیق مشــکلات و حــل آنها با 
استفاده از فناوری‌های روز دنیا است. همچنین 
از یاد نبریم که وضعیت فعلی بخش مسکن در 
عین حال که یک چالش است، همزمان فرصت 
مناسبی را برای افراد و شرکت‌های نوآور و خلاق 
این حوزه فراهم نموده اســت، از این‌رو با توجه 
به تحول بزرگی کــه از لحاظ ورود فناوری‌ها و 
مصالح نوین و ظهور اســتارت‌آپ‌های خلاق در  
ایــن صنعت رخ داده اســت،  نقــش و اهمیت 
شــتاب‌دهنده‌های فعال حوزه ساخت‌وســاز و 

انبوه‌سازی بیش از بیش احساس می‌شود.
***
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دكتر داود ندیم القلندیس 
 دکترای مدیریت استراتژیک

 بنیان‌گذار مدرسه مجازی سرمایه‌گذاری شهری 
ندیم ایران

تعاریفی ساده برای شهر هوشمند
:)Smart City(

از  موثـر  اسـتفاده  برپایـه  اکوسیسـتمی   -
فناوری‌هـا با هـدف بهبود کیفیـت زندگی 
شـهروندان از طریـق سیسـتم‌ها وخدمات 

یکپارچه.
و  انسـانی  سـرمایه  بـر  هوشـمند  شـهر   -
زیرسـاخت بـا مدیریت اطلاعات در هسـته 

خـود تاکیـد دارد.
- سیسـتم‌عامل‌های مشـترکی کـه مبتنی بر 
یـک معمـاری اسـت و منجر به مشـارکت 

عمومـی– خصوصی می‌شـود.
- ایـن رویکـرد بـا آخریـن روند شهرنشـینی 
کـه توجه به نیروی انسـانی اسـت سـازگار 

است.

شـهری  منطقـه‌ی  یـک  هوشـمند،  شـهر 
اسـت کـه از انـواع سنسـورهای الکترونیکـی 
جمـع‌آوری  بـرای   )IOT( اشـیا  اینترنـت 
اطلاعـات اسـتفاده می‌کند و از ایـن اطلاعات 
بـرای مدیریـت کارایـی دارایی‌هـا، منابـع و 
خدمـات شـهری بهـره می‌بـرد. ایـن فراینـد 
از شـهروندان،  شـامل جمـع‌آوری اطلاعـات 
دسـتگاه‌ها و منابـع شـهری اسـت کـه بـرای 
پایش و مدیریت ترافیک خودروها و سیسـتم 
شـبکه‌های  بـرق،  نیروگاه‌هـای  حمل‌ونقـل، 
تامین آب، سیسـتم‌های فاضلاب، تاسیسـات 
شـهری، مدیریـت پسـماند، کشـف جرایـم، 
سیسـتم‌های اطلاعاتی، مـدارس، کتابخانه‌ها، 
اجتماعـی  خدمـات  دیگـر  و  بیمارسـتان‌ها 

آنالیـز و پـردازش می‌شـود.

ثروت‌آفــرینی شهــــــــــــــری
از فرصت‌های ســرمایه‌گذاری درحوزه شهر هوشمند

قوانین، مقررات، ساختارها و سیستم‌های سنتی شهرداری‌های کشور به‌عنوان متولیان شهری 
و توسعه‌دهندگان اقتصاد شهری به‌هیچ عنوان پاسخگوی نیازهای توسعه‌ای شهرها نمی‌باشد و 
همین عامل سبب پسرفت شهرها در دهه‌های اخیر شده و تاثیر مستقیم نیز بر پسرفت اقتصاد 
کشور گذاشته است، بنابراین لزوم تغییر در این حوزه اجتناب‌ناپذیر است. تعدادی از اساتید این 
حوزه با مطالعه‌ی تجربیات کشورهای مختلف و آخرین یافته‌های ثروت‌آفرینی حوزه شهری 
در دنیا موفق شده‌اند 188 مدل ثروت‌آفرینی حوزه شهری را برای شهرهای ایران شناسایی و 
بومی‌سازی و در قالب خورشید تامین مالی تدوین نمایند. یکی از این مدل‌ها، »مدل ثروت‌آفرینی 
شهر هوشمند« می‌باشد. در این مقاله ابتدا تعاریف کلی از شهر هوشمند ارایه می‌شود و سپس 
تعدادی از فرصت‌های سرمایه‌گذاری و روش‌های ایجاد درآمد پایدار برای شهرداری‌ها و نیز برای 
شهروندان مورد بررسی قرار می‌گیرد. امید است شهرداران، شوراها، متولیان دولتی و مردمی 
شهرها، با درک اهمیت و ضرورت موضوع، دست‌کم در محدوده‌ی کاری خویش، پوسته سنتی 

خود را شکسته و در دنیای جدید تامین مالی و ثروت آفرینی متولد شوند.
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فنـاوری  ادغـام  هوشـمند،  شـهر  ایـده‌ی 
اطلاعـات و ارتباطـات )ICT( و دسـتگاه‌های 
 )IOT(مختلف متصل به شـبکه اینترنت اشـیا
اسـت، برای بهینه‌سـازی بهره‌وری از خدمات 
بـه  آن  اتصـال  و  شـهری  کاربری‌هـای  و 

می‌باشـد. شـهروندان 

معیارهای یک شهر هوشمند
)Smart Gavernance ( 1- حکمروایی هوشمند

)Citizen Smart( 2- شهروند هوشمند
3- محیط زندگـی )Environment Smart(  و 
محـل زندگی )Home  Smart ( هوشـمند 

)Economy Smart( 4- اقتصاد هوشمند
) Mobility Smart( 5- حمل و نقل هوشمند

) Energy Smart (  6- انرژی هوشمند
شـهرداری‌ها به‌عنوان متولی توسـعه شـهری، 
بـا برنامه‌ریـزی و ایجـاد سـاختارهایی بـرای 
مدیریـت شـهر هوشـمند از طریق مشـارکت 
شـهروندان و سـازمان‌ها و ادارات و نهادهـای 
دولتـی و عمومـی و بنگاه‌هـای خصوصـی از 
طریق روش‌هـای متنوع عمومـی– خصوصی 
می‌تواننـد هـم زمینـه‌ی توسـعه شـهر و هـم 
و  شـهروندان  و  شـهر  بـرای  ثروت‌آفرینـی 
شـهرداری را فراهـم آورنـد. بیش از دویسـت 
شـهر  مـدل  در  سـرمایه‌گذاری  فرصـت 
هوشـمند وجـود دارد کـه نمونه‌هایـی از آن 

عبارتنـد از:
تعـدادی از فرصت‌های سـرمایه‌گذاری 

حوزه شـهر هوشمند
-اپلیکیشن‌های شهری )شامل : اپلیکیشن‌های 
اپلیکیشـن‌های  پرداخـت،  تخصصـی 
هنـری،  فرهنگـی،  آموزشـی،  گردشـگری، 
سـرگرمی،  ورزشـی،  پزشـکی،  و  سالمت 
خدمات شـهری، جمـع آوری پسـماند، امور 
مالی، شهرسـازی، امور اداری؛ سـایر خدمات 
شـهرداری برای شـهروندان و اپلیکیشن‌های 
جامـع شـهری مثـل: آل‌سـات پرداخـت و 

غیـره . . . (.
- فیبر نوری 

BTS یکپارچه سازی دکل‌های -
DATA CRNTER راه اندازی مراکز -

- حوزه حمل و نقل و برنامه‌ریزی سفر
حاشـیه  )پـارک  پارکینگ‌هـا  مدیریـت   -
معابـر، پارکینگ‌های خصوصـی، عمومی و 

شـهرداری‌ها(.
- مدیریت پرداخت‌های خرد شهری
- مدیریت پرداخت‌های کلان شهری

- هوشمندسازی روشنایی معابر و اماکن
- نظارت تصویری و ثبت تخلفات

- سامانه‌های یکپارچه مدیریت شهری.
- بلیط الکترونیکی اتوبوس‌های شهری

- پرداخت الکترونیکی تاکسی
- کارت الکترونیکی شهروند

- فروشگاه‌های الکترونیکی کالا
- فروشگاه‌های الکترونیکی خدمات

- سـامانه‌های اینترنتـی خدمـات عمومـی و 

صی خصو
 ) Internet Of Things (  IOT  اینترنت اشیا -

کاربردهای اینترنت اشیا 
1- کاربردهای مصرف‌کننده یا یوزر نهایی

- خانه‌ی هوشمند
- مراقبت از سالمندان

. . .  -
2- کاربرد تجاری

- سلامتی و پزشکی
- حمل و نقل

- اتوماسیون خانه و ساختمان
. . .  -

3- کاربرد صنعتی کشاورزی
- تولید

- کشاورزی
. . .  -

4- کاربرد مدیریت امور زیربنایی
- مدیریت انرژی

- مدیریت زیرساخت
. . . -

در  متعـددی  مجموعه‌هـای  و  شـرکت‌ها 
کشـور وجـود دارنـد کـه آمادگـی، تخصص و 
توانمنـدی اجرایـی نمودن این روش‌هـا را در 
سـطح شـهرها دارند و حاضرند بدون دریافت 
هزینه از شـهرداری و با اسـتفاده از توانمندی 
و سـرمایه‌گذاری خویـش نسـبت بـه اجرایی 

نمـودن این روش‌هـا اقـدام نمایند.
***
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تاثیر عوامل بهبود کیفیت سکونتی بر
سیاسـت‌گذاری بخش مسکن

سعید ولی‌زاده خرق
 لیسانس عمران، دکترای سیاستگذاری بازرگانی

مدیرعامل شرکت انبوه‌سازی زیباسازان

2- شاخص‌های مسکن
ىكي از مهم‌ترين راهكارها براى حل مســایل بخش مســكن، بررسى 
وضعيت شاخص‌هاى مسكن در كشــور است. شاخص‌هاى مسكن به 
سه گروه عمده تقسيم م‌ىشوند: 1- شاخص‌هاى كمى 2- شاخص‌هاى 

يكفى 3- شاخص‌هاى اقتصادى.
شــاخص‌هاى كمى مســكن، به‌طور عمده به بيان بحث كمى مسكن 
م‌ىپردازد مانند انواع تراكم در واحد مسكونى و بعد خانوار، رشد سالانه 
خانوار، تعداد نفر در اتاق و . . . شاخص‌هاى يكفى، خصوصياتى كه كي 
واحد مســكونى را براى زيســت خانوار و انجام فعل و انفعلات زندگى 
خانوادگى مطلوب م‌ىسازد را شامل می‌شود و به بررسى مصالح ساخت 
بنا، ماليكت واحدهاى مســكونى، قدمت، عمر ســاختمان و تسهيلات 
موجود در واحد مسكونى م‌ىپردازد. شاخص‌هاى اقتصادى، طول دوره 
ساخت واحدهاى مسكونى شهرى، متوسط قيمت احداث كي مترمربع 
بناى مســكونى، نحوه تامين نيروى انسانى ماهر مورد نياز براى احداث 
كي مترمربع بناى مسكونى، نحوه تامين نيروى انسانى ماهر مورد نياز 
براى احداث مســكن و وجود نهادهاى مالى براى تامين مسكن را بیان 

می‌کند.

3- کیفیت و رضایتمندی
3-1 کیفیت چیست؟

يكفيت از جمله واژه‌هايي است كه باوجود قدمت آن، از تعريف مشخص 

و كيساني نزد همگان برخوردار نيست. ازجمله اين تعاريف عبارتند از: 
يكفيت مساوي است با رضايت مشتري و توجه به نيازهاي او به منزله 
اســاس يكفيت. كيفيت عبارت است از انطباق با مشخصات، انطباق با 
نيازمندي‌ها، شايستگي جهت استفاده، ارزش، پرهيز از ضرر، برآوردن و 

يا فراتر رفتن از انتظارات مشتريان.
 هشــت بعٌد يكفيت عبارتند از: عملكــرد، ويژگي‌ها، قابليت اطمينان، 
قابليت دوام، قابليت تغيير‌پذيري، زيبايي، انطباق با استانداردها، يكفيت 

درك شده. 
يكفيت بايد در راســتاي برطرف كردن خواسته‌هاي مشتريان در زمان 
حال و آينده باشــد. تعریف دیگــری از يكفيت عبارت اســت از كل 
ويژگي‌ها و مشخصه‌هاي كي محصول يا خدمت كه آن را قادر مي‌سازد 

تا خواسته‌ها يا نيازهاي شخصي را برآورده كند. 
3-2- چرا کیفیت مهم است؟

كيي از پرســش‌های كليدي كه مي‌تواند مطرح باشد اين است كه چرا 
بايد به يكفيت محصولات پرداخت؟ به عبارت ديگر توجه به يكفيت چه 
فرصت‌ها و مزيت‌هايي براي ســازمان ايجاد مي‌كند؟ از طرفي با توجه 
به يكفيت محصول نه تنها برخلاف بســياري از ذهنيت‌ها، هزي‌نه‌هاي 
شــركت، افزايش نميي‌ابد بلكه به دو صورت موجب افزايش سودآوري 

مي‌شود.
1- بازار؛ اين امر با به دست آوردن سهم بيشتري از بازار ميسر مي‌گردد.

2-  صرفه‌جويي در هزينه؛ امروزه، يكفيت كي لغت شــناخته شده در 

1- مقدمه
 ارزيابي الگوهاي مختلف سكونت شهري و رضايتمندي ساكنان آن كيي از ابعاد مهم مطالعات 
شهري در دهه‌هاي اخير به‌شمار مي‌رود. از طريق ارزيابي الگوهاي سكونتی مي‌توان به نواقص 
و ناكارآمدي سياســت‌هاي اعمال شــده در برنامه‌هاي توسعه شــهري واقف شد. نمونه‌اي از 
فرايندهاي ارزيابي مي‌تواند در طرح‌هاي توســعه و بازسازي شهري استفاده شود. به موازات 
تامين نيازهاي سكونت ســاكنان شهري، بخشي از الزامات يكفي مورد خدشه قرار مي‌گيرد، 
بــه اين معنا كه در فرايند اجراي پروژه‌هاي توســعه‌اي، به‌دليل غلبه بر رفع نياز‌هاي اوليه به 
پاره‌اي از ملاحظات يكفي توجه نمي‌شود. دامنه کاربرد برنامه راهبردي در حوزه فعالیت‌هاي 
صنعت ساختمان و همچنین طرح‌هاي مسکن مهر و . . . با توجه به حجم سرمایه‌گذاري که در 
طرح‌هاي یاد شده وجود دارد، لزوم تدوین برنامه راهبردي در این پروژه‌ها را الزامی می‌سازد. 
در این راستا ابتدا، به معرفی شاخص‌های مسکن و مفهوم بهبود کیفیت در صنعت ساختمان 
خواهیم پرداخت و ســپس به بررســی نقش این عوامل در تدوین برنامه‌های توسعه و سند 

چشم‌انداز و سیاست‌گذاری بخش مسکن پرداخته خواهد شد.



شماره 14/  آذر 1400

صنعت ساختمان خراسان27

سراسر جهان است و به‌شدت مورد توجه مشتري‌ان قرار گرفته است. 
3-3- کیفیت زندگی

مفهوم يكفيت زندگي، بازتابي است از نگراني فكري عميق بشر به‌نوعي 
»از خود بيگانگي« فزاينده و خواســت عميق انســان به بازيابي وجود 

اجتماعي خويش در زيست بوم طبيعي‌اش.
يكفيت زندگي شهري دربرگيرنده‌ی ابعادي رواني است كه شاخص‌هايي 
همچون رضايت و شــادماني و امنيت را دربر مي‌گيرد. اين‌ها در برخي 
موارد، رضايت‌هاي اجتماعي نيز ناميده مي‌شــوند و افزون بر آن داراي 
ابعادي محيطي )معیارهايي همچون مســكن، دسترسي به خدمات و 
امنيت محيطي( و جنبه‌هاي ديگر شامل توجه به فرصت‌هاي اجتماعي، 

اميدهاي اشتغال، ثروت و اوقات فراغت هستند. 
3-4- رضایتمندی مسکونی

رضایــت در معنای لغوی خود در فرهنگ حمید به معنای رضا، راضی 
بودن و خوشــنودی از چیزی یا مکانی آمده اســت. اما رضایت از یک 
سکونتگاه یا خانه چگونه حاصل می‌شود؟ رضایت فرد از مسکن، تحت 
تاثیر چه مشــخصه‌ها و عواملی قرار می‌گیرد؟رضایت یا عدم رضایت از 
مســکن چه تاثیرات رفتاری بر روی فرد خواهد گذاشــت؟ یک فضای 
مســکونی باید بتواند شــرایط لازم برای رشــد فردی هر یک از افراد 
خانــواده اعم از کوچک و بزرگ را فراهــم آورد. یعنی هر یک از افراد 
خانواده باید قادر باشــند بر حسب نیازهای روحی، روانی و علایق خود 
فضای مناسب و حریم لازم برای انجام فعالیت‌ها و کسب آسایش روانی 
و جسمانی را بیابند، علاوه بر این فضای مسکن باید بتواند محیط لازم 
برای برقراری روابط خانوادگی و ایجاد همبســتگی جهت حفظ کیان 

خانواده را به وجود آورد.

4- عوامل کلیدی کیفیت سکونتی
در جامع‌ترین طبقه‌بندی عوامل کیفیت مســکن در پژوهشی با عنوان 
»شناســایی و رتبه‌بندی عوامل کلیدی بهبود کیفیت سکونتی« ارایه 

شده است. این عوامل به شرح جدول )1( می‌باشند.

5- نتيجه گيري و پیشنهادات
مســکن از نیازهای اساسی انسان بوده که امروزه به دغدغه‌ی بسیاری 
از خانواده‌ها به‌خصوص دهک‌های پایین جامعه تبدیل شــده ‌است. در 

حوزه مسکن در ایران نکات زیر باید مورد توجه قرار گیرد:
1- افزایش ســهم اجاره‌نشینی در ایران نشــان‌دهنده عدم استطاعت 
دهک‌های پایین جامعه در خرید مســکن اســت.  از این‌رو در نظر 

داشتن شرایط آنها از اهمیت وافری برخوردار است.
2- توجه به مسکن اقشار آسیب‌پذیر جامعه، ساکنان بافت‌های فرسوده، 
ســکونتگاه‌های غیررسمی و مسکن روســتایی باید در اولویت قرار 
گیرد. بر اساس آمار، 11 میلیون نفر در حوزه‌ بافت‌های حاشیه‌نشین 

در وضعیت بدمسکنی هستند که نیاز به بهسازی مسکن دارند.
3- بر مبنای بیانیه اســکان بشر سازمان ملل متحد، دستور کار جدید 
شهری خواستار استقرار سیاست‌های مسکن در کانون سیاست‌های 
ملی شــهری، در کنار راهبردهــای مبارزه با فقر و بهبود شــرایط 
ســامت و وضعیت اشتغال می‌باشد و این موضوع باید سرلوحه کار 

سیاست‌گذاران حوزه مسکن قرار گیرد.
4- توجه به ســند چشــم‌انداز طراحی‌ شده بانک مسکن حایز اهمیت 
است. این سند بر این نکته تاکید دارد که باید تمام منابعی که وارد 
بخش مسکن می‌شود، به تقاضای واقعی اختصاص داده شود و نباید 
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جدول 1 : طبقه‌بندی عوامل کلیدی کیفیت سکونتی

منابع به ساخت مسکن لوکس اختصاص داده شود.
در مجموع، سیاست‌ها و خط مشــی‌های بخش مسکن می‌بایست در 
قالب ایجاد صندوق‌های پس‌انداز، بررسی سبک معماری و نوع مصالح 
ســاختمانی، نظارت بر صدور پروانه‌های ســاختمانی، تامین موجبات 
خانه‌ســازی به وسیله صاحبان صنایع، نوســازی محله‌های قدیمی در 
قالــب طرح‌های جامع شــهری، توجه به ایجاد ارتباط بین مســکن و 
شهرســازی و در نهایت تشویق آپارتمان‌ســازی و احداث مجتمع‌های 

مسکونی، انجام گردد.
همچنین می‌توان به معضلات موجود در سیاســت‌گذاری مســکن در 

ایران به موارد زیر اشاره کرد:
1- ناکارآمدی نظام مالی تامین مســکن: سرمایه‌های زیادی از طرف 
بانک‌ها برای ساخت‌وســازهایی مصرف شــده که بــرای خانه‌های 

احداثی از این محل، هم‌ اکنون تقاضا وجود ندارد.
2- ناکارآمدی سیاست‌های توســعه شهری و نامشخص بودن رابطه 
مدیریت شهری با مباحث مسکن اجتماعی: برخی مدیران شهری 
نســبت به مســوولیتی که در برابر محیط زیســت شهرهای تحت 
مدیریت خود دارند، بیگانه هستند و مقررات ساخت‌وساز تناسبی با 

وضعیت حاد شهرها ندارد.
***
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مهندس عبدالرضا فرید نائینی 
 کارشناس ارشد معماری و شهرسازی

عضو هیات مدیره‌ی انجمن صنفی کارفرمایی 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان استان تهران

کشـور ما جامعه‌ای صنعتی شـناخته می‌شـود. 
امـا در بخش گسـترده صنعت سـاختمان، تنها 
تولید صنایع سـاختمانی از نـوع صنعتی و موج 
دوم اسـت. سـاختار بنیـادی یـا فراینـد تولیـد 
سـاختمان همچنان در شـرایط سنتی و ما قبل 
صنعتـی متوقـف مانـده و از مزایـای برجسـته 
بهـره‌وری  بـا  اسـت.  محـروم  صنعتـی  تولیـد 
دسـت  از  را  رقابت‌پذیـری  نـازل،  کیفیـت  و 
داده‌ایـم. قیمـت تمام شـده نامناسـب، سـرعت 
کـم، خـواب سـرمایه )6 تـا 8 برابـر اسـتاندارد 
جهانـی(، عـدم تحقـق فراگیـر مقـررات ملی و 
ضوابـط لازم الاجـرا، اعتبـار ساخت‌وسـاز مـا را 
مـورد سـوال قـرار داده اسـت. ایمنـی به‌عنوان 
مهندسـی  جامعـه  تالش  عرصـه  مهمتریـن 
طـی هفـت دهـه به‌طـور فراگیـر تامین نشـده 
اسـت و مراکـز جمعیتـی در شـرایط بحرانـی 
قـرار دارنـد. شـوربختانه جان‌ها و سـرمایه‌های 
کلان ملـی مـا قربانـی ایـن غفلـت خسـارت‌بار 
اسـت. انتظـارات امروزیـن از سـاخت و سـاز، بر 
نمی‌تابـد کـه در قبال هـر زمین لرزه خسـارت 
سـنگین جانـی و مالی به جامعه تحمیل شـود. 
ایـن در شـرایطی اسـت کـه از مزایـای نسـبی 
صنعت سـاختمان مـا، جامعه بزرگ مهندسـی 
اسـت ) بیـش از نیـم میلیـون عضـو ( کـه بـه 
دانـش روز مجهـز اسـت و قـادر اسـت تحـول 
بنیـادی در فراینـد سـاخت و توسـعه صنعتـی 
ساخت‌وسـازها را مدیریـت کند. امـا، روش‌های 

بحران عقب‌ماندگی

سـنتی تولید سـاختمان، مانع اصلی در توسـعه 
از  بهره‌گیـری  و  سـاختمان  صنعـت  تعالـی  و 
مهندسـی  جامعـه  خلاقیت‌هـای  و  نـوآوری 

سـاختمان کشـور است.
به‌یــاد می‌آوریــم که صنعت ســاختمان ما در 
دهه پنجاه خورشــیدی، با فاصلــه‌ای کوتاه از 
جهان پیشــرفته، به ســوی تولید ساخت‌وساز 
صنعتی، برنامه‌ریــزی و حرکت کرد و با جذب 
همکاری شــرکت‌های صاحب فناوری در سطح 
جهــان و اجرای پروژه‌های متعــدد و متنوع به 
روش صنعتــی در مدتــی محــدود، در جایگاه 
پنجمین کشــور جهان به جهت رشــد ضریب 
ســاخت صنعتی ســاختمان قــرار گرفت. این 
تحــول در مدت محــدود، حاکــی از ظرفیت 
قابل‌توجــه صنعت احداث کشــور و توان بالقوه 
مهندســی و برنامه‌ریزی در بخش ساخت‌وساز 
است. برنامه‌ریزی برای تولید صنعتی ساختمان 
بســتری را برای نوآوری و خلاقیت فراهم کرد 
که از جمله، می‌توان به یک معمار جوان ایرانی 
دومین و بزرگترین مجموعه مســکونی جهان 
در آن زمــان را از نقطــه صفــر بنیان‌گذاری و 
مدیریــت کرده بود) شــهرک اکباتان( اشــاره 
نمود. در آن زمان توســعه صنعتی ســاختمان 
 بــه آرمــان جامعه مهندســی بدل شــده بود. 
پس از انقلاب با تغییر در سیاست‌های توسعه‌ی 
مســکن، روند توســعه صنعتی به‌طــور موقت 
متوقف شــد. در این شــرایط لازم بــود انگیزه 
توســعه صنعتی ساخت‌وســاز به‌عنوان اولویت 
نخست بخش ساخت‌وساز و تجربیات ارزشمند 
دهه پنجاه حفاظت شــود. کــم‌کاری دولت و 
جامعه مهندســی باعث شد که این تجربه‌ها به 
مرور از حافظه مدیران مستقر و جامعه مهندسی 
فاصله بگیرد و جامعه مهندسی از نگاه توسعه‌ای 
به بخش ساخت‌وساز و از آرمان توسعه صنعتی 
ساختمان تهی شود. تا جایی‌که حتی به مباحث 
نظری مربوط به توسعه صنعتی نیز بی‌اعتنا ماند  
و به ناچار جامعه مهندسی از تحولات جاری در 
فرایند تولید ساختمان در سطح جهان بی‌بهره 

و بیگانه شد.
جامعـه مهندسـی و تشـکل‌های مهندسـی، بـر 
پایـه سیاسـت نـگاه بـه دولت، همـه امـور را از 
طریـق مطالبه‌گـری از دولـت توقـع می‌کردنـد 

و چـون جامعـه مهندسـی فاقد نگاه سیسـتمی 
و نـگاه توسـعه‌ای بـه بخـش ساخت‌وسـاز بـود، 
مباحـث توسـعه‌ای در زمـره‌ی مطالبات ایشـان 
مـدت  ایـن  طـی  ایـن‌رو  از  نمی‌گرفـت.  قـرار 
در جهـت تحـول بنیـادی در فراینـد سـاخت 
و توسـعه صنعتـی ساخت‌وسـاز در عمـل گام 
موثـری برداشـته نشـد و حتی زیرسـاخت‌های 
و  طراحـی  فراینـد  نگردیـد.  فراهـم  نیـز  لازم 
تولیـد سـاختمان در شـرایط سـنتی و ماقبـل 
صنعتـی متوقـف ماند. نظـام دانشـگاهی نیز در 
رابطـه با پشـتیبانی علمی و آموزشـی از فرایند 
ساخت‌وسـاز  صنعتـی  توسـعه  همه‌جانبـه‌ی 
در حـد لازم تاثیرگـذار نبـود. از ایـن‌رو امـروزه 
صنعـت سـاختمان مـا بـا بحـران عقب‌ماندگی 
مواجـه اسـت. انتظارات بـه امروز تعلـق دارند و 
فراینـد طراحـی و تولید به گذشـته دور. اگر چه 
بهره‌گیـری از صنایـع سـاختمانی نوپدید، ظاهر 
می‌دهـد،  نشـان  روزآمـد  را  مـا  ساخت‌وسـاز 
امـا در پـس ایـن ظاهـر نازیبـا و ناهماهنـگ 

عقب‌ماندگـی و ناکارآمـدی حاکـم اسـت.
بخش ساخت‌وســاز فاقد برنامه‌های راهبردی و 
توسعه‌ای است و نبود برنامه‌های راهبردی باعث 
شــده که نسبت به ســاماندهی زیرساخت‌های 
ساخت‌وســاز نیز بی‌توجه بمانیم و در این رابطه 
با معضلات متعددی روبه‌رو هستیم. نیروی کار 
بدون گواهی تخصص فراگیر است، مواد، مصالح 
به‌ویژه خدمات فاقد استاندارد فراگیر و الزام‌آور 
می‌باشــند، نظام کنترل کیفی به جنگ جهانی 
اول تعلق دارد و ســاختار ارایه خدمات سنتی و 

ناکارامد است  و . . . 
به‌علاوه بی‌عملــی طولانی مدت و توجه نکردن 
دولــت و جامعه مهندســی بــه پیش‌نیازهای 
از  مســکن  صنعتــی  تولیــد  جهــت   لازم 
جمله؛ طرح جامع توسعه صنعتی مسکن، تدوین 
ضوابط طراحــی و تولید صنعتی ســاختمان، 
آیین‌نامــه تشــخیص صلاحیــت و رتبه‌بندی 
تولیــد صنعتی،  و  دســت‌اندرکاران طراحــی 
طرح‌های راهبردی، برنامه‌های اجرایی مربوط به 

طراحی و تولید صنعتی  و . . .
در نتیجــه هنگامی‌کــه طرح‌هــای مســکن 
اســتیجاری به‌ویژه طرح بزرگ مســکن مهر، 
منابع قابل توجهــی را در قالب پروژه‌های انبوه 

 در صنعت ساختمان کشور
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و متمرکز به‌ســوی احداث مسکن ارزان‌قیمت 
روانه کردنــد و دولت با تعریف مزایای ترجیهی 
از تولید صنعتی پروژه‌هــا حمایت کرد و بدین 
ترتیب بستر بسیار مساعدی جهت اقدام عملی 
در تولیــد صنعتی ساخت‌وســاز فراهم شــد. 
ابتدا به نظر می‌رســید که جامعه مهندســی به 
آرمان خود نزدیک می‌شــود. اما نابســامانی در 
زیرســاخت‌ها و نبود پیش‌نیازهــا مانع از فهم 
مشترک و تعامل ســازنده بین دست‌اندرکاران 
طراحی و اجرای پروژه‌ها بود و حمایت از تولید 
 صنعتی ســاختمان را به سطح شعار تقلیل داد 
به‌علاوه با کمال شــگفتی، مهندســان مشاور و 
طراحان با تحلیل یک سویه با طرح مسکن مهر 
فاصلــه گرفتند و به این فرصــت تاریخی برای 

تحول بنیادی در فرایند ساخت پشت کردند. 
فقدان برنامه‌ها، آماده نبودن بســترها، همکاری 
نکردن مهندســان مشــاور و طراحان و غیبت 
نظام دانشگاهی در نهایت موجب شد که دولت 
در تولید صنعتی مســکن موفق نباشــد و پس 
از احداث بیش از دو میلیون واحد مســکونی با 
هدف تولید صنعتی تجربه قابل ارایه‌ای در دست 
نیســت و پیش‌نیازهای طراحی و تولید صنعتی 

همچنان در ابهام است.
در مقام مقایســه، در تجربه مشابهی می‌بینیم 
در کشور همسایه غربی، موفق شدند با طراحی 
و اجرای دویســت و پنجاه هزار واحد مسکونی 
در قالب انبوه‌سازی، توسعه صنعتی ساخت‌وساز 
را ریل‌گــذاری کننــد و از ایــن طریق صنعت 
ساختمان‌شان به بازارهای منطقه و جهان و به 
درآمدهای ارزی قابل توجه دسترسی یافت. اما 
در خلال تجربه‌ای به وسعت ده برابر و علی‌رغم 
ایجاد انگیزه قادر نبوده‌ایم گام مهمی در جهت 
تولید صنعتی ســاختمان برداریم و این بخش 
وســیع از اقتصادمان را از ورطــه عقب‌ماندگی 

برهانیم.
چه عواملی باعث شد که جامعه بزرگ مهندسی 
ساختمان کشــور و دولت که تلاش می‌کرد از 
طریق مزایای ترجیهی از ساخت صنعتی مسکن 
حمایت کند، نتواند از ایــن فرصت تاریخی در 
جهت تحــول بنیادی در فرایند ســاخت بهره 

گیرد؟ 
- فقدان نگاه سیستمی و نگاه توسعه‌ای به بخش 

ساخت‌وساز به‌ویژه بخش مسکن.
- فقــدان برنامه‌های راهبــردی از جمله طرح 

جامع توسعه صنعتی ساخت‌وساز  
- فقر مباحث نظری در مورد توسعه صنعتی در 
بین جامعه مهندسی ساختمان کشور به‌ویژه 

تشکل‌های مهندسان مشاور 
- فقر مسوولیت‌پذیری و آرمان‌گرایی

- درون‌گرایــی و روزمرگــی دولــت و جامعه 
مهندســی کــه در وهله‌ی نخســت مانع از 
مطالعات تطبیقی و برداشت واقعی از شرایط 
بین‌المللی بوده اســت. دنیای پیشرفته تولید 
صنعتی را پشــت ســر گذاشــته و به تولید 
فراصنعتی روی آورده است. این در شرایطی 
است که جهانی شدن اقتصاد و الزام به رقابت 
آزاد بین‌المللی پیش روی ماست و دوم این‌که 
روزمر‌گی نه تنها مانع از برنامه‌ریزی و اجرای 
طرح‌های بنیادی نظیر طرح توسعه صنعتی 
ساخت‌وســاز بوده که در این فاصله در مورد 
طرح‌های کوتاه مدت و بســیار حیاتی نظیر 
نظام هماهنگی مدولار، استاندارد ساختمان 
ســبز و پایدار، نوســازی ســاختارهای ارایه 
خدمات و به‌ویژه ســاماندهی زیرساخت‌های 
ساخت‌وســاز و . . . نیز اقدامی صورت نگرفته 
است. به‌علاوه نظام فنی اجرایی حاکم برفرایند 
طراحی و ساخت، نظامی سنتی است و راه را 
بر هر نوع خلاقیت و نوآوری مســدود کرده 
اســت و در این مدت بــرای طراحی و تولید 
صنعتی گزینه‌ای به آن افزوده نشــده و این 
همه، به بحران عقب‌ماندگی صنعت ساختمان 

افزوده است.
 شــوربختانه در این مــدت علی‌رغم یادآوری و 
پیگیری مکرر از طرف این انجمن صنفی، دولت 
به‌جــز حمایت کلامی، گامــی در جهت تدوین 
طرح جامع توسعه صنعتی ساخت‌وساز که کلید 
ورود به تولید صنعتی مســکن است برنداشته و 
این غفلت، بخش گســترده‌ای از اقتصاد کشور 
را زمین‌گیر کرده اســت. به‌علاوه، چون مسکن 
بخش پیشــگام و بخش اســتراتژیک اقتصاد ما 
است رکود و عقب‌ماندگی در این بخش بر سایر 

بخش‌های اقتصاد ما نیز اثرگذار است.
به‌جز دولت جامعه بزرگ مهندســی ساختمان 
کشور با بیش از نیم میلیون عضو و تشکل‌های 

مهندسان مشــاور که مســوولیت برنامه‌ریزی 
توســعه بخش را به‌عهده دارنــد، در این رابطه 

مسوولیت جدی دارند. 
امروزه تامین مسکن اقشــار کم درآمد و طبقه 
متوســط در شــرایط بحرانی قرار گرفته است. 
روزمرگــی و برنامه‌های کوتاه‌مــدت و ضربتی 

نمی‌تواند این بحران عمیق را مدیریت کند. 
تجربیات متنوع کشورهای توسعه‌یافته در دهه 
30 تــا70 میلادی و پیشــرفت‌های فوق‌العاده 
پس از آن، به‌علاوه تجربیات دهه پنجاه کشــور 
در اختیار ما اســت. ما همه منابع و عوامل لازم 
جهت توســعه صنعتی ساخت‌وساز را در اختیار 
داریم. عزم ملی و برنامه‌هــای راهبردی به‌ویژه 
طرح جامع توسعه صنعتی ساخت‌وساز کارساز 

خواهد بود.
کارشناسانی که از منظر توسعه به ساخت‌وساز 
می‌نگرند، توسعه صنعتی ساخت‌وساز را اولویت 
نخســت توسعه بخشــی و در زمره اولویت‌های 

توسعه ملی می‌دانند.
جهانـی شـدن اقتصاد نمـاد جامعـه فراصنعتی 
و  انبـوه  تولیـد  پیشـرفته  است،کشـورهای 
صنعتـی را از اوایل قرن بیسـتم آغـاز کردند در 
طـول قرن بیسـتم بـه رکوردهای شـگفت‌آوری 
را در رابطـه بـا اهـداف تولیـد دسـت یافتنـد و 
در پایـان قـرن از تولیـد انبـوه و صنعتـی عبـور 
کردنـد و در شـرایط جامعـه پسـت مـدرن یـا 
فراصنعتـی روی  تولیـد  بـه  اطلاعـات  جامعـه 
آورنـد. شـوربختانه کشـور ما کـه در دهه پنجاه 
خورشـیدی در جایگاه پنجمین کشـور جهان از 
جهت رشـد ضریب سـاخت صنعتی سـاختمان 
بحـران عقب‌ماندگـی،  در  امـروز  داشـت  قـرار 
زمین‌گیـر اسـت هیـچ برنامـه‌ای بـرای تولیـد 
صنعتـی مسـکن تدوین نکرده و در دسـت اجرا 
نـدارد و ظرفیت‌هـای هنگفـت کشـور در تولید 

صنعتـی سـاختمان راکـد مانده اسـت.
با جهانی شــدن اقتصاد و الزام بــه رقابت آزاد 
بین‌المللی رقابت‌پذیری و توسعه صنعتی مسکن 
در مســیر بحرانی قرار گرفته، فرصت‌ها کوتاه و 

مغتنم است. فرصت تهدیدآمیز.
***
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SLEUTH 2- مدل سازی شهری
مشــهد پایتخت استان خراسان رضوی است که در شمال شرقی ایران 
قرار دارد )شــکل 1(. این شــهر در دو دهه گذشــته بیشتر به دلایل 
اقتصادی، اجتماعی و مذهبی، رشــد سریعی را تجربه نموده است. در 
SLEUTH، رشد شهری پویا توسط چهار قانون: رشد خود به خود، رشد 
مرکزی گســترش یافته )پخش شدگی(، رشــد لبه )ارگانیک( و رشد 

  .]Candau, 2002[متاثر از جاده مشخص می‌گردد

این قوانین رشــد با پنج پارامتر رشــد کنترل می‌شوند: پخش‌شدگی، 
پرورش، گسترش، جاذبه جاده و مقاومت شیب.

هر یک از پارامترها، محــدوده‌ای بین 0-100 دارد که بدون بعد بوده 
و نشــان دهنده اهمیت پارامتر مربوطه می‌باشد. فاکتور پخش‌شدگی، 
ماهیت پراکندگی توزیع کلی را تعیین می‌کند؛ پارامتر پرورش مشخص 
می‌کند که چگونه بخش‌های مســتقل تازه ایجاد شــده، چرخه رشد 
خود را آغاز می‌کنند؛  پارامتر گســترش، میزان توسعه پخش‌شدگی از 

مهندس وحید فرخ‌زاده
کارشناس شهرسازی و ضوابط شهری 
شرکت سرمایه‌گذاری مسکن شمال شرق

کارشناس ارشد برنامه‌ریزی شهری 
گرایش برنامه‌ریزی مسکن

1- مقدمه
شهر مشهد بیشتر به‌دلیل جاذبه‌های اقتصادی، اجتماعی و مذهبی شاهد رشد سریعی در دو 
دهه گذشــته بوده اســت. این تحقیق برای درک رشد پویای شهری، مشهد انجام شده است 
تا بتوان میزان رشــد آن را در دو دهه آینده پیش‌بینی نمود و مبانی مدیریت شهری لازم را 
فراهم آورد. از مدل‌سازی رشد شهری به روش SLEUTH برای پیش‌بینی استفاده شده است 
که این مدل با کمک داده‌های تاریخی به‌دست آمده از سری زمانی تصاویر ماهواره‌ای کالیبره 
شده است. سه سناریو برای شبیه‌سازی الگوی مکانی رشد شهرها در شرایط مختلف طراحی 
شــده است. نخستین سناریو، رشد تاریخی شــهر بود که شبیه به روندهای تاریخی بی‌حد‌ و 
حصر، به گســترش مداوم شــهرها منتج گردید. سناریوی دوم محیط‌زیست‌گرایی بود که در 
آن رشــد شهری محدود می‌‌شود. سومین سناریو، ترکیب خاصی از وضعيت شهرها است که 
رشد آن‌ها، همچون روند تاريخي همچنان ادامه دارد، اما محدوديت‌هایی برای ساخت‌وساز در 
شیب‌های تند اعمال می‌شود، همچنین مشخص شد که سناریوی زیست‌محیطی برای توسعه 

شهر مشهد ترجیح داده می‌شود.

مدل‌سازی پیشرفت شهر مشهد
 با ملاحظات زیست محیطی و ساختمانی

 شکل 2: رابطه قواعد رشد و پارامترهای رشد شهری]Ding and Zhang, 2007[.شکل 1: موقعیت خراسان رضوی و شهر مشهد در ایران

ISC مقاله برگزیده



شماره 14/  آذر 1400

صنعت ساختمان خراسان31

شهرک‌های موجود را کنترل می‌کند؛ فاکتور جاذبه جاده، شهرک‌های 
جدید را به ســمت و در راستای جاده جذب می‌کند و فاکتور مقاومت 
شیب نشان‌دهنده احتمال گسترش بخش‌ها در شیب‌های تندتر است. 
شــکل )2( رابطه بین قواعد رشد شــهری و پنج پارامتر رشد را نشان 

 .]Ding and Zhang, 2007[ می‌دهد
با توجه به روند خود اصلاحی مدل SLEUTH، مقادیر پارامترها به‌طور 
مــداوم در طول یک تاریخ معین از روز نخســت تا تــا روز آخر تغییر 
می‌کند و بهترین پارامتر کالیبراسیون در تاریخ توقف، انتخاب می‌شود. 
بنابراین، ما از بهترین پارامترها در 100 تکرار »مونت کارلو« به همراه 
یک فرایند گام‌به‌گام برای به‌دست آوردن میانگین هر پارامتر استفاده 
خواهیم کرد. همچنین پارامتر پرورش بالا است که نشان‌دهنده احتمال 
بالا بودن استقرار در مراکز شهری جدید است، این احتمال و بالا بودن 
احتمال گسترش، برخی از عوامل احتمالی رشد شهری پراکنده در شهر 
مشهد می‌باشند. برای شهر مشهد امتیاز مقاومت شیب خیلی کم است 
که نشــان می‌دهد توپوگرافی، یک عامل محدودکننده برای گسترش 
فضای شهری نیست. این واقعیت توسط بررسی‌های میدانی و داده‌های 
جاری در مناطق مســکونی جدید تایید شده است. نمره بالای جاذبه 
جاده نشــان می‌دهد که رشد شهری، شبکه‌های جاده‌ای را نیز به‌طور 
قابل توجهی تحت تاثیر قرار داده است. در نهایت، پارامتر پخش‌شدگی 
کم، نشــان داد که مشهد دارای شــکل جمع و جوری از رشد و نقطه 
شهرنشــینی اصلی در نزدیکی مناطق شهری موجود و هسته شهری 
اســت. ما دریافتیم که احتمال ایجاد مراکز جدید شــهری در نزدیکی 

مرکز اصلی شهر از طریق رشد خودبه‌خودی کم است.

3- مدل پیش‌بینی  
بعد از این‌که مدل به‌طور موفقیت‌آمیز کالیبره شد، مقادیر میانگین در 
حالت پیش‌بینی برای شبیه‌ســازی رشد آتی مشهد مورد استفاده قرار 
گرفت. نتیجه‌ی اجرای حالت پیش‌بینی، یک نقشــه احتمالی است که 
احتمال گنجانده شدن سلول‌های شبکه را در آینده در شهرسازی نشان 
می‌دهد. نقشه هر سال از سال نخســت گرفته تا سال آخر )یا2050(

ترسیم شده است)شکل 4(. 
در عمل، ترکیبی از نتایج برنامه‌ریزی کاربری زمین و کنترل‌های اعمال 
شده توسط شهرداری و دیگر سازمان‌ها، باعث ایجاد برخی از مهمترین 
شهرها و شــهرک‌ها در ایران شده‌اند. مشــهد نیز از این امر مستثنی 
نیســت و مدیران حرم امام رضا )ع( ابعاد جدیدی را به اداره شــهری 
منطقه افزوده‌اند که نقش مهمی را در شــکل دادن به آن ایفا می‌کند. 

رشد تاریخی نشــان می‌دهد که هیچ محدودیتی برای توسعه شهري 
منطقه‌ای وجود ندارد و وسعت شــهر به‌طور تقریبی از سال 2006 تا 
2050  حدود 50 درصد افزایش یافته است که در آن 1% از شهرنشینی 
در مناطقی با شــیب تند و ناپایدار اتفاق می‌افتد. این سناریو بالاترین 
گسترش ناشــی از تخریب زمین و منابع طبیعی آن را نشان می‌دهد. 
ســناریوی EP کوچکترین افزایش میزان رشــد شهری را در آینده در 
مقایســه با سناریوی تاریخی نشــان می‌دهد. با توجه به این یافته‌ها، 
ســناریو EP باعث حفظ بخش بزرگی از مناطق این شهر و منابع و نیز 
ارایه فرم جمع و جوری از رشــد می‌شود که ارایه خدمات شهری را از 
طریق مدیران شهرستان تسهیل می‌کند از این‌رو، سناریوی EP نسبت 
به دیگر سناریوها برای شهر مشهد ترجیح داده شد. همچنین، از آنجا 
که  مناطق بزرگ موجود در داخل و اطراف شهر توسط بنیاد حرم امام 
رضا )ع( اداره می‌شوند، این سیاست می‌تواند از بروز برخی از مشکلاتی 
که با در نظر نگرفتن قوانین مسکن و شهرسازی، نسخه‌های برنامه‌ریزی 

کاربری زمین و شهرداری به وجود خواهند آمد، جلوگیری کند.

4- نتیجه‌گیری
فرسایش شهر در سراســر جهان منجر به زوال منابع زمین و تخریب 
طیف وســیعی از زمین‌های مناســب و تبدیل آنها به سطوح غیرقابل 
نفوذ می‌شــود. این سناریوها نشان دهنده رشد استراتژی‌های مختلف 
در دســترس برای برنامه‌ریزان اســت اما ما اشــاره کرد‌ه‌ایم که رشد 
شــهری یک فرآیند پیچیده می‌باشد که علاوه بر افزایش جمعیت، بر 
زیرساخت‌ها و عوامل اقتصادی اجتماعی نیز تاثیر می‌گذارد، همچنین  
در مورد شهر مشهد، توسعه نه تنها به واسطه نتایج برنامه‌ریزی کاربری 
زمین، تصمیمات شهرداری و توسعه مناطق روستایی خارج از کنترل 
هدایت می‌شــود، بلکه بنیاد امام رضا )ع( نیــز بر این مقوله تاثیرگذار 
اســت. از آنجا که نتایــج SLEUTH یا هر مدل دیگــری به‌طور دقیق 
منطبــق با واقعیت نخواهند بود و در نهایت باعث تولید نتایج  تقریبی 
 SLEUTH می‌شــوند، به این نتیجه رسیدیم که نتایج روش مدل‌سازی
برای مقایســه پیامدهای ســناریوهای مختلف مفید است. همچنین، 
نتیجه مدل به‌راحتی به  محیط  GIS اعمال می‌گردد. برای به‌دســت 
آوردن نتایج سناریوهای مختلف توسعه شهری، این مدل به‌عنوان یک 
ابزار پشتیبانی از تصمیم عمل کرده و به مدیران  شهر کمک می‌کند تا  

نتیجه‌ی اقدام‌های احتمالی اتخاذ شده را درک کنند.
***

شکل 5: میزان گسترش شهر مشهد تا سال 2050 تحت سه سناریوشکل 4: گسترش شهر مشهد از سال 2020 تا سال 2050
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شرکت آباداني و مسکن الهيه خراسان
شرکت آباداني و مسکن الهيه در سال 1377 
شرکت  موسس  هيات  است.  رسيده  ثبت  به 
آقايان رفيق‌دوست، صابري‌فر، قاليباف، آذرنيوا،‌ 
و  شوشتري  شهيد  سردار  و  خطيب‌زاده 
ايثارگران  از  نفر  سهامداران آن شامل ده هزار 
دوران دفاع مقدس بودند. اين شرکت با هدف 
عمران و آباداني منطقه الهيه و جلوگيري از 
و  شغلي  فرصت‌هاي  ايجاد  حاشيه‌نشيني، 
اشتغال و کمک به معیشت سهامداراني که به 
دليل احساس تکليف و حضور در جبهه‌هاي 
جنگ از فعاليت‌هاي اقتصادي بازمانده بودند 
شکل گرفت و اکنون پس از گذشت 23 سال 
که  است  يافته  دست  اهداف  اين  به  تنها  نه 
در  نيز  ديگري  خدمات  و  دگرگوني‌ها  باعث 

سطح شهر مشهد شده است. 
مسکن  آباداني  شرکت  اولیه  ثبتي  سرمايه 
ميليون  تنها 100  سال 1377  در  که  الهيه 
تومان بود، اکنون به 14ميليارد و 400ميليون 
تومان افزايش يافته است و در زمينه‌ي ساخت 
مسکن نيز از نخستين خانه‌هايي که با متراژ 
50 متري به‌صورت اجاره به شرط تمليک از 
سمت  به  است  شده  کلنگ‌زني   1378 سال 
ساخت و آماده‌سازي شهر سبز الهيه در قطعات 
1000 متري حرکت کرده است و در اين مدت 
قالب  در  را  واحد مسکوني  به 2000  نزديک 

مشارکت ساخته و به مردم تحويل داده است 
تا به جاي شکل‌گيري يکي از حاشيه‌هاي شهر 
مشهد آن‌هم با معضلات فراوان به شکل‌گيري 
و  لازم  زيرساخت‌هاي  از  برخوردار  منطقه‌اي 

زيبايي در معماري و شهرسازي برسد.
دکتر محمدهادي حسيني‌ سرچشمه مديرعامل 
شـرکت آباداني مسـکن الهيه مي‌گويد: »يکي از 
خدمـات اين شـرکت بـا همکاري شـهرداري 
و سـازمان مسـکن و شهرسـازي آماده‌سـازي 
800 هکتـار از اراضـي منطقـه اماميـه غربـي 
اسـت کـه از محـل خوديـاري مـردم و بـدون 
بودجـه و اعتبـار دولتـي انجـام شـده اسـت 
تاسيسـات  بخش‌هـاي  در  فقـط  دولـت  و 
زيربنايـي ماننـد آب و برق کمک‌هـاي اندکي 
را انجـام داده اسـت. شـرکت آبادانـي مسـکن 
اين‌کـه  بـا   89 تـا   83 سـال‌هاي  در  الهيـه 
يـک شـرکت خصوصـی بـا سـهامدارن خاص 
بـوده، امـا شـهردار خودگـردان منطقه شـده 
و بـه مـدت 6 سـال، تـا زمـان شـکل‌گيري 
شـهرداري منطقه 12 وظايف شـهرداري را بر 
عهـده گرفتـه اسـت تا از سـاخت و سـازهاي 
جلوگيـري  حاشيه‌نشـيني  و  غيراصولـي 
نمايـد. اکنـون شـهرداري منطقـه 12 از نظـر 
درآمدزايـي براي شـهرداري در شـمار مناطق 
شـهرداري‌‌ ممتـاز اسـت و بـر اسـاس آمـار، 
بيشـترين پروانه‌هـا بـراي سـاخت و سـاز در 

ايـن منطقه صـادر مي‌شـود«.
به گفته‌ي دکتر حسيني اين منطقه با همين 
در  دارد  که  تراکمي  و  کاربري  نوع  و  شکل 
صورت کامل شدن مي‌تواند بين 400 تا 500 
هزار نفر را در خود اسکان دهد و نياز به ساخت 
شهرهاي اقماري را که در گذشته مطرح بود از 
بين ببرد، جمعيتي که با شهري مانند بجنورد 
در مرکز استان خراسان شمالي برابري مي‌کند.

مديرعامل شرکت آباداني مسکن الهيه با اشاره 
به دارا بودن رتبه یک مديريت و اجرا در اين 
شرکت گفت: »علاوه بر 2000 واحد مسکوني 
دورتر  سال‌هاي  در  مشارکت  قالب  در  که 
ساخته و واگذار شده است، در سال گذشته از 
پروژه‌های صبا، صباي 12 با 40 واحد ساخته 
و تحويل شده است و در سال‌ جاري نيز 46 
به پروژه‌ي صباي 14 و 16 در  واحد مربوط 
حال ساخت است، اما بيشترين و بزرگ‌ترين 
سبز  »شهر  حاضر  حال  در  شرکت  فعاليت 
الهيه« است که در حاشیه بلوار مهديه شکل 
گرفته و داراي طرح تفصيلي مصوب با کاربري 

باغ ويلا با قطعات 1000 متري است«. 

شهرسبز الهيه
شهر سبز الهيه در يک مجموعه‌ي 64 هکتاري 
اساس  بر  که هم‌اکنون  خواهد شد  نهاده  بنا 
ويلا  باغ  کاربري  براي  مصوب  تفصيلي  طرح 

شهر سبز الهیه؛ نگین غرب مشهد

شهر سبز        الهیه شهر سبز        الهیه 
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دکتر محمد‌ هادي حسيني ‌سرچشمه دانش‌آموخته‌ي دکتراي برنامه‌ريزي شهري است 
که با بيش از سي سال سابقه‌ي حضور در فعاليت‌هاي مهندسي در حال حاضر عضو 
هيات مديره شرکت آباداني مسکن الهيه است و مديرعاملي اين مجموعه را هم برعهده 
دارد. آن چــه در اين گــزارش خواهيد خواند حاصل گفت‌وگوي گروه خبري نشــريه 
انبوه‌سازان صنعت ساختمان خراسان با دکتر محمد هادي حسيني سرچشمه است که 
در آن علاوه بر آشــنايي با فعاليت‌هاي شرکت آباداني و مسکن الهيه، ديدگاه‌هاي وي 

در مورد برخي از مسايل و مشکلات شهري هم مطرح شده است. 

در  متري   1000 متوسط  مساحت‌هاي  در 
و  تراکم 30 درصدي  است.  آماده‌سازي  حال 
سطح اشغال 20 درصدي از خصوصيات اين 
ساختمان  يک  مي‌تواند  که  است  ويلاها  باغ 
يک و نيم طبقه‌اي را در خود جاي دهد. در 
واقع شهر سبز الهيه غربي‌ترين نقطه‌ي مشهد 
و پايان شهر در اين منطقه است و پس از آن 
زمين‌هاي مسکن و شهرسازي قرار دارد. براي 
اين منطقه شبکه آب شرب تامين و فاضلاب 
به شبکه  آن  و خروجي  اجرا  کامل  به‌صورت 
اصلي وصل شده است، در برخي از قسمت‌ها 
آسفالت آن‌هم اجرا گرديده و مطالعات برق و 
تایید دستگاه‌های مربوطه رسیده  به  نیز  گاز 
نفره  نظریه هیات 3  اساس  بر  قطعات  است. 
به  توجه  با  دادگستری  رسمی  کارشناسان 
دارای   .  .  . و  ابعاد، مساحت  موقعیت مکانی، 
دکتر  گفته‌ي  به  می‌باشد.  مشخص  تعرفه 
سبز  شهر  سرچشمه  حسيني‌  محمدهادي 
الهيه به دليل دارا بودن طرح تفصيلي و قرار 
موقعيت  از  مشهد  ييلاقات  مسير  در  گرفتن 
و  است  برخوردار  ارزشي  با  و  خوب  بسيار 
که  مالکيت  اسناد  بابت  دغدغه‌اي  خريدار 
به‌صورت ششدانگ ملکي تحويل خواهد شد 
سال  تفصيلي  طرح  اساس  بر  که  چرا  ندارد. 
است،  شده  ابلاغ   1396 سال  در  که   1394
به‌صورت 50 درصد  سهم خدمات شهرداري 
پرداخت شده است و اسناد تفکيکي در حال 
صدور است. نکته‌ي مهم اين است که بر اساس 
قانون جديد، اسناد بايد ابتدا به نام مالک اوليه 
منتقل  جديد  به شخص  آن  از  پس  و  صادر 

شود.
به‌صورت  هم  جنوب  ضلع  از  مهدیه  بلوار 
مستقيم به جاده‌ي شانديز متصل مي‌شود و 
آزاد راه مشهد قوچان که در حال احداث است، 
موقعيت حدود چهار  در  عوارضي  داراي يک 
بود و  نمايشگاه خواهد  از پل  بعد  کيلومتري 
همه‌ي اين‌ها موقعيت ويژه‌اي براي اين منطقه 

فراهم نموده است.
آباداني  شرکت  مديرعامل  گفته‌ي  اساس  بر 
الهيه  سبز  منطقه‌ي  براي  الهيه  مسکن  و 
براي  طرح  بهترين  تا  شده  برگزار  مسابقه‌اي 
ساخت ويلاها انتخاب شود و پس از آن يک 
نمونه به‌عنوان الگو توسط اين شرکت ساخته 
خواهد شد تا در ادامه شهر سبز الهيه بتواند 
به شايستگي  را  »نگين غرب مشهد«  عنوان 

کسب نمايد.

با  مقابله  راهکارهاي  و  آب  بحران 
فرونشست دشت مشهد

دکتر محمدهادي حسيني‌ سرچشمه رساله‌ي 

دکتراي خود را در خصوص بررسي و تحليل 
سبز  فضاي  مديريت  بهينه‌سازي  راهکارهاي 
مورد  در  بحث  به  و  است  داده  انجام  مشهد 
بحران آب و مديريت اين بحران به‌عنوان يک 
موضوع اساسي پرداخته است. در اين موضوع 
استقبال  مورد  حسيني  دکتر  گفته‌ي  به  که 
است،  شده  واقع  نيز  دولتی  دستگاه‌های 
بسياري از معضلات از جمله معضل تامين آب 
مورد  مشهد  فضاي سبز  هکتار  حدود 4هزار 

بررسي قرار گرفته است. 
الهيه  مسکن  و  آباداني  شرکت  مديرعامل 
مي‌گويد: »بايد قبول کنيم بحران آب جدي 
آب  مصرف  و  دارد  ادامه  خشکسالي  است. 
بي‌رويه بالا رفته است. بايد در اقليم خشکي 
بحث‌هاي  در  به‌خصوص  آب  خراسان  مانند 
استفاده  مورد  شکل  بهترين  به  شهرسازي 
قرار گيرد. رسيدن به اين هدف نيازمند يک 
گفت  بايد  که  است  بخشي  بين  همکاري 
تاکنون وجود نداشته است. به‌عنوان مثال تمام 
فاضلاب شهري مشهد به دليل ثقلي در تصفیه 
مي‌شود  جمع  »پرکندآباد«  عرب  خین  خانه 
»کشف‌رود«  در  زدایی  میکروب  از  پس  و 
به شرکت آب  اين آب  مالکيت  رها مي‌شود. 
و  آب  سازمان  بين  ناهماهنگي  و  برمي‌گردد 

که  فاضلاب  اين  از  را  سبز  فضاي  شهرداري 
با يک عمليات ساده‌ي هوازي مي‌تواند به آب 
مورد استفاده براي درختان و گياهان تبديل 
بوستان‌ها  به  فشار  تحت  سيستم  يک  با  و 
تزريق شود، محروم نموده است و از آن طرف 
شهرداري چاه‌هايي با عمق زياد حفر کرده و 
در  فضاي سبز مي‌پردازد.  آبياري  به  تانکر  با 
صورتي‌که بايد از آبياري‌هاي غرقابي در مشهد 

و اطراف آن جلوگيري شود.
تحت  با سيستم  الهيه  منطقه‌ي  بوستان‌هاي 
و  مي‌شوند  تغذيه  قطره‌اي  آبياري  و  فشار 
مديريت  که  است  مواردي  از  يکي  هم  اين 
مشهد  است.  نموده  آغاز  را  خود  کار  شهري 
از کارشناسان بسيار خوبي در زمينه‌ي فضاي 
سبز برخوردار است اما همان‌طور که اشاره شد 
متاسفانه مجموعه‌هاي دولتي همکاري خوبي 

با اين کارشناسان ندارند«.
محمدهادي  دکتر  که  مواردي  از  ديگر  يکي 
خود  دکتري  رساله‌ي  در  حسيني ‌سرچشمه 
بودجه‌ي  از  بخشي  است  نموده  اشاره  آن  به 
شهري است که براي استقبال از بهار هزينه 
اعتقاد دارد يک پنجم هزينه‌ي  مي‌شود. وي 
فضاي سبز مشهد که به اين کار اختصاص پيدا 
مي‌کند بايد به‌گونه‌اي باشد که از ماندگاري بالا 
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برخوردار باشند و از کاشت گل هایی که فصلی 
و کوتاه مدت و پر هزینه هستند و ماندگاری 

آن کم است، کاسته شود.

توسعه‌ي افقي مشهد ناشي از يک اشتباه  
محاسباتي 

عضو  حسيني ‌سرچشمه  محمدهادي  دکتر 
الهيه  مسکن  و  آباداني  شرکت  مديره  هيات 
نشريه  خبري  گروه  با  گفت‌وگو  در  خراسان 
زمينه‌ي  در  ساختمان  صنعت  انبوه‌سازان 
طرح  »دو  گفت:  مشهد  شهر  افقي  توسعه‌ي 
تفصيلي بزرگ در شهر مشهد به تصويب رسيده 
است. يکي از اين طرح‌ها با وسعت 44هکتار در 
خيام شمالي هم اکنون در حال اجرا است و 
نويد  توسعه‌ي  »سرمايه‌گذاري  شرکت  در  ما 
به  را  آن  بخش خصوصي  به‌عنوان  خراسان« 
شهر  طرح  اين  اساس  بر  رسانديم.  تصويب 
از سمت خيام شمالي و مجموعه‌ي سپاد به 
سمت جاده گاز در حال پيشروي است و آن‌جا 
انتهاي شهر به جاده‌ي گاز و قبل از کال کشف 
در ضلع  بسته مي‌شود.  در ضلع شمال شهر 
به  الهيه  سبز  شهر  و  مهديه  منطقه‌ي  غرب 
توسعه‌ي شهر خاتمه مي‌دهد و در سمت شرق 
اين  عوارضي  و  نيشابور  مشهد-  راه  آزاد  هم 
آزاد راه انتهاي شهر به حساب مي‌آيد و به‌جز 
ضلع جنوب و بعد از ارتفاعات جنوب نقطه‌اي 
فعلي  وضعت  اين  ندارد.  وجود  توسعه  براي 
برآورد  يک  گذشته  در  اما  است  مشهد  شهر 
به  را  شهرسازي  مشاوران،  سوي  از  اشتباه 
سمت شهرک‌هاي اقماري سوق داد. بر اساس 
پيش‌بيني مشاور، جمعيت مشهد بايد در سال 
1395 به حدود 5 ميليون نفر مي‌رسيد. اين 
اشتباه محاسباتي ناشي از مهاجرت‌هاي زياد 
زمان جنگ به مشهد به‌عنوان يک شهر امن 
اکنون در سال 1400 جمعيت مشهد  بود و 

به بيش از سه ميليون رسيده است که با آمار 
پيش‌بيني شده، دو ميليون نفر اختلاف دارد. 
به‌وجود  ديدگاه  اين  پيش‌بيني  آن  اساس  بر 
را  جمعيت  اين  گنجايش  مشهد  که  آمد 
ندارد و شهرهاي اقماري مانند گلبهار، بينالود 
شکل گرفت و شهرهايي در جاده‌ي سرخس 
آن شکل  دو شهر  اما  تعريف شد،  فريمان  و 
نگرفت و به‌جاي آن مهرگان که در برنامه نبود، 
ايجاد شد. قرار بود هر يک از اين شهرها محل 
کار و سکونت 500 هزار نفر جمعيت باشد و 

شهر خوابگاهي هم نباشند«.
مديرعامل شرکت آباداني و مسکن الهيه خراسان 
در ادامه گفت؛ »در حال حاضر توسعه‌ي افقي 
مشهد بسيار زياد است و اين توسعه نيازمند 
داشتن زيرساخت‌‌ها و خدمات گسترده و سطح 
که  است  زيادي  زيربنايي  کارهاي  و  آسفالت 
اضافي  هزينه‌هاي  شهرداري  مي‌شود  باعث 
در  آن‌هم  کند  تهيه  شهروندان  طريق  از  را 
دومين کلان شهر ايران که يک شهر زيارتي 
که  است  زائران  بالاي  حجم  با  گردشگري  و 
مديريت  بر  را  بالاتري  هزينه‌هاي  خودش 
نيازمند  را  شهر  و  مي‌کند  تحميل  شهري 
کمک‌هاي دولت مي‌کند. البته کمک‌هايي که 

تاکنون محقق نشده است«.

توجه به ذخيره‌ي انرژي در ساختمان‌ها
دو  سرچشمه،  حسيني‌  محمدهادي  دکتر 
موضوع آب و انرژي را در ساختار شهرسازي 
مي‌داند  اهميت  با  و  مهم  بسيار  منطقه‌اي  و 
که هم از نظر زيست محيطي و هم از منظر 
امنيت اجتماعي بايد مورد توجه قرار گيرند. 
اين موضوع در سطح جهاني هم مورد توجه 
امروزه شاهد ساختن ساختمان‌هايي  و  است 
با انرژي مصرفي صفر هستيم، به عبارت ديگر 
که  مي‌شوند  طراحي  به‌گونه‌اي  ساختمان‌ها 

انرژي مورد نياز خود را تامين مي‌کنند و در 
مصرف انرژي نيز نهايت صرفه‌جويي را دارند. 
پتانسيل  خراسان  منطقه‌ي  در  خوشبختانه 
خانه‌ها  در  خورشيدي  انرژي  از  استفاده 
وجود دارد و مي‌توان در طراحي خانه‌ها اين 
موضوع  اما  داد.  قرار  توجه  مورد  را  موضوع 
از هدر رفت  و جلوگيري  مهم‌تر صرفه‌جويي 
انرژي در ساختمان‌ها است. دکتر حسيني در 
ادامه مي‌افزايد؛ ما بايد به‌عنوان يک انبوه‌ساز 
تا  کنيم  دقت  مصالح  کاربرد  و  طراحي  در 
و  انرژي  هدررفت  کم‌ترين  داراي  ساختمان 
کم‌ترين ميزان مصرف انرژي باشد خوشبختانه 
محصولات  ساختمان‌ها  عايق‌کاري  بحث  در 
با ادامه‌دار  دانش‌بنيان به بازار آمده است که 
در  بزرگي  دگرگوني‌هاي  فرايند،  اين  شدن 
صنعت ساختمان ايجاد خواهد شد و سرعت 
بايد  يافت.  خواهد  افزايش  هم  کارها  اجراي 
توجه داشته باشيم استفاده از سنگ در نماي 
تبادل  با  تابستان  و  زمستان  در  ساختمان‌ها 
مي‌شود.  انرژي  هدررفت  باعث  بالا  حرارتي 
استفاده  بايد  طراحي  پلان‌هاي  در  همچنين 
از بيشترين ميزان نور خورشيد در ساختمان 
مورد توجه قرار گیرد. مديرعامل شرکت آباداني 
و مسکن الهيه خراسان بر اين نکته تاکيد دارد 
بحث  براي  ساختمان  طراحي  در  دقت  که 
است  انبوه‌سازان  عهده‌ي  بر  انرژي  بهره‌وري 
انرژي پاک وزارت  توليد  اگر چه در زمينه‌ي 
نيرو بايد فرهنگ‌سازي مناسب را انجام دهد 

تا ساختمان‌ها از نظر انرژي هم سبز باشند.

نيازمند حمايت‌هاي دولت  انبوه‌سازي 
است

دکتر محمدهادي حسيني سرچشمه مديرعامل 
شرکت آباداني و مسکن الهيه خراسان در ادامه‌ي 
گفت‌وگو با گروه خبري نشريه انبوه‌سازان به 
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و  کرد  اشاره  اساسي  قانون  در  دولت  وظايف 
گفت: بر اساس قانون اساسي آموزش، تهيه‌ي 
بر عهده‌ي  بهداشت  تامين  و  مسکن مناسب 
مطلوب  نحو  به  تا  است  شده  گذاشته  دولت 
اين  بر  شود.  تامين  شهروندان  همه‌ي  براي 
است  ايراني  هر  حق  مناسب  مسکن  اساس 
بخش  به‌عنوان  انبوه‌سازان  جامعه‌ي  وقتي  و 
بر  را  دولت  وظيفه‌ي  و  هدف  اين  خصوصي 
عهده مي‌گيرد بايد مورد حمايت جدي دولت 
قرار گيرد. اکنون شعار دولت جديد اين است 
که هر سال يک ميليون مسکن ساخته شود، 
واضح است که دولت به تنهايي نمي‌تواند اين 
بخش  سراغ  به  بايد  و  کند  محقق  را  شعار 
از  هم  که  بيايد  انبوه‌سازان  به‌ويژه  خصوصي 
پشتوانه مالي و هم از تخصص کافي برخوردار 
هستند اما نيازمند حمايت‌هاي واقعي هستند 
و اگر اين حمايت‌ها به درستي صورت‌پذيرد، 
انبوه‌سازان هر يک گوشه‌اي از کار را بر عهده 
مي‌گيرند و بدون دغدغه آن را پيش مي‌برند و 

مسکن را به ‌موقع تحويل خواهند داد.
ما يک  بیان کرد: »به هر حال  ادامه  وی در 
کشور صنعتي نيستيم و در صنعت ساختمان 
صورت  در  که  دارند  فعاليت  حرفه  هزاران 
حمايت دولت از بخش مسکن رونق اقتصادي 
حاصل خواهد شد و رکود که منشا تمام فسادها 
است از بين خواهد رفت. بخشي از حمايت‌هاي 
دولت مربوط به تاسيسات زيربنايي است اما 
بانکي  تسهيلات  به  مربوط  آن  ديگر  بخش 
است که هيچ بانکي حاضر به سرمايه‌گذاري 

در بخش انبوه‌سازي مسکن نيست«.
عضو هيات مديره شرکت آباداني و مسکن الهيه 
فضاسازي‌هاي  و  زيرساخت‌ها  ايجاد  خراسان 
مکان‌يابي  و  مناسب  موقعيت  با  زمين  لازم، 
مناسب را از الزامات پروژه‌هاي جديد بر شمرد 
و گفت: »متاسفانه يکي از مواردي که در کشور 

به آن توجه نمي‌شود، مکان‌يابي مناسب جايي 
است که قرار است در آن مسکن ساخته شود. 
منطقه‌ي بينالود به‌عنوان يک نمونه‌ي ناکارآمد 
نامناسب مکان پروژه است، جايي  انتخاب  از 
تاسيسات  صرف  هزينه‌  تومان  ميلياردها  که 
زيربنايي و ساختمان‌ها شده است ولي به علت 
بادخيز بودن منطقه با استقبال روبه‌رو نشده 
است و کسي حاضر به زندگي در آن منطقه 
چنين  که  کساني  من  اعتقاد  به  و  نمي‌شود 
پاسخگوي  بايد  داده‌اند  انجام  را  مکان‌يابي 
که  است  حالي  در  اين  باشند.  خود  عملکرد 
يک مکان‌يابي خوب مي‌تواند با ارزش افزوده‌ي 
غير  در  شود،  روبه‌رو  شده  انجام  کارهاي 

اين‌صورت پروژه را زيان‌ده مي‌کند«.
الهيه  مسکن  و  آباداني  شرکت  مديرعامل 
آقای  حاج  خاطرات  به  ادامه  در  خراسان 
صابري‌فر در مورد توسعه‌ي شهر مشهد اشاره 
کرد و گفت: در خاطرات آقاي صابري فر آمده 
به  مشهد  شهر  توسعه‌ي  بود  قرار  که  است 
سمت جاده‌ي طرقبه باشد، ایشان بیان نمودند 
نمودم  تاکيد  و  با مشاور صحبت کردم  »من 
اين کار اشتباه است چون طرقبه و ويلاشهر 
و  ندارند  شهري  توسعه‌ي  براي  کافي  فضاي 
بين  از  را  منطقه  سبز  فضاي  شهر  توسعه‌ي 
مي‌برد و منطقه نمي‌تواند پاسخگوي ترافيک 
باشد. بنابراين مشاوران را سوار ماشين کردم و 
به بالاي تپه نمايشگاه آوردم و دشت روبه‌رو را 
به آن‌ها نشان دادم و گفتم توسعه‌ي شهري را 
به اين منطقه هدايت کنيد، اين زمين‌ها براي 
کشاورزي مناسب نيست و کار اشتباهي که در 
کشف‌رود انجام شد و دشت حاصلخيز کشف، 
زير ساختمان‌سازي رفت نبايد در اين منطقه 
تکرار شود. ضمن اين که منطقه از فضاي کافي 
براي توسعه شهري برخوردار است. در نهايت 
مشاوران را قانع کردم که توسعه‌ي شهر مشهد 

به سمت اراضی قاسم آباد و الهیه انجام شود«.
دکتر محمدهادي حسيني‌سرچشمه در ادامه 
افزود: »اين جانمايي خوب در منطقه‌ي الهيه 
انجام شد و هنوز هم گنجايش دارد و مي‌توان 
باد  و  داد  گسترش  را  شهر  صفي‌آباد  کال  تا 
نيز  است  شرق  به  غرب  از  که  مشهد  غالب 
باعث مي‌شود هواي اين منطقه از شهر نسبت 

به داخل شهر پاکيزه‌تر باشد«.

شرکت آباداني و مسکن الهيه خراسان 
آماده حضور در عرصه‌ي انبوه‌سازي

الهيه  مسکن  و  آباداني  شرکت  مديرعامل 
خراسان از آمادگي اين شرکت براي حضور در 
پروژه‌هاي انبوه سازي مسکن خبر داد و گفت: 
»ما بخش خصوصي هستيم و برنامه‌هاي کاري 
و بودجه‌ها و مصارف و منابع هر يک، هر ساله 
تعريف مي‌شود. در بخش دولتي هنر يک مدير 
به‌گونه‌اي  آن‌ها  هزينه‌کرد  و  اعتبارات  جذب 
است که بودجه برگشت نخورد اما در بخش 
مي‌شود  مشخص  بودجه‌ها  وقتي  خصوصي 
بايد راه‌هايي براي درآمدزايي و رسيدن به آن 
بودجه‌ي مشخص تعيين شود. به عبارتي ابتدا 
را هزینه  باید منابع، کسب و سپس مصارف 
نمود و به اين ترتيب جايي براي سود بالاي 
بانک‌ها نمي‌ماند تا از تسهيلات آن‌ها استفاده 
کنيم و حاصل تمام تلاش را به بانک‌ها تقديم 
نماييم. با اين وجود و با دارا بودن تعداد زيادي 
از اعضاي سهامدار تامين منابع مالي پروژه‌ها 
کار چندان سختي براي اين مجموعه نيست و 
ما آمادگي داريم در قالب مسکن‌هاي عمومي 

مردم با دولت همکاري نماييم«.
***
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دکتر حمیدرضا بلوری‌بزاز
مدرس و تحلیلگر بازارهای مالی 

مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز آرتین سازان برزکوه
مدیرعامل خانه ارز دیجیتال

ارزش  بخرید،  بخواهید  متری   250 زمین 
نظر و حتی  به منطقه و کوچه مورد  بنا  آن 
متفاوت  است  ممکن  کوچه  در  آن  موقعیت 
واقعی  دنیای  در  غیرمثلی  دارایی‌های  باشد. 
زمین،  آپارتمان،  می‌خورند،  چشم  به  زیاد 
دیگر.  موارد  بسیاری  و  تلفن  ماشین، گوشی 
یکی از پیشرفت‌های بسیار بزرگی که به‌تازگی 
در دنیای مجازی به وجود آمده است، امکان 
مالکیت و انتقال دارایی‌های غیرمثلی است که 
این  دیجیتال  ارزهای  زیبای  دنیای  لطف  به 
میان طیف  این  در  است.  فراهم شده  امکان 
وسیعی از دارایی‌های غیر مثلی تعریف شده 
پرکاربرد  بسیار  حوزه‌های  از  یکی  که  است 

زمین‌های مجازی هستند.

زمین مجازی چیست؟
در دنیای شیرین ارزهای دیجیتال که امکان 

تعریف دارایی‌های غیرمثلی وجود دارد، یکی 
و  نقل  و  خرید  امکان  روز،  داغ  بحث‌های  از 
انتقال زمین مجازیمی‌باشد. زمین مجازی یک 
مثال 16  )به‌طور  واقعی  ابعاد  با  زمین  قطعه 
واقع  مجازی  یک شهر  در  که  است   )16 در 
معروف  شهر  در  مثال  به‌عنوان  است.  شده 
قطعه  تعداد حدود 90،000   Decentraland
که  دارد  وجود   )16*16( متری   256 زمین 
دارد.  را  مربع  23کیلومتر  حدود  مساحتی 
شایان ذکر است جهت مقایسه، وسعت شهر 
مشهد 350 کیلومتر مربع می‌باشد )به کمیابی 

زمین در این شهرها توجه کنید(.

زمین‌های مجازی چگونه کار می‌کنند؟
ارزهای  زیبای  دنیای  در  مجازی  زمین‌های 
دیجیتال تعریف شده‌اند و مانند ارزهای دیجیتال 
کیف  اتریوم( که در  دیگر )مانند بیت‌کوین و 

زمین‌های مجازی 
رقیب زمین‌های واقعی

شکل 1: نمایی از داخل شهر که مردم با آواتار مخصوص خود امکان گفت‌وگو، بازی و حتی معامله با کیدیگر را دارند.

در  روزبه‌روز  فناوری  که  امروز  دنیای  در 
که  زمینه‌هایی  از  یکی  توسعه می‌باشد  حال 
قرار گرفته است،  به‌تازگی بسیار مورد توجه 
در  غیرمثلی  دارای‌های  مالکیت  امکان  بحث 
زمین‌های  آنها  در  که  است  مجازی  دنیای 
مجازی بسیار رونق پیدا کرده‌اند. دارایی‌های 
غیرمثلی به دارایی‌هایی گفته می‌شود که بین 
هر دو دارایی از یک نوع، تفاوتِ ارزش وجود 

داشته باشد. 
ما در دنیا دو نوع دارایی داریم، دارایی مثلی 
ریال،  مانند  مثلی  دارایی  غیرمثلی.  دارایی  و 
دلار، شمش طلا و . . . دارایی‌هایی هستند که 
فرقی نمی‌کند شما کدام یک را داشته باشید. 
به‌عنوان مثال اگر شما صد دلار بخواهید تهیه 
تهیه  صرافی  کدام  از  نمی‌کند  فرقی  کنید 
کنید. اما زمانی که پای دارایی‌های غیرمثلی 
را  یک  کدام  که  می‌کند  فرق  می‌آید،  پیش 
یک  شما  اگر  مثال  به‌عنوان  می‌کنید.  تهیه 
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شکل 2: نقشه شهر dnalartneced به همراه خیابان‌کشی‌های آن. نقاط آبی مناطق مخصوص در آینده 
هستند، مانند شهربازی، سینما، کتابخانه، دانشگاه و ... و نقاط سبز ورودی‌های شهر هستند.

پول شما قرار می‌گیرد، قطعات زمین هم که 
کیف‌پول  همان  داخل  در  می‌شود  خریداری 
که  باشید  نگران  است  ممکن  می‌گیرد.  قرار 
ولی  کند  تصاحب  دیگری  فرد  را  من  زمین 
نکات  اگر  دیجیتال  ارزهای  زیبای  دنیای  در 
جای  نشوید(  هک  )که  بدانید  را  امنیتی 
در  فردی  هیچ  نیست.  نگرانی‌ای  هیچ‌گونه 
تصاحب  را  شما  دارایی  نمی‌تواند  زمین  کره 
و  دیجیتال  ارز  یا  شهر  سازنده  حتی  کند، 
تصاحب  به  قادر  هیچ کشوری  دولتمردان  یا 
دارایی شما نمی‌باشند و این زیبایی منحصر به 

فرد این دنیاست.

قیمت زمین‌ها چقدر است؟
شکل  مجازی  شهر  چندین  حاضر  حال  در 

شهرها  این  در  زمین‌ها  قیمت  که  گرفته‌اند 
و  موقعیت  شهر،  امکانات  میزان  مبنای  بر 
است.  متفاوت  شهر،  در  زمین‌  مکان‌یابی 
که  کنونی  شهر  بهترین  در  نمونه  عنوان  به 
داخل  بازی  و  مکالمه  گذار،  و  گشت  امکان 
از5000  زمین‌ها  قیمت  است،  فراهم  شهر 
دلار شروع می‌شوند و مناطق و موقعیت‌های 
شلوغ  مکان‌های  یا  خیابان  کنار  که  خوب 
دلار   100،000 بالای  قیمت‌های  می‌باشد، 
و در نزدیک ورودی اصلی شهر تا حتی یک 
میلیون دلار ارزش دارند. جالب است بدانید 
در تاریخ 30 خرداد 1400 یک قطعه زمین 
است  شده  معامله  دلار   913.228 قیمت  با 
عدد  یک  دلار  میلیون  یک  قیمت‌  این‌رو  از 
خیالی و بی‌اساس نیست! برای آن‌که بدانید 

این فناوری با چه سرعتی در حال پیشرفت 
است  به این مورد می‌توان اشاره کرد که در 
سال 2017 قطعات زمین 256متری با قیمت 
حدود 100 دلار معامله می‌شدند و گران‌ترین 
زمین بیشتر از 5000 دلار ارزش نداشت اما 
با باز شدن شهر و رونمایی از امکانات بی‌نظیر 
آن، قیمت‌ها افزایش یافته و با پیشرفت شهرها 

پیوسته در حال افزایش است.

آیا فرصت سرمایه‌گذاری هنوز وجود 
دارد؟

زمین‌های مجازی هنوز در ابتدای راه هستند 
این  در  سرمایه‌گذاری  فرصت  این‌رو  از  و 
افرادی  برای  است.  شده  شروع  تازه  فناوری 
که امکان سرمایه‌گذاری به نسبت بالایی در 
شهرهای  زمین‌های  خرید  دارند،  عرصه  این 
برای  اما  دارد  بهتری  توجیه  توسعه‌یافته 
افرادی که چنین امکانی ندارند، می‌توانند در 
شهرهای نوپا که هنوز امکانات آنها رونمایی 
نشده است با قیمت‌های پایین زمین را تهیه 
کرده و برای آینده نگه دارند. بی‌شک خرید 
زمین‌های شهرهای مبتدی ریسک‌های خود 
 200 حد  )در  کم  سرمایه‌گذاری  اما  دارد  را 
را  ریسک  این  زمین(  هر  بابت  دلار   500 تا 
توجه  می‌کند.  توجیه  انبوه‌ساز  جامعه  برای 
کنید این شهرها مساحت بسیار کمی دارند 
و زمین‌های این شهرها بسیار کمیاب هستند. 
بنابراین به کمیابی زمین )و عرضه( در آینده 
توجه کنید. در صورتی‌که هنوز متوجه کاربرد 
این زمین‌ها در آینده نشده‌اید توصیه می‌کنم 

فیلم »Ready Player One« را ببینید.
***
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BIM چیســت؟

امیرحسین مدقق
کارشناسی ارشد معماری

مدرس دانشگاه های آزاد و اقبال مشهد
مدیرعامل شرکت انبوه‌سازی 
تراورس‌سازان خراسان رضوی

BIM چیست؟
BIM یــا »بیم« یکــی از ‌فناوری‌هــای به‌روز و 
جدیدی اســت که امروزه در ســطح دنیا کاربرد 

بی‌نهایت زیادی دارد.
همان‌طور کــه بالا هم گفتیــم تلفظ صحیح و 
درست BIM عبارت »بیم« می‌باشد و تلفظ »بی 
آی ام« آن صحیح نیســت که متاسفانه به علت 
عدم ناآگاهی عده زیادی از افراد و حتی اســاتید 

این حوزه، این عبارت به اشتباه جا افتاده است.
نکته دیگــری که بایــد بدانیــد BIM مخفف

به‌معنــای مــدل   Building  information Model
 Building information اطلاعات ســاختمان یــا
Modeling، مدل‌ســازی اطلاعــات ســاختمان 

می‌باشد.
وقتی صحبت از بیم به میان می‌آید، عده‌ای فکر 
می‌کنند منظــور از بیم نرم‌افزارهایی مثل رویت 
است. بیم یک نرم‌افزار نیست  بلکه یک علم است.

به مفهوم ساده‌تر اگر به‌طور دقیق بخواهیم توضیح 
دهیم، همان‌طور که معماری یک علم است و یکی 
از نرم‌افزارهای اصلی معماری اتوکد می‌باشد، بیم 
هم دریت به همین صورت است یادر مثالی دیگر، 
اگر طراحی ســازه یک علم باشــد، ایتبس یک 

نرم‌افزار طراحی سازه است.

بیــم یک روش از بررســی و مطالعه قدم به قدم 
قســمت‌های مختلف ساختمان است که به شما 
کمــک می‌کند تا فرآیند ســاخت، متره کردن، 
ترسیم نقشه‌ها و اضافه کردن پارامترهای مختلف 
در حین انجام پروژه و کارهای زیاد دیگری را انجام 
دهید. بیم در واقع در نهایت یک ماکت دیجیتال 
از پروژه را به ما می‌دهد که مواردی که پیش‌تر به 

آن اشاره شد را درون خود جای می‌دهد.

ویژگی‌هایی کــه باید بیم و نرم‌افزارهای 
بیم داشته باشند

همان‌طور که گفته شد بیم یک ماکت دیجیتال 
از ســازه می‌باشد ولی داشــتن یک ماکت ساده 
در عمل برای ما کاربردی نخواهد داشــت، پس 
ماجرای بیم به یک ماکت دیجیتال ســاده ختم 
نخواهد شــد. وقتی پای استفاده از نرم‌افزارها به 
میان می‌آید باید چندین ویژگی را در بین یکدیگر 
داشته باشند، به‌خصوص وقتی پای مرحله بلندی 
و قدم‌گذاری ســاختمان به میــان می‌آید باید 
تک‌تک پارامترها و عوامل را در نظر داشــت. به 
همین دلیل نرم‌افزارهای بیم باید قابلیت‌های زیر 

را داشته باشند:
 قابلیت مدل‌ســازی قوی و گسترده حتی برای 
احجام پارامتریک و سازه‌های پیچیده به لحاظ 

هندسی
 قابلیت تبــادل بین نرم‌افزارهــای مختلف به 

صورت گسترده
 اضافه کردن بعد چهارم زمانی به پروژه

 اضافه کردن بعد پنجم هزینه و در نظر گرفتن 
هزینه برای پروژه

 داشتن قابلیت متره و برآورد
 مرور طراحی و بهینه‌سازی آن قبل از اجرا

 ادغــام مدل‌ها با یکدیگــر در زمینه معماری،  
سازه، تاسیســات و در نظر گرفتن تداخلات 

فضایی با یکدیگر

بعد چهارم زمانی در بیم
یکی از ویژگی‌های مهم بیم، در نظر گرفتن زمان 

و ترکیــب آن با بخش‌های مختلف ســاختمان 
می‌باشــد که به‌عنوان یک بعد چهــارم به پروژه 

اضافه می‌شود.
در این بخش با استفاده از فناوری بیم بعد زمانی 
به پروژه‌ها اضافه شده و کارها را طبق زمان‌بندی 
معین شده بر اســاس میزان حجم کار می‌توان 
مشــخص کرد تا در زمان مشخصی هر بخشی 

تکمیل شود.

بعد پنجم هزینه در بیم
 BIM یکی دیگر از مواردی که ما انتظار داریم در
دیده شود اضافه کردن بعد پنجم یعنی هزینه‌ها 
می‌باشــد. هر کارفرمایی دوست دارد هزینه‌ها را 
به کم‌ترین مقدار برساند و دید دقیقی از کل کار 
داشــته باشد و یک برآورد اولیه و کامل از تمامی 
بخش‌های کار داشته باشــد که امروزه به لطف 
بخش متره کــردن در نرم‌افزارهای بیم به‌راحتی 

این بخش ممکن می‌شود.

تبادل بین نرم‌افزارها به‌صورت هوشمند
همان‌طور که گفته شد بیم یک ماکت سه بعدی 
از کل ســازه را به ما می‌دهد امــا این ماکت در 
نرم‌افزارهای بیم بیس )BIM Based( با کیفیت بالا  
به خروجی‌های شگفت‌انگیز نمی‌رسد به همین 
دلیل بیشتر برای پرزنت نهایی کار از نرم‌افزارهای 
وابسته باید استفاده شود که به‌طور معمول برای 
پرزنت به صورت عکس از نرم‌افزار تری دی مکس 
و موتور رندر قدرتمند ویری اســتفاده می‌شود و 
برای بحث‌های انیمیشن از نسخه‌های ۸ به بالای 
لومیون استفاده می‌شود. پس یکی از نکات مهمی 
که باید در مورد نرم‌افزار‌های بیم  در نظر داشت 
این است که قابلیت لینک شدن با حجم گسترده 

و زیادی از نرم‌افزارهای دیگر را داشته باشد. 

رفع تداخلات میان بخش های مختلف
بی‌شک شــما هم در اطرافتان ســاختمان‌های 
زیادی را دیده‌اید که مشکلات بسیاری در بخش 
معمــاری دارند مثلا ارتفاع ســقف به علت عبور 
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کانال‌های تهویه و خنک‌کننده کم شده است. یا 
موارد مشابه دیگری که در خیلی از ساختمان‌های 
ساده ساختمانی دیده نشده و وجود دارند. ولی با 
توجه به این‌که استفاده از بیم قابلیت مدل‌سازی 
کل ســاختمان در ســه بخش معماری، سازه و 
عمران را به شــما می‌دهد؛ به راحتی شــما را از 
تداخل بین همه اجزای ســازه‌ای و غیرسازه‌ای با 
یکدیگر آگاه می‌کند و قبل از شــروع این کمک 
را به شــما خواهد کرد که به‌راحتی بتوانید همه 
تداخلات را با یکدیگر ببینید، آنها را بسنجید و در 
صورت لزوم طرح را تغییر دهید و یا آن را بهینه 
کنید، در این حالت دیگر مشکلی از دردسرهای 

سابق ساختمانی وجود نخواهد داشت.

BIM برای دوران ساخت
همان‌طور که گفته شــد بیم مجموعه‌ای از مدل 
اطلاعات ساختمان در سه بخش عمران، معماری 
و تاسیسات می‌باشــد. این ســه بخش به‌صورت 
کامل در طول فرایند ســاخت برای تیم اجرایی 
درگیری‌هــای زیــادی را ایجاد می‌کنــد ولی با 
استفاده از فناوری بیم و داشتن یک مدل که همه 
تداخلات آن بر طرف شده و نقشه‌های کاملی را از 
کل مسیر پیش رو به ما می‌دهد بی‌شک کار ما را 
راحت‌تر خواهد کرد. به‌عنوان مثال نقشه‌های فاز 
۲ اجرایی که در بخش معماری استفاده می‌شود 
را می‌توان به‌صورت کامل یکی از کارگشــاترین 
بخش‌های طراحــی داخلی دانســت و یا حتی 
بخش‌های استراکچر که به نوعی همان نقشه‌های 
اجرایی می‌باشند و حتی نقشه‌های تاسیسات را 
به صورت کامل با جزئیات بی‌نهایت بالا می‌توانید 
داشته باشــید و چه چیزی از این بهتر که همه 
موارد را در زمان مراحل ســاخت در دســترس 

داشته باشید؟ 

BIM برای پس از دوران ساخت
به احتمال زیاد شما هم در خانه‌ی خود تعمیرات 
تاسیساتی یا بخش‌های مختلفی داشته‌اید که به 
نقشه‌های لوله‌کشی یا نقشه‌های سیم‌کشی و … 
نیاز داشتید که دسترسی داشته باشید و یا محل 

چاه فاضلاب را می‌خواستید پیدا کنید که مجبور 
بودید با ســعی و خطا این کار را انجام دهید اما 
با اســتفاده از بیم  به راحتی با داشتن نقشه‌ها به 
هر قسمتی که بخواهید دسترسی خواهید داشت 
بدون سعی و خطا و با کمترین خرابی می‌توانید 
به تاسیسات دسترسی پیدا کنید و حتی بعدها در 
مراحل تخریب هم می‌توان از این نقشه‌ها استفاده 

کرد.
متره در بیم

متره در بیم، یکی از نکات  بسیار مهمی است که 
باید آن را در نظر گرفت.

بیــم بــر خــاف نرم‌افزارهــای گرافیکی مثل 
تری‌دی‌مکس و مایا کــه نرم‌افزارهای گرافیکی 
هستند بیشــتر جنبه‌ی مهندسی و عددی دارد 
تا گرافیکی به‌همین دلیل بخش مدل‌ســازی آن 
باید با دقت زیادی انجام شــود، به همین دلیل و 
اســتفاده از اعداد کاملا درست می‌توان به بخش 
متره و برآورد این نر‌م‌افزارها حســاب باز کرد و از 
آن‌جا که دقت زیادی در مدل‌ســازی به کار رفته 
است پس متره هم کمترین خطا را خواهد داشت 
و از طرفی دیگر بحث‌های خطاهایی که در متره 
دســتی به وجود می‌آید دیگر مشکل‌ساز نیست.  
همچنین اگر عضو خاصــی چه در معماری چه 
در سازه و یا حتی تاسیسات نیاز به تغییر داشت 
چون بیم به صورت هوشمند تغییرات را در همه 
بخش‌هــا اعمال می‌کند با هر بــار تغییر نیاز به 
محاسبه دوباره وجود ندارد و به‌صورت هوشمند 
با یک تغییر در همه بخش‌ها تغییرات به صورت 

اتوماتیک انجام می‌شوند.

شبیه‌سازی بخش مصرف انرژی
 BIM یکی دیگــر از ویژگی‌های شــگفت‌انگیز
شبیه‌سازی بخش انرژی داخلی ساختمان و بهینه 
کردن آن در راستای مصرف انرژی‌های گرمایشی 
و سرمایشی می‌باشد. این مورد بر اساس موقعیت 
منطقه و جهــت تابش نور خورشــید به‌صورت 
هوشمندانه باید توسط بیم انجام شود و این امکان 
را به کاربر و مدیران پروژه بدهد که ســاختمانی 
بهینــه به لحاظ انــرژی را ســاخته و در اختیار 

مشــتریان و خریداران قرار دهند تا دغدغه‌ها و 
مشکلات مصرف انرژی‌های گرمایی و سرمایی و 
سرد بودن خانه‌ها در زمستان و گرم بودن آنها در 

تابستان به وجود نیایید.
نرم افزارهای بیم )BIM( چیست؟

امروزه کمپانی‌های مختلــف نرم‌افزارهای بیم را 
تولید می‌کنند و بیشتر کمپانی‌های بنام در سطح 
جهان نرم‌افزارهای BIM خود را منتشر کرده‌اند.  
اما مثل همیشه کمپانی قدرتمند آتودسک که در 
هر زمینه‌ای که دست روی آن بگذارد بهترین‌ها 
را تولید می‌کند در این زمینه هم در ســطح دنیا 

حرف نخست را می‌زند.
بیم در ایران

صنعت بیم در ایران جزو صنعت‌های رو به رشد 
بــوده و نکته‌ای که در مــورد آن وجود دارد این 
اســت که طبق شنیده‌ها استفاده از بیم در ایران 
به‌‌زودی برای همه ساختمان‌ها اجباری می‌شود و 
قرار است که استفاده از بیم در کشور با استفاده از 
مقررات و ضوابط خاصی که همراه دانشگاه علم و 
صنعت تدوین می‌شود به صورت جدی و اجرایی 
فعال شود، اما قبل از همه این اتفاق‌ها شرکت‌های 
مختلف ایرانی برای نرم‌افزارهای بیم مثل رویت، 
نرم‌افزارها و پلاگین‌هایی را به‌صورت انحصاری و 
فارسی نوشــته‌اند که کار را پیش از پیش با این 

نرم‌افزار ساده کرده است.
آینده BIM به چه شکلی خواهد بود؟

بیم یکی از فناوری‌هایی است که امروزه به شدت 
در سراســر دنیا در حال گسترش می‌باشد و در 
کشورهای پیشرفته مدت‌هاست که استفاده از آن 
اجباری شــده و نهادهای مرجعی برای تدوین و 
نوشتن ضوابط آنها به وجود آمده است، پس اگر 
قصد فعالیت در بازارهای خارجی را دارید یادگیری 
این نرم افزارها برای شما یک مزیت بزرگ و البته 
یک بخش اجباری محسوب می‌شود. اما در ایران 
هم بی‌تردید آینده‌ای روشن برای استفاده از این 
نوع از نرم‌افزارها پیش روی کســانی است که هر 
چه ســریع‌تر به یادگیری آنهــا روی بیاورند و با 
توجه به این‌که کمپانی بزرگ آتودسک کمپانی 
پلان گرید که در زمینــه نرم‌افزارهای کد و بیم 
بر روی موبایل‌ها و تبلت‌ها فعال بوده اســت را به 
تازگی خریــداری کرده، پس می‌توان انتظار یک 
انقلاب بــزرگ در صنعت کد و بیــم را بر روی 

دستگاه‌های قابل حمل هم داشت. 
با توجه به موارد گفته شــده، آینده بیم بی‌شک 
آینده‌ای روشــن، بکر و رو به رشــد خواهد بود و 
متخصصــان آن در آینده‌ای نه چنــدان دور با 
موفقیت‌هــای خوبی مواجه خواهند شــد، چرا 
که نه تنها در کشــور خودشــان بلکــه در تمام 
کشــورها با اســتفاده از نرم‌افزاری واحد و زبانی 
واحد )ساخت‌وساز( به تعامل با یکدیگر خواهند 

پرداخت.
***
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مدیرعامل شرکت ساباط گستر پاژ

کاربــرد  درآوریــد.  به‌روزشــده  نقشــه‌ی 
نقشــه‌های ازبیلــت بیشــتر جهــت تعمیــرات 

احتمالــی در آینــده اســت.
در حقیقــت نقشــه‌ی ازبیلــت، نقشــه نهایــی 
کار اســت. به‌طــور مثــال ممکــن اســت پــس 
ــاخت  ــات س ــروع عملی ــرداری و ش از گودب
متوجــه شــوید تــراز تاسیســات شــهری 
بــا آن‌چــه  لوله‌هــای فاضــاب(  )ماننــد 
تفــاوت  می‌کردیــد  تصــور  آن  از  پیــش 
دارنــد. پــس لازم اســت تغییراتــی در نقشــه 
ــی  ــراز واقع ــا ت ــه ب ــد ک ــود بدهی ــروژه خ پ
ــس  ــد. پ ــگ باش ــهری هماهن ــات ش تاسیس
ــه  ــود ک ــه ش ــد تهی ــه جدی ــد نقش از آن بای
نشــان‌دهنده‌ی عملیــات واقعــی و اتفــاق 
ــروژه باشــد. ایــن همــان نقشــه  ‌افتــاده در پ

ازبیلــت اســت.

کاربرد نقشه ازبیلت چیست؟
جهــت  میکروژئــودزی  نقشــه‌برداری   
کنتــرل تغییــرات ســازه‌های حســاس 
ماننــد ســد در طــول مرحلــه بهره‌بــرداری 

و نگهــداری
 تهیــه نقشــه ازبیلــت ســتون‌ها و دیوارهــای 
بررســی  چگونگــی  به‌منظــور  حایــل 
وضعیــت ســازه از نظــر نشســت و پیچــش 
و شــاغولی و انتخــاب روش‌هــای مناســب 
ــع  ــکان رف ــت ســازه و در صــورت ام تقوی

خطاهــا
 تهیــه پــان نمــای یــک ســاختمان جهــت 
اجــرای نمــای جدیــد یــا بازســازی نمــای 

موجــود کــه بــه تازگــی رایــج شــده 
ــات  ــازی تاسیس ــای بازس ــت و پروژه‌ه اس
الکتریکــی و محــل خروجــی و ورودی 
لوله‌هــای تاسیســاتی و ســایر اجــزای 
ــای  ــای کانال‌ه ــر حفره‌ه ســاختمانی نظی

آب و ســرویس‌های بهداشــتی.
 مستندســازی میــراث فرهنگــی و آثــار 
تهیــه  همچنیــن  ملــی  و  تاریخــی 
احیــاء،  مرمــت،  حفاظــت،  طرح‌هــای 
و  محوطه‌هــا  بناهــا،  ســاماندهی 

فرهنگــی تاریخــی–  بافت‌هــای 
ــب  ــن مطل ــات ای ــه از توضیح ــور ک همان‌ط
متوجــه شــدید، نقشــه‌ی ازبیلــت در حقیقت 
ــت و  ــروژه اس ــی پ ــده واقع ــه‌ی اجراش نقش
ــا  ــان ب ــات هم‌زم ــرات و اصلاح ــام تغیی تم
کار اعمــال شــده اســت. پــس بــرای هرگونــه 
بررســی و بازســازی در آینــده، بایــد بــه 

ــرد. ــه ک ــت مراجع ــه‌های ازبیل نقش
ــه  ــت ب ــا ازبیل ــاخت ی ــون س ــه‌هایی چ نقش
نقشــه‌های ســازه‌ای گفتــه می‌شــود کــه 
از وضعیــت موجــود و اجــرا شــده ســازه 
برداشــت می‌شــود و به‌طــور معمــول بــا 
ــی متفــاوت اســت. بیشــتر  نقشــه‌های اجرای
و  اهمیــت  بــه  )بســته  کارفرمــا  اوقــات 
ــکار  ــاز از پیمان ــر ف ــای ه ــی( در انته بزرگ
ــت  ــا نقشــه‌های ازبیل ــد ت درخواســت می‌کن
ــل  ــرای مراح ــرای اج ــا ب ــد ت ــل ده را تحوب

ــرار دهــد.  ــورد اســتفاده ق بعــد م
نقشــه‌های ازبیلــت بــه دو علــت تهیــه 

 : ند می‌شــو

یکصد میلیارد تومان تراکنش مالی 
در ترســـیم نقشـــه‌های ازبیلـــت!

نقشــه ازبیلــت یــا چــون ســاخت 
چیســت؟

همان‌طورکــه از معنــای لغــوی ازبیلــت 
)As Built( برمی‌آیــد، چنیــن نقشــه‌هایی 
بــه معنــای »چــون ســاخت« یــا »همان‌طــور 
ــی  ــای فن ــت. معن ــده« اس ــاخته ش ــه س ک
ــس از  ــه پ ــت ک ــن اس ــه ای ــوع نقش ــن ن ای
ــاخت،  ــروژه‌ی س ــه از پ ــک مرحل ــرای ی اج
بــا توجــه بــه گزارش‌هــای متریــال مصرفــی 
ــه، کل  ــه اولی ــی در نقش ــرات احتمال و تغیی
یــک  به‌صــورت  را  انجام‌شــده  عملیــات 
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1- خطای هنگام اجرا 
از  پــس  پــروژه‌ای  در  مثــال  به‌عنــوان 
برداشــت نقشــه‌های ازبیلــت فونداســیون 
ــا،  ــی از آکس‌ه ــه در یک ــود  ک ــخص ش مش
ــانتی‌متر از  ــدازه دو س ــه ان ــتون ب ــور س مح
موقعیــت اصلــی خــود جابه‌جــا اجــرا شــده 
‌اســت. بنابرایــن بــرای تهیــه نقشــه‌های 
ازبیلــت  نقشــه‌های  از  دراوینــگ  شــاپ 
ــر  ــا تغیی ــود ت ــتفاده می‌ش ــیون اس فونداس

ــردد.  ــاظ گ ــده لح ــان ش بی
2- تغییــرات اعمــال شــده قبــل و هنــگام 
ــا  ــی ب ــه‌های اجرای ــر روی نقش ــرا ب اج

ــا ــد کارفرم تایی
یــک خــط  اجــرای  به‌عنــوان مثــال در 
ــرا  ــل از اج ــهر، قب ــل ش ــال آب در داخ انتق
ــراز  ــر در ت ــات دیگ ــود تاسیس ــه وج متوج
ــویم  ــه‌ها( می‌ش ــق نقش ــی )طب ــط اجرای خ
و بــا ایــن شــرایط بایــد ارتفــاع خــط تغییــر 
کنــد و ایــن کار باعــث تغییــر نقشــه‌ها 
ــون  ــه همچ ــن نقش ــرای همی ــردد و ب می‌گ
ــی  ــاع واقع ــا ارتف ــود ت ــه می‌ش ــاخت تهی س
خــط لولــه بــرای نگهــداری و تعمیــرات 

ــد.  ــخص باش مش
ــاخت  ــون س ــه‌ی همچ ــل تهی ــی از عوام یک
ــرا  ــکلی در اج ــاید مش ــه ش ــت ک ــن اس ای
پیــش آیــد و ایــن کار باعــث شــود در هنــگام 
اجــرا در نقشــه تغییراتــی به‌وجــود آیــد، بــه 
ــد از  ــا بع ــل ی ــد از مراح ــت بع ــن عل همی
ــه‌های  ــه نقش ــه تهی ــدام ب ــروژه اق ــام پ اتم

ــد. ــاخت می‌نماین ــون س همچ

 )As Built( ســاخت  چــون  نقشــه‌های 
نقشــه‌ای اســت کــه اصلاحــات انجام شــده بر 
ــرای ســاخت  روی نقشــه‌های تاییــد شــده ب
ــات  ــن اصلاح ــد. ای ــان می‌ده )AFC( را نش
ناشــی از تغییــرات بــا )داشــتن مجــوز( بــرای 
ســهولت یــا برخــورد بــا تجهیــز دیگــر یــا بــر 
ــدارک  ــن م ــر خطــا در اجــرا می‌باشــد. ای اث
ــده آنچــه ســاخته شــده ‌اســت،  نشــان دهن

می‌باشــد. 
ــاز مهمــی را  نقشــه‌های »چــون ســاخت« ف
ــه شــامل  ــل ک ــن دلی ــه ای ــد ب ــه می‌ده ارای
اطلاعــات بــه‌روز شــده‌ی مــدارک در ســایت 
پیــش  مدیریــت  جهــت  کــه  می‌باشــد 
ــرات  ــات، نگهــداری و تعمی ــدازی، عملی راه‌ان
مــدارک چــون ســاخت  تهیــه‌ی  بــرای 
اصلاحاتــی  و شــامل  ضــروری می‌باشــد 
کــه در کارگاه بــر روی مــدارک صــادر شــده 
توســط بخــش مهندســی نقشــه‌برداری، 

صــورت می‌گیــرد، اســت. 

اخیــر  در مصوبــه  ترســیم  الــزام 
نظــام  ســازمان  مرکــزی  شــورای 

ســی مهند
طبــق آخریــن مصوبــه شــورای مرکــزی 
ســازمان نظام مهندســی مــورخ 1400/2/25 
بــا شــماره نامــه 39227/س ن بــرای تمامــی 
ســاختمان‌ها داشــتن شناســنامه فنــی ملــک 

و داشــتن نقشــه ازبیلــت الزامــی گردیــد.

چطــور از ترســیم نقشــه‌های ازبیلــت 

می‌تــوان درآمــد کیصــد میلیــاردی را 
ــرد؟ ــی ک پیش‌بین

میانگیــن 50  به‌طــور  ســالانه  ایــران  در 
اجــرا  ساخت‌وســاز  مترمربــع  میلیــون 
ــیم  ــدن ترس ــاری ش ــا اجب ــه ب ــود ک می‌ش
ــورت  ــن به‌ص ــت و همچنی ــه‌های ازبیل نقش
میانگیــن هزینــه ترســیم ازبیلــت بــه قیمــت 
متــری 2/000 تومــان در مجمــوع تراکنشــی 
معــادل یکصــد میلیــارد تومــان در ایــن 

ــرد. ــام می‌پذی ــش انج بخ
ــش  ــن بخ ــازار داغ ای ــم ب ــفانه علی‌رغ متاس
ــه خودشــان اجــرای ســاخت  ســازندگانی ک
این‌گونــه  ترســیم  از  دارنــد  برعهــده  را 
نقشــه‌ها عاجــز هســتند و ایــن ضربــه خیلــی 
ــه  ــر ب ــات مطلوب‌ت ــه خدم ــرای ارای ــدی ب ب
ــازنده  ــه س ــرا ک ــد زد زی ــرداران خواه بهره‌ب
اصلــی از ریــز و درشــت اجــرای پــروژه 
به‌طــور کامــل آگاه اســت و ایــن خــود 
ــر شــدن ترســیم  ــر هرچــه واقعی‌ت ــی ب دلیل

می‌باشــد. ازبیلــت  نقشــه‌های 

منابع
-  مرکز آمار ایران

- بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران
- شــورای مرکــزی ســازمان نظــام مهندســی 

ســاختمان کشــور
- کانون سراسری انبوه‌سازان کشور

***



شماره14/  آذر 1400

42 صنعت ساختمان خراسان

بررسی مدل‌سازی گودبرداری عمیق
 با در نظر گرفتن مدل‌های رفتاری متفاوت خاک

دكترعلی یوسفی سمنگانی
معاون دانشگاه علمی و کاربردی

خانه کارگر واحد مشهد

رس نرم      مدل خاک سخت شوندهرس نرم          مدل خاک نرم شوندهرس نرم               مدل موهر-کولمب

وزن مخصوص)کیلونیوتن بر مترمکعب(
16.5

وزن مخصوص )کیلونیوتن بر مترمکعب(
16.5

وزن مخصوص )کیلونیوتن بر مترمکعب(
16.5

تخلخل اولیه                               0.5  تخلخل اولیه                               0.5  تخلخل اولیه                               0.5  

چسبندگی                                    1چسبندگی                                    1چسبندگی                                    1

مدول سکانتی                             1500سختی اولیه                               0.55 مدول برشی                            3007

شکل1: هندسه ی مدل مورد مطالعه

جدول1: پارامترهای مدل رفتاری انتخاب شده برای خاک رس نرم
شکل2: مش تغییر شکل یافته‌ی ناشی از گودبرداری در خاک رس نرم

مقدمه
گودبـرداری عمیق در خاک‌های مسـاله‌دار 
می‌توانـد موجـب ایجـاد تغییر شـکل‌های 
نتیجـه  در  و  شـده  زمیـن  حـد  از  بیـش 
سـاختمان‌های مجـاور گـود را در معـرض 
خسـارت و آسـیب قـرار دهد. در مسـائل 
مربـوط بـه گودبـرداری، توجـه بـه مـدل 
مهـم  معیـاری  به‌عنـوان  رفتـاری خـاک، 
به‌منظـور ارزیابـی تغییرشـکل‌های ایجـاد 
شـده در گود بـه شـمار مـی‌رود. از این‌رو 
در پژوهـش حاضـر به بررسـی و مقایسـه 
مدل‌سـازی گـود در خاک‌های رسـی نرم و 
سـخت با بهره‌گیـری از مدل‌هـای رفتاری 
موهر کولمـب، خاک سخت‌شـونده و خاک 
 PLAXIS نرم‌افـزار  محیـط  در  نرم‌شـونده 
خواهیـم پرداخـت. بـر اسـاس نتایـج بـه 
دسـت آمـده مشـاهده شـد، تغییر شـکل 
مـدل  تغییـر  بـا  گـود،  در  شـده  ایجـاد 
رفتـاری خاک، دسـتخوش تغییر می‌شـود.

معرفی مدل تحلیلی
مطالعـه،  ایـن  در  شـده  بررسـی  مسـئله‌ی 
و  متـر   10 طـول  بـه  گودبـرداری  شـامل 
عـرض 30 متـر در خاک‌رسـی نـرم و سـخت 
می‌باشـد کـه بـا روش میخ‌کوبـی مهار شـده 
اسـت. در شـکل)1( مشـخصات اولیه‌ی مدل 
مـورد بررسـی، نمایـش داده شـده اسـت. بـه 
منظـور مش‌بندی محدوده‌ی خاکـی از المان 
15 گره‌ای اسـتفاده شـده اسـت. بـرای خاک 

رس سسـت، مدل‌سـازی بـا اسـتفاده از سـه 
مـدل رفتاری موهـر کولمـب)MCM(، خاک 
سخت‌شـونده  خـاک  و   )SSM( نرم‌شـونده 

)HSM( انجام شـده اسـت.
 مدل‌سازی گود در خاک رسی نرم

در جـدول )1(، پارامترهـای در نظـر گرفتـه 
شـده برای مدل‌هـای رفتـاری مختلف جهت 
رسـی  خـاک  در  گودبـرداری  مدل‌سـازی 
نـرم نمایـش داده شـده اسـت. بـا توجـه بـه 
یافتـه‌ی مسـاله، مطابـق  تغییرشـکل  مـش 
بـا شـکل )2(، مشـاهده می‌شـود بـا انتخاب 
مـدل رفتـاری موهـر کولمـب، شـاهد تغییر 
شـکل‌های کمتـری در کـف گـود هسـتیم. 
لازم بـه ذکـر اسـت در این مدل رفتـاری، در 
دیـواره‌ی گـود، اثـرات تـورم در سـطح زمین 

دیـده می‌شـود. 
در شـکل )3(، تغییـر شـکل عمـودی کـف 
گـود و تغییر شـکل جانبـی دیـواره‌ی گود با 
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رس نرم      مدل خاک سخت شوندهرس نرم          مدل خاک نرم شوندهرس سخت          مدل موهر-کولمب

وزن مخصوص )کیلونیوتن بر مترمکعب(
18

وزن مخصوص )کیلونیوتن بر مترمکعب(
18

وزن مخصوص )کیلونیوتن بر مترمکعب(
18

تخلخل اولیه                               0.5  تخلخل اولیه                               0.5  تخلخل اولیه                               0.5  

چسبندگی                                   11.5چسبندگی                                    11.5چسبندگی                                   0.3

مدول سکانتی                             9500سختی اولیه                               0.009 مدول برشی                            17307

در نظـر گرفتـن سـه مـدل رفتـاری مختلـف 
خاک قابل‌ مشـاهده اسـت. بنابراین مشـاهده 
می‌شـود، مقـدار تغییرشـکل عمـودی کـف 
گـود، با اسـتفاده از مدل خاک سخت‌شـونده 
بیش‌تـر از دو مـدل دیگـر اسـت. همچنیـن 
شـکل  تغییـر  مقـدار  می‌شـود،  مشـاهده 
از  اسـتفاده  بـا  شـده  پیش‌بینـی  عمـودی 
مدل‌هـا  سـایر  از  نرم‌شـونده،  خـاک  مـدل 
کـه  می‌شـود  مشـاهده  می‌باشـد.  کمتـر 
مقـدار جابه‌جایـی جانبـی دیـواره در مـدل 
خـاک سخت‌شـونده، بیشـترین مقـدار و در 
مـدل موهر کولمـب، کمترین مقـدار را دارد. 
همچنیـن بـا توجـه بـه شـکل )2( می‌تـوان 
خـاک  مدل‌هـای  در  کـه  نمـود  مشـاهده 
تغییـر  نرم‌شـونده،  خـاک  و  سخت‌شـونده 
شـکل قسـمت بالایـی دیـواره گود بیشـتر از 
قسـمت زیریـن اسـت، ولـی در مـدل موهـر 
کولمب، تغییر شـکل قسـمت بالایی و زیرین 

دیـواره گـود به‌طـور تقریبـی یکسـان اسـت. 
 مد‌ل‌سازی گود در خاک رسی سخت

بـه  مربـوط  پارامترهـای   ،)2( جـدول  در 
به‌منظـور  مختلـف  رفتـاری  مدل‌هـای 
رسـی  خـاک  در  گودبـرداری  مدل‌سـازی 
سـخت نمایش داده شـده اسـت. مـش تغییر 
شـکل یافتـه مسـاله، پـس از مدل‌سـازی در 
شـکل )4( بـرای هر سـه مـدل رفتـاری قابل 
مشـاهده اسـت. از ایـن‌رو مشـاهده می‌شـود، 
در مـدل موهـر کولمـب، تغییر شـکل سـطح 
زمیـن در مناطـق نزدیک دیواره گـود تورمی 
اسـت. نتایـج تغییـر شـکل کـف و دیـواره‌ی 
گـود بـا توجه به سـه مـدل رفتـاری مختلف 
مشـاهده  اسـت.  شـده  ارایـه  شـکل)5(  در 
می‌شـود مقـدار تـورم کـف گـود در فواصـل 
نزدیـک بـه دیـواره، بیشـترین مقـدار را در 
مـدل خـاک سخت‌شـونده و کم‌تریـن مقـدار 

جدول 2: پارامترهای مدل رفتاری انتخاب شده برای خاک رس سخت

شکل 3: مقایسه ی تغییرشکل ناشی از گودبرداری در خاک رس نرم با استفاده از مدل های رفتاری مختلف

را در مـدل موهـر کولمـب دارد. 
رس  خـاک  ماننـد  سـخت  رس  خـاک  در 
در  دیـواره  جانبـی  جابه‌جایـی  مقـدار  نـرم، 
مـدل رفتـاری خـاک سخت‌شـونده و خـاک 
بالایـی  قسـمت  شـکل  تغییـر  نرم‌شـونده، 
دیـواره‌ی گـود، بیشـتر از قسـمت زیریـن آن 
بـوده اسـت. امـا مـدل موهـر کولمـب، از دو 
مـدل دیگـر، رفتـاری به‌طـور کامـل متفاوت 
دارد. در مـدل موهـر کولمـب، تغییـر شـکل 
قسـمت بالایی دیواره کمتر از قسـمت زیرین 
آن اسـت و مشـاهده می‌شـود کـه دیـواره‌ی 
گود در قسـمت بالایی به سـمت خاک پشـت 

دیـواره حرکـت کرده اسـت. 

منابع
- Benz  ,T  ”.Small-strain  stiffness  of  soil  and 

its  numerical  conseqences  ,”PhD  Thesis, 
University  of  Stuttgart.2007  ,

- Singh  ,V.P  .and  Babu,G.L.S2  ”.D  numerical 
simulations  of  soil  nail  walls,”Geotechnical 
Geological  Engineering  ,)4(28  ,pp,299-309  
2010.

***

شکل 4: مش تغییر شکل یافته‌ی ناشی از گودبرداری در خاک رس سخت

شکل5: مقایسه ی تغییرشکل ناشی از گودبرداری در 
خاک رس  سخت با استفاده از مدل های رفتاری مختلف
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»بخش دوم و پایانی«

دکتر محمد رضوانی
مدرس بازنشسته دانشگاه فردوسی

متخصص علوم آزمایشگاه مکانیک خاک

اثــرات پی ســازی درســاختمان

از:  اسـت  عبـارت  سـاختمان  در  پی‌سـازی 
شـفته آهكی‌، پی‌سـازی با سـنگ‌، پی‌سـازی 

بـا بتـن، پی‌سـازی بـا بتـن مسـلح.
بعـد از اینك‌ـه عمـل پی کنی به پایان رسـید 
پـی را بایـد بـا مصالـح مناسـب بسـازند تا به 
سـطح زمیـن رسـیده و قابـل قبول بـرای هر 
گونـه بنـا باشـد. مصالحـی كـه در پـی بهك‌ار 
مـی‌رود، بایـد قابلیـت تحمـل فشـار مصالـح 
بعدی را داشـته باشـد و همچنین چسبندگی 
مصالـح نسـبت بـه یكدیگر بایـد به انـدازه‌ای 
باشـد كـه بتوانـد در مقابـل بارهـای بعـدی 
تحمـل كنـد و فشـار را یكنواخـت بـه تمـام 
چـه  هـر  کـه  چـرا  دهـد،  انتقـال  پی‌هـا 
وارده  فشـارهای  باشـد  بزرگتـر  سـاختمان 
زیادتـر بـوده و مصالحـی كـه درپـی بـهك‌ار 
مـی‌رود باید متناسـب با مصالح بعدی باشـد.
1- پی‌سـازی بـا سـنگ: پـس از ایـن كه 
عمـل پـی كنـی بـه پایـان رسـید پی‌سـازی 

بـا سـنگ بایـد از دیوارهایـی كـه روی آن بنا 
می‌گـردد وسـیع‌تر بـوده و از هر طـرف دیوار 
داشـته  گسـترش  11سـانتی‌متر  دسـت‌کم 
باشـد یعنـی از دو طرف دیوار 32 سـانتی‌متر 
پهن‌تـر ‌می‌باشـد كه دیـواری را که در وسـط 
آن بنـا میك‌ننـد. پی‌سـازی بـا سـنگ بـا دو 
نـوع مالت انجـام می‌شـود چنان‌چـه بـار و 
فشـار بعـدی زیـاد نباشـد مالت سـنگ‌ها را 
از مالت گل و آهـك و چنان‌چـه فشـار و بار 
زیـاد باشـد مالت سـنگ را از مالت ماسـه 
و سـیمان اسـتفاده میك‌ننـد ابتـدا كـف پـی 
را ملات‌ریـزی نمـوده و سـنگ‌ها را پهلـوی 
لا‌بـه‌لای سـنگ  و  می‌دهنـد  قـرار  یكدیگـر 
را بـا مالت ماسـه و سـیمان پـر میك‌ننـد 
)غوطـه‌ای( به‌طوریكـه هیچ منفذ و سـوراخی 
در داخـل پـی وجـود نداشـته باشـد و عمـل 
پهـن‌ كـردن مالت و سـنگ‌چینی تـا خاتمه 

دیوارسـازی ادامـه پیـدا میك‌نـد.

اینك‌ـه  از  پـس  بتـن:  بـا  2- پی‌سـازی 
كار پـی كنـی بـه پایان رسـید كف پـی را به 
انـدازه تقریبی12سـانتی‌متر بتن كم سـیمان 
بـه نـام بتن رگِـم می‌ریزنـد كه سـطح خاك 
و بتـن اصلـی را از هـم جـدا كنـد، روی بتـن  
تختـه  بـا  را  پـی  داخـل  قالب‌بنـدی  رگِـم 
انجـام می‌دهنـد همان‌طوركـه در بـالا گفتـه 
سـطح  از  وسـیع‌تر  قالب‌بنـدی  عمـل  شـد 
زیـر دیـوار نقشـه انجـام می‌گیـرد زمانی‌کـه 
تمـام قالب‌هـا آمـاده شـد بتن سـاخته شـده 
را داخـل قالـب نمـوده و خـوب میك‌وبنـد و 
یـا بـا ویبراتـور بـه آن لـرزش وارد آورده تـا 
خلـل و فـرج آن پـر شـود و چنان‌چـه بتـن 
مسـلح باشـد، داخـل قالـب را بـا میله‌هـای 
گـرد آرماتوربنـدی و بعـد از آهن‌بندی داخل 

قالـب را بـا بتـن پـر میك‌ننـد.
3-بتـن ریزی: در پـی و آرماتـور داخل آن 
به نسـبت وسـعت پـی بـرای سـاختمان‌های 
را  هرگونـه  فشـار  تحمـل  قابلیـت  بـزرگ 
می‌توانـد داشـته باشـد و به‌صـورت كلافـی 
به‌هـم پیوسـته فشـار سـاختمان را بـه تمـام 
نقـاط زمیـن منتقـل میك‌نـد و از شكسـت 
به‌عمـل  جلوگیـری  احتمالـی  تر‌كهـای  و 

مـی‌آورد.
4- پی‌سـازی و پـی كنـی بـا هـم: در 
بعضـی مواقـع ممكـن اسـت زمیـن سسـت 
بـوده و پیك‌نـی در یـک مرحله نتوانـد انجام 
پذیـرد و اگـر بخواهیـم داخـل تمـام پی‌ها را 
قالب‌بنـدی كنیـم مقـرون بـه صرفـه نباشـد 
در ایـن موقـع قسـمتی از پـی را كنـده و بـا 
تختـه و چـوب قالب‌بندی نموده شـفته‌ریزی 
كمـی  شـفته  اینك‌ـه  از  پـس  و  میك‌نیـم 
خـود را گرفـت یعنـی آب آن تبخیـر و یـا 
در زمیـن فـرو رفـت و دو نـم شـد پـی كنـی 
قسـمت بعـدی را شـروع نمـوده و بـا همـان 
به‌طوریك‌ـه  قالب‌بنـدی میك‌نیـم  تخته‌هـا، 
شـفته نخسـت خشـك نشـده باشـد و بتواند 
بـا شـفته بعـد خودگیری خـود را انجـام داده 
و بچسـبد ایـن نوع پی‌سـازی به‌طـور معمول 
در زمین‌هـای نـرم و باتلاقی، خاك دسـتی و 

ماسـه آبـدار عمـل می‌گـردد.
سسـت:  زمین‌هـای  در  كنـی  پـی   -5
در زمین‌هـای سسـت و خـاك دسـتی اگـر 
بخواهیـم سـاختمانی بنـا كنیـم بایـد ابتـدا 
رسـانده  سـفت  زمیـن  بـه  را  پی‌هـا  محـل 
و پـس از اطمینـان كامـل سـاختمان را بنـا 
نماییـم زیرا سـاختمان كه روی ایـن زمین‌ها 
مطابـق معمـول و یـا در زمیـن سسـت بنـا 
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گـردد، پـس از مدتی از سـاخت و یا در همان 
زمـان سـاخته شـدن باعـث تر‌كهـا و خرابی 
سـاختمان می‌گـردد. بنابرایـن شـفته‌ریزی از 
روی زمیـن سـفت بایـد انجـام گیـرد و برای 

ایـن كار به‌شـرح زیـر عمـل می‌نماییم:
6- پی كنـی در زمین‌های خاك دسـتی 
و سسـت :پـس از پیـاده كردن اصل نقشـه 
روی زمیـن محـل پی‌هـای اصلـی و یـا در 
آن  روی  پایه‌هـا  فشـار  كـه  پی‌هـا  تقاطـع 
عمـق  می‌شـود،  حفـر  چاه‌هایـی  می‌باشـد 
ایـن چاه‌هـا بـه قـدری می‌باشـد تا بـه زمین 
سـفت و سـخت برسـد سـپس محـل چاه‌هـا 
را بـا شـفته آهكـی پـر كـرده و پـس از پـر 
پی‌هـا  شـفته،  خودگیـری  و  چاه‌هـا  كـردن 
چاه‌هـا  شـفته  روی  معمـول  طریقـه  بـه  را 
به‌صـورت  شـفته‌ها  میك‌ننـد،  شـفته‌ریزی 
كلافـی می‌باشـند كـه زیـر آنهـا را تعـدادی 
میك‌نـد  نگهـداری  شـفته‌ای  سـتون‌های  از 
و از فـرو ریختـن آن جلوگیـری می‌نماینـد 
البتـه باید سـعی كرد كـه فاصله سـتون‌های 

شـفته‌ای بیـش از سـه متـر طـول نباشـد.
خاصیـت چاه‌هـا بدیـن طریـق می‌باشـد كـه 
شـفته پـس از خودگیـری مانند سـتون‌هایی 
اسـت كـه زیر زمین بنا شـده اسـت و شـفته 
روی آن ماننـد كلافـی پایـه را بـه یكدیگـر 
بیشـتر  مقاومـت  بـرای  میك‌ننـد  متصـل 
كاری  آجـر  اینك‌ـه  از  پـس  سـاختمان  در 
پایه‌هـا را شـروع نمودیـم، بیـن پایه‌هـا را بـا 
قوس‌هایـی بـه یكدیگـر متصـل میك‌ننـد تا 
پایه‌هـا عمل فشـار به اطـراف خـود را خنثی 
نمـوده و فشـار خـود را در محـل اصلـی خود 
یعنـی در محلـی كه شـفته‌ریزی آن به زمین 

بکـر رسـیده متصـل كند.

گاهـی اتفـاق می‌افتـد كـه در سـاختمان در 
محـل بنـای یكـی از پایه‌هـا، چـاه‌ قدیمـی 
بـوده  سـخت  زمیـن  بقیـه  و  دارد  وجـود 
سـاختن  بـرای  كافـی  حـد  بـه  مقاومـت  و 
اینك‌ـه  بـرای  دارد  را  آن  روی  سـاختمان 
خـود  محـل  در  را  پایـه  بتـوان  به‌راحتـی 
سـاخت و محـل آن را تغییر نـداد چاه را پس 
از لای‌روبـی )پـاك كـردن( با شـفته آهك پر 
می‌نماییـم زمانی‌کـه شـفته خودگیـری خود 
را انجـام داد روی آن را یـك قـوس آجـری 
سـاخته و در محـل انتهـای كمان پایـه را بنا 
میك‌نیـم كـه فشـار دیـوار بـه اطـراف چـاه 
منتقـل گـردد. در بعضـی مواقع چـاه كنی در 
این‌گونـه زمین‌هـا خطرنـاك می‌باشـد. زیـرا 
زمیـن ریـزش دارد و بـه كارگـر صدمـه وارد 
مـی‌آورد و در زمـان كار ممكـن اسـت او را 
خفـه كنـد. بـرای جلوگیـری از ریـزش زمین 
بایـد از پلا‌كهـای بتنـی یـا سـفالی كـه در 
اصطالح بـه آنها گَـوَل )در شهرسـتان‌ها گوم 
و غیـره( می‌نامنـد اسـتفاده شـود گَوَل‌هـای 
و گول‌هـای  تكـه‌ای  دو  و  تكـه  یـك  بتنـی 
سـفالی یـك تكـه می‌باشـد.گول‌های بتنی را 
به‌وسـیله قالب می‌سـازند و گول‌های سـفالی 
به‌وسـیله دسـت و گل رس سـاخته شده و در 
كوره‌هـای آجـری آن را می‌پزنـد تـا به‌شـكل 
سـفالی در آیـد از این گول‌هـا در قنات‌ها نیز 

می‌شـود. اسـتفاده 
نحوه‌ی عملیات:

مقـداری از زمیـن را به‌صـورت چـاه كنـده و  
را   اسـتوانه‌ای سـاخته شـده  به‌شـكل  گـول 
داخـل محل كنده شـده نصـب و عمل كندن 
را ادامـه می‌دهنـد در ایـن موقـع دو حالـت 
وجـود دارد یـا اینك‌ـه گـول ابتدایی کـه زیر 

آن در اثـر كنـدن خالـی شـده بـه‌ راحتـی 
پاییـن رفتـه گـول دوم را نصـب میك‌نیـم یا 
اینك‌ـه گـول نخسـت در محـل خود با فشـار 
خـاك كه بـه اطـراف آن آمده تنـگ می‌افتد 
و نمی‌توانـد محـل خـود را تغییـر دهـد و یـا 
پایین‌تـر بـرود در ایـن موقـع از گول‌هـای دو 
تكـه‌ای اسـتفاده می‌نماییم نیمـی را در محل 
خـود نصـب و جـای آن را محكـم نمـوده و 
نیمـه دوم را پـس از كنـدن محـل آن نصـب 
این‌گونـه  را  كنـی  پـی  عمـل  و  می‌نماییـم 

ادامـه می‌دهیـم.
ماننـد  سسـت  زمین‌هـای  در  كنـی  پـی 
خندق‌هایـی كه خـاك دسـتی در آنها ریخته 
شـده اسـت و مـرور زمـان هـم اثـری بـرای 
محكـم شـدن آن نـدارد  انجـام می‌شـود و 
یـا  در زمین‌هـای باتلاقـی و غیـره ضـروری. 
شـده  خا‌كریـزی  قسـمت  كـه  زمین‌هایـی 
در آنهـا بـا ارتفـاع كـم می‌باشـد و یـا باتلاقی 
بـودن آن بـه عمق زیادی نرسـد می‌تـوان در 
ایـن قبیـل زمین‌هـا پـی كنـی عمقـی انجام 
داد و بـرای جلوگیـری از ریزش خاك آن را با 
تختـه و چـوب قالب‌بنـدی نموده تـا به زمین 

برسد. سـخت 
البتـه قالب‌بنـدی در این‌گونـه زمین‌ها خالی 
نهایـت دقـت  بـا  بایـد  و  نیسـت  اشـكال  از 
انجـام گیـرد پـس از انجـام كار قالب‌بنـدی 
چـون  و  می‌شـود  شـروع  شـفته‌ریزی 
تخته‌هـای قالـب در طـول قـرار دارد می‌توان 
پـس از شـفت‌ریزی تختـه دوم را شـروع كرد 
بـه همیـن منـوال تمـام پی‌هـا را می‌تـوان 
شـفته‌ریزی كـرد بـدون اینك‌ـه تكـه‌ای و یـا 

تختـه‌ای از قالـب زیـر شـفته بمانـد.
***
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قـــرارداد مشـــارکت مدنـــی
آشنایی با:

 امیر بدخشان
کارشناس ارشد امور بانکی

قرارداد مشارکت مدنی چیست؟
دو  بیـن  کاری  مشـارکت  قـرارداد  نمونـه 
آن  طریـق  از  کـه  اسـت  نفر، قـراردادی 
اشـخاص حقیقـی یـا حقوقی سـرمایه )مادی 
یـا معنـوی( خـود را به صـورت سهم‌الشـرکه 
نقـدی یـا غیرنقـدی تقویم کـرده و به صورت 
مشـاع و بـرای انجـام کار معیـن در زمینـه 
فعالیت‌هـای تولیـدی، بازرگانـی و خدماتـی 
بـرای مـدت محـدود و به قصـد انتفـاع به‌کار 

می‌گیرنـد.

انـواع قراردادهـای مشـارکت مدنـی و 
کاربردهـای آن چیسـت؟

اگـر بخواهیـم به‌طـور کلی مـوارد اسـتفاده از 
قـرارداد مشـارکت مدنی را نام ببریـم، به این 
صورت اسـت: صـادرات کالا، خدمات، تولید و 
فـروش محصـول، واردات کالا به قصد فروش، 
بازرگانـی داخلـی، احداث مسـکن انفـرادی و 
انبوه‌سـازی و واردات ماشـین‌آلات، مواد اولیه 
و ابزار کار. اما معروف‌ترین شـکل قراردادهای 
شـکل قرارداد  سـه  در  مدنـی  مشـارکت 

بـا  مدنـی  ساخت، مشـارکت  در  مشـارکت 
بانک و مشـارکت مدنـی خصوصی اسـت که 
در ادامـه بـه قرارداد مشـارکت مدنـی با بانک 

می‌پردازیـم. 
 

قرارداد مشارکت مدنی بانک
بـرای  بانـک  مدنـی  مشـارکت  قـرارداد 
مـواردی اسـت کـه یـک فـرد می‌خواهد یک 
سـرمایه‌گذاری انجـام دهـد و بـه تبـع آن بـا 
دریافـت سـرمایه از بانـک، بانـک را نیـز در 
بـرای  کنـد.  شـریک  خـود  سـرمایه‌گذاری 
بانـک  بـا  مدنـی  مشـارکت  قـرارداد  انعقـاد 
اطلاعـات هویتـی، موضـوع مشـارکت، میزان 
سـرمایه مورد نیاز، بیشـترین مدت مشارکت، 
پیش‌بینـی خریـد، هزینـه و فـروش، سـهم 
سـود پیشـنهادی متقاضـی و وثیقه‌هایـی که 
بـرای ضمانـت حسـن انجام کار بایـد به بانک 
سـپرده شـود. درشـبکه بانکی در حال حاضر 
امکان پرداخت تسـهیلات مسکن وجود دارد. 
لیکـن بانـک  مسـکن به‌عنـوان تنهـا بانـک 
تخصصـی در ایـن زمینـه پرچـم‌دار پرداخت 
تسـهیلات مشـارکت مدنی  می باشد. در این 
بانـک شـرایط پرداخت تسـهیلات مشـارکت 

بـه شـرح ذیـل می‌باشـد.
ینوکسم،  وااهدحی  ای  وادح  ستخا  تهج 
در وصرت دارا وبدن اوراق اتممز و ای دانتش 
اسحباهی نصدوق سپادناز نکسم، نصدوق 
نکسم  سپادناز  کسمن،  تخاس  سپادناز 
وجانان و رقض‌اهنسحل اجری )اب رتیاع وقانین 
و ضواطب تعییـن دشه در ره اسحب(، وت‌یمان 
در قبلا دقع اشمرتک یندم از کناب نکسم 
و  قحیقی  ااخشص  ومند.  درتفای  لایهستت 
یقوقح )اهتکرش و اسزامناه( هیامرس قندی 

با  وسدآوری  دهف  اب  را  وخد  دقنریغی  ای  و 
هیامرس کناب در ‌یمآدنزیم و وسد انی مرسهیا 
قبط رقارداد بیـن رطفیـن  میسقت وشیمد. 
لایهستت،  انی  درتفای  ربای  دیاب  اسزدنه 
اسحب اجری هب انم خود در کناب ااتتفح دنک 
وصرت  )هب  رشاتک  از  را  وخد  مهس  کناب  و 
دقنی( قبط وضاطب و رقمرات هب انی حسـاب 
وارزی مدیامنی. دیاب هجوت داتش هک در ااهتنی 
رقارداد، کناب مهس وخد را هب کیرش رفوهتخ 
طیسقت  ای  و  دقنی  هیوست  ربای  دیاب  وی  و 
کناب(  وماتقف  )در وصرت  کناب  مهسارشلهک 

دیامن. رماهعج 

رفآدنی رپداتخ لایهستت اشمرتک یندم
مرحله نخست: 

اینز  ومرد  دمارک  اراهی  و  رطح  اهنشیپد   -1
یضاقتم طسوت  رپودنه  لیکشت  ربای 

2-تمیضاق )اسزدنه( رطح نشیپاهدی وخد را 
برراهیسی  از  سپ  دنکیم،  اراهی  کناب  هب 
لازم و اتییـد رطح طسوت کناب و نچمهنی 
اراهی دمارک ومرد اینز ربای لیکشت رپونده 
اب  یندم  اشمرتک  رقارداد  اسزدنه،  طسوت 

دقعنم وشیمد. وی 
کناب  تطسو  رطح  اوهیل  ریذپش  وضاطب   -3

کلم( )رشاطی 
کلم دیاب یکی از رشایط زیر را داهتش دشاب:

• دارای دنس تیکلام یا وصرتسلجم یکیکفت 
شابد.

• دارای رقارداد واذگاری اسزامن یلم زیمن 
دشاب. و نکسم 

• زنیم هفوقوم دارای رقارداد ااجره دشاب.
• کلم میفرع دشه دیاب رفموز، لباق اراهتن و 

در حمدوده امدخت رهشی دشاب.
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-  در وصریت هک کلم میفرع دشه در دحموده 
خامدت رهشی دشابن، رپداتخ لایهستت اب 
اذخ جموز از رماعج مربوط اماکنریذپاتس.

زاهنیمی  ربای تخاس  اجنام اشمرتک  در   -
ااجیتسری، ومرج ای اسزامن اواقف یا یلوتم 
وخد  وماتقف  الاعم  وفق اخص، ضنم  در 
مینب رب ااقعند رقارداد اشمرتک یندم، دیاب 
به دردص صخشم  را تبسن  کناب  متیکلا 
دشه در رقارداد اشمرتک یندم بقول ومنده 
و در وصرت تفلخ رجاتسم از رشاطی سدن 
ااجره ای رقارداد اشمرتک یندم، کناب را هب 

ونعان نیشناج جاتسمر ریذپبد.

شرایط متقاضی )شریک(
یضاقتم ابدی دارای اتیله نوناقی هب انی رشح 

دشاب:
دناهتش  وخد  اومال  رصتف  در  یتیعونمم   -

دشاب.
دهعت  ااجنم  وظنمر  به  یفاک  یلام  ااناکمت   -
خود و وتاییان دیرخ هسم کناب را هب وصرت 
امتخاسن  کتلیم  از  سپ  ااسقط،  ای  قند 

دشاب. داهتش  رقارداد  قبط 
مرحله سوم: نحوه عمل در مشارکت مدنی

1 - تعییـن  هنیزه لک ارجای رطح اب در نرظ 
ریاس  و  امتخاسن  ادحاث  هنیزه  نتفرگ 
هیهت  رپواهن،  )اذخ  وبقل  لباق  نیزهاههی 

ریذپیمد. ااجنم   )  ... و  هشقن 
ایاپناکر،  اذخ  هب  وبرمط  اههنیزهی   -2
وصرتلجمس یکیکفت و وگایه دعم لاخف 
هب دهعه کیرش وبده و در هنیزه لک ارجای 

وخناده دش. رظن هتفرگ  در  رطح 
واذگاری  لباق  لایهستت  فقس  تعییـن   -3
 80 زانبری،  رتماژ  واهدحا،  دعتاد  ااسس  رب 
اایتمز  رطح،  ارجای  لک  هنیزه  دردص 
پ‌یمریذد. وصرت   .  .  . و  یضاقتم  یتلایهست 

4- تعیین سهم الشرکه بانک و شریک 
5- پرداخـت تدریجـی سـهم الشـرکه بانـک، 
رپداتخ سمهاهکرشل کناب دست کم در دو 
هلحرم ااجنم یموشد. هلحرم نخسـت سپ 
تفرشیپ  از  دردص  دسـت‌کم20  ااجنم  از 
دردص   80 ااسس  رب  و  متخاسان  یکیزیف 
اههنیزهی ااجنم دشه در رپوژه رپ‌لباقداتخ 

اتس، هب رشط آن‌که این لبمغ از 50 دردص 
لک لایهستت اجتوز دنکن. رمالح دعبی زین 
دحاثکر اعمدل 80 دردص نیزهاههی ااجنم 
دشه در رطح رپداتخ وشیمد، انی ارم زین 
رشموط هب انی اتس هک لابمغ درتفایی در 
رمالح لبق در رپوژه طسوت کیرش هنیزه 

دشه دشاب.

نکته: رنخ وسد عبات رنخ وسد عقود مشارکیت 
تعیین  دشه از وسی نابک زکرمی در زامن 

افتساده از لایهستت شاب‌یمد.

طبـق سیاسـت‌های اعتبـاری بانـک مسـکن  
تسـهیلات  سـقف‌های  جـاری،  سـال  در 
پرداختی مشـارکت مدنی ) اشـخاص حقیقی 

و حقوقـی(، طبـق جـدول )1( می‌باشـد.

منبع
- سایت بانک مسکن 

***

رپوژهاهی ادحایث دبون اافتسده از انفوریاهی نیون رپوژه‌اهی ادحایث اب اافتسده از انفوری اهی نیون فقس لایهستت 

فقس لایهستت
اعییاط هب ازای ره وادح هب 

اسزاگدنن هفرحای 4

فقس لایهستت
اییاطع هب ازای ره وادح هب 

اسزاگدنن هفرحای 3

فقس لایهستت
اییاطع هب ازای ره وادح هب 

ریاس اسزاگدنن2

فقس لایهستت
اییاطع هب ازای ره وادح 
هب سازاگدنن هفرحای 1

هقطنم

1،200،000،000 3،000،000،000 3،500،000،000 4،500،0000،000
ریشاز،  ااهفصن،  رهتان،  اهرهشی 
شمده، زیربت، رکج، اوهاز، دنبرابعس، 

هشوبر، مق، اسری، رتش

1،000،000،000 2،500،000،000 3،000،000،000 4،000،000،000 اهرهشی  و  ااتسناه  رمازک  یاسر 
لاابی 200 زهار رفن تیعمج

700،000،000 2،000،000،000 2،500،000،000 3،000،000،000 ریاس اهرهش

جدول 1
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جواد فرزانه
دانشجوی کارشناسی ارشد حقوق خصوصی

کارشناس ارشد عمران – راه و ترابری
مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز مسکن و 
ساختمان آرشاسازه فرزانگان آروین

شــرایط عمومی بیمه مســوولیت مدنی حرفه‌ای
مختص مهندسان ساختمان و ابلاغ  به شرکت‌های بیمه سراسر کشور

نقد و بررسی پیرامون ضرورت تعیین آیین‌نامه اجرایی

4-ویژگی‌های شرایط عمومی بیمه 
مسوولیت مدنی حرفه‌ای مختص 

مهندسان ساختمان
به‌نظر می‌رسد شــرایط عمومی بیمه مسوولیت 
مدنی حرفه‌ای مختص مهندسان ساختمان باید 

دارای ویژگی‌های زیر باشد :
4-1- شرایط عمومی حاکم بر شرایط خصوصی 
است از این‌رو مفاد شرایط خصوصی هیچ‌گاه 
نمی‌تواند ناقض و خلاف شرایط عمومی باشد.
4-2- شرایط عمومی بایستی شامل تمامی مفاد 
مورد نیاز مهندسان ساختمان باشد به‌طوری‌که 
برای تامین خواســته‌های عمومی نیازی به 
درج هیچ مفادی در شرایط خصوصی نباشد 
و شرایط خصوصی هم نباید شامل مفادی جز 
آنچه دربند 3 آمده است باشد، زیرا مهندسان 
ساختمان دارای تحصیلات مرتبط با حقوق و 
بیمه نمی‌باشند، بنابراین درک صحیحی از بار 
حقوقی لغات و مفاد و تعابیر افزوده شــده به 
شــرایط خصوصی ندارند و تجربه نشان داده 
اســت نقطه آغازین معضلات مهندســان در 
پی وقوع حوادث، مربوط به مفاد افزوده شده 
به شــرایط خصوصی و همچنین گاهی نقض 

شرایط عمومی است.

5- ناکارآمدی بیمه‌های مسوولیت موجود 
تا اینجا بخش‌های بیمه‌نامه را تعریف شد  همچنین 
به اهمیت وجود شــرایط عمومــی اختصاصی و 
جامع اشاره گردید، اکنون ضرورت تدوین شرایط 
عمومی با اوصاف پیش گفته به‌صورت مفصل‌تر 
بررسی می‌شود و به این پرسش که به‌طور اساسی 
چرا به تدوین شــرایط عمومی بیمه مســوولیت 
مدنی حرفه‌ای مختص مهندسان ساختمان نیاز 
است، پاسخ داده خواهد شد. چندین سال است 
که شرکت‌های بیمه، این خلاء را احساس نموده و 
بیمه‌نامه‌های مسوولیت مدنی حرفه‌ای مهندسان 
ســاختمان را ارایه می‌نمایند اما این بیمه‌نامه‌ها 
ایرادات اساســی دارد که در زیر به آنها پرداخته 

می‌شود :

 5-1- بیمه‌نامه‌های مســوولیت موجود دارای 
شرایط عمومی مختص مهندسان ساختمان  
نیســتند به ایــن معنی که بر اســاس یک 
شــرایط عمومی یکســان و مصــوب و ابلاغ 
شــده به کلیه شــرکت‌های بیمه در سراسر 
کشور اســتوار نمی‌باشند و همچنین تمامی 
مفاد حقوقی و درخواســت‌ها و ضرورت‌های 
مهندســان را به‌صورت یکسان و یک شکل 
پاسخگو نیستند بلکه بر اساس برداشت‌هایی 
از آیین‌نامه اجرایی شــماره ۹۸ بیمه مرکزی 
ایران با نام )شــرایط عمومی بیمه مسوولیت 
مدنی کارفرما در قبال کارکنان( استوار است. 
همان‌طور که از نام آن مشــخص اســت این 
شــرایط عمومی برای مقصودی دیگر تدوین 
شــده و با وجود این که قســمت‌هایی از آن 
می‌تواند برای مهندسان مفید باشد اما جامع 
و اختصاصی نیســت و نتوانسته است اسباب 
آرامــش خاطــر جامعه مهندســی را فراهم 
سازد. پس این شــرایط عمومی به علت عام 
بو‌دن و همچنیــن جامع نبودن و عدم توجه 
اختصاصی به خواست و شــرایط مهندسان 

ساختمان، مطلوب مهندسان نمی‌باشد.‌
5-2- شــرکت‌های بیمه بــرای جبران نقصان 
آیین‌نامه اجرایی ۹۸، مفادی را در شــرایط 
خصوصی می‌گنجانند تا بخشی از ضرورت‌ها 
و نیازمندی‌های مهندسان را پاسخگو باشند، 
اما از این مرحله به بعد اگر نیک بیاندیشیم، 
درمی‌یابیم که وارد اقدامات سلیقه‌ای شدیم 
و از همیــن نقطه به بعد، هر شــرکت بیمه 
دارای بیمه‌نامه مسوولیت متفاوت از شرکت 
دیگر اســت و خروجی آن این می‌شــود که: 
برای یک حادثه با تمام شرایط یکسان، پاسخ 
شــرکت‌های بیمه‌ای متفاوت و گاهی متضاد 

خواهد بود. 
5-3- در شــرایط موجود ، مهندســان همواره 
بایستی عالم به علم حقوق شامل قانون بیمه، 
قانون مدنی و قانون کار و تامین اجتماعی و 
. . . باشــند تا معنا و مفهوم و بار حقوقی هر 

1- تعاریف 
قرارداد بیمه شامل دو بخش است: 

بخش نخست : شرایط عمومی
بخش دوم: شرایط خصوصی

2- شرایط عمومی
شــرایط عمومی، مفادی است که حاکم بر بیمه 
نامه و شــرایط خصوصی است به این معنی که 
موارد درج شــده در شــرایط خصوصی هیچ‌گاه 

نمی‌تواند شرایط عمومی را نقض کند.

3- شرایط خصوصی 
شرایط خصوصی شامل مشخصات هویتی و آدرس 
قانونی طرفین قرارداد، تاریخ شروع و انقضاء، نوع و 
میزان پوشش‌ها، حق بیمه، مشخصات مورد بیمه، 
نحوه پرداخت حــق بیمه، مفاد خاص و خارج از 

شرایط عمومی و مواردی از این قبیل می‌باشد.
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لغت و مفاد استفاده شده در شرایط خصوصی 
را درک کند زیرا بیشتر مهندسان حقوقدان 
نیســتند و برای جبران این نقــص باید در 
هر پــروژه و در هنگام انعقاد قــرارداد بیمه 
مسوولیت، یک وکیل و حقوقدان را به همراه 
داشته باشــند. امیداســت تا اینجا ضرورت 
تدوین شرایط عمومی بیمه مسوولیت مدنی 
حرفه‌ای مختص مهندســان ساختمان برای 
مهندسان و مسوولان مربوطه به تصویرکشده 
شده باشد و تجسمی از خطراتی که تاکنون 
از آن در امــان و یا درگیر آن بودند در اذهان 

تداعی شود.

منظر  از  مطروحه  ادعای  بررسی   -6
قوانین جاری

تا اینجا یــک ادعا و مطالبه‌ای طرح و به تفصیل 
آن پرداخته شــد و برای مهندسان ساختمان در 
سراسر کشور حقی قائل شدیم، حال می‌خواهیم 
بدانیم آیا در واقع مهندســان بر اســاس قوانین 

جاری محق این مطالبه هستند یا خیر ؟
6-1- وفق بندهــای ۳ و4 از مــاده ۱۷ قانون 
تاســیس بیمه مرکزی ایــران و بیمه گری، 
شورای عالی بیمه موظف است شرایط عمومی 
بیمه مســوولیت مدنی و حرفه‌ای مهندسان 
ساختمان و همچنین تعرفه مربوطه را تدوین، 

تصویب و ابلاغ نماید.
6-2- بر اســاس بند الف از ماده ۲۲ قانون فوق، 
نظارت در اجــرای این قانون و آیین‌نامه‌های 
مربــوط بــه آن از وظایف رییــس کل بیمه 

مرکزی ایران است.

بر  منطبق  و  ارایه مستندات موجود   -7
قوانین مورد استناد در بند 6 

نمونه‌ای از آنچه مهندسان کشور مطالبه می‌کنند 
در دهه 70 توسط شورای عالی بیمه و وفق همان 
قانونی که ما به آن استناد می‌کنیم برای پزشکان 
تعیین و به تمام شرکت‌های بیمه در سراسر کشور 

ابلاغ شده است.

7-1- آیین‌نامه شماره ۳۷ بیمه مرکزی ایران:
»شــرايط عمومــي بيمه‌نامه مســووليت مدني 
حرفه‌اي پزشكان«، شوراي عالي بيمه در اجراي 
بند۳ ماده ۱۷ قانون تاسيس بيمه مركزي ايران 
و بيمه‌گري در جلسه مورخ  1377/06/21شرايط 
عمومــي بيمه‌نامه مســووليت مدنــي حرفه‌اي 
پزشكان را مشتمل بر ۱۲ ماده و ۱۸ بند  تصویب 

نمود.
7-2- آیین‌نامه شماره ۳8 بیمه مرکزی ایران: 

»تعرفه بیمه مسوولیت مدنی حرفه‌ای پزشکان«
شوراي عالي بيمه در اجراي بند 4 ماده ۱۷ قانون 
تاسيس بيمه مركزي ايران و بيمه‌گري در جلسه 
مورخ 1377/06/21 تعرفه بیمه مسوولیت مدنی 
حرفه‌ای پزشــکان را مشــتمل بر 8 ماده و یک 

تبصره تصویب نمود.

8- پرسش از مسوولان
8-1- چــرا با وجــود این کــه انجمن صنفی 
مهندســان عمران اســتان خراسان رضوی 
بیش از 3 سال این مطالبه به حق و قانونی را 
طی سلسله مکاتباتی ارایه نموده است، بیمه 
مرکزی و ریاســت محترم آن، این مطالبه را 
اجرا ننموده‌اند؟ در صورتی‌که وفق بند 2-6- 
این مقاله اجرای قانــون مورد نظر از وظایف 

ریاست محترم بیمه مرکزی می‌باشد.
8-2- آیا بین مهندسان و پزشکان تفاوت است؟

9- نتیجه گیری 
9-1- ســاختمان ثروت ملی است و مهندسان 

ساختمان نیز مهندسان منافع ملی هستند.
9-2-]صنعت ساختمان، موتور محرکه اقتصادی 
کشــورها و یکــی از بزرگتریــن بخش‌های 
اقتصادی کشور است. این صنعت پس از نفت 
به‌عنوان یکی از صنایع فرصت‌آفرین برای رشد 
اقتصادی و افزایــش تولید ناخالص داخلی و 
اشتغال‌زایی به‌شمار می‌رود. صنعت ساختمان 
در بســیاری از کشورها از جمله ایران نقشی 
انکارناپذیر در تولید فرصت‌های سرمایه‌گذاری 

و تولید ثروت و ارزش‌افزوده در اقتصاد دارد. 
با توجه بــه ارتباط تنگاتنگ ساخت‌وســاز 
با بخش‌های بالادســت و پایین‌دســت خود 
ماننــد فلزات اساســی و کانی‌های غیرفلزی 
و خدمــات املاک و مســتغلات، می‌توان به 
اهمیت جایگاه این صنعت در اقتصاد کشــور 
پی برد. بســیاری از کارشناسان اعتقاد دارند 
که رشــد ارزش افــزوده، تخصیص بودجه‌ی 
عمرانــی و حضور موثر بخــش خصوصی در 
صنعت ســاختمان می‌تواند بر روند چرخه‌ی 
اقتصادی کشور تاثیر داشته باشد. امروزه در 
کشورهای در حال توسعه بیش از سی و پنج 
درصد فرصت‌های شغلی به‌طور مستقیم و یا 
غیرمســتقیم در حوزه صنعت ساختمان قرار 
گرفته اســت.[ منبع : خبرگــزاری جمهوری 

اسلامی ایران 1400/07/30
9-3- بنابراین برای حفظ ثروت ملی و افزایش 
بهــره‌وری آن و همچنین جلوگیری از اتلاف 
ثروت کشــور نیازمند فراهم ساختن اسباب 
امنیت همه جانبه برای مهندسان منافع ملی 
هستیم. بهره‌وری بالا و تولید مسکن باکیفیت 
و عمــر مفید طولانی بدون فراهم ســاختن 

امنیت همه جانبه میسر نمی‌باشد.
9-4- وفــق بندهــای۳ و4 از مــاده ۱۷ قانون 
تاســیس بیمه مرکزی ایــران و بیمه‌گری، 
شــورای عالی بیمه موظف اســت شــرایط 
عمومی بیمه مســوولیت مدنــی و حرفه‌ای 
مهندســان ســاختمان و همچنیــن تعرفه 
مربوطــه را تدوین، تصویــب و ابلاغ نماید تا 
تمامی مهندسان ساختمان در سراسر کشور 

از مزایا و محاسن آن بهره‌مند گردند.
9-5- بر اســاس بند الف از ماده ۲۲ قانون فوق، 
نظارت در اجــرای این قانون و آیین‌نامه‌های 
مربــوط بــه آن از وظایف رییــس کل بیمه 

مرکزی ایران است.
***
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مهدی احمدی
وکیل پایه یک دادگستری

کارشناس ارشد حقوق خصوصی
عضو هیات مدیره مرکز وکلای خراسان رضوی

مشاور حقوقی انجمن انبوه‌سازان خراسان رضوی

مسوولیت اشخاص در پروژه‌ها یا کارگاه‌های ساختمانی

صنعــت ســاختمان به دلیل ماهیت خشــن و 
ســخت آن و فعالیت‌های پر خطر مرتبط مانند 
گودبــرداری، تخریــب، ساخت‌وســاز، کار در 
ارتفاع و . . . صنعتی حادثه‌ســاز بوده که به‌دلیل 
بی‌توجهی یا عــدم رعایت موارد ایمنی از طرف 
کارفرمایــان، پیمانکاران و کارگران این صنعت، 
در شمار پرحادثه‌ترین شغل‌ها بوده که تاکنون 
جان اشــخاص زیادی را گرفته و یا باعث ورود 

صدمه‌های جبران‌ناپذیری به افراد شده است.
قانون‌گــذار بــرای جلوگیری از ایــن حوادث 
ناگــوار در ماده 85 قانون کار بــرای صیانت از 
نیــروی انســانی و منابع مادی کشــور رعایت 
شیوه‌نامه‌هایی که از طریق شورای عالی حفاظت 
فنی و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
تدوین می‌شود، برای کلیه کارگاه‌ها، کارفرمایان، 

کارگران و کارآموزان الزامی دانسته است.
همچنین مقررات ملی ساختمان که در اجرای 
مفاد مواد 33 و 34 قانون نظام مهندسی توسط 
وزارت راه و شهرسازی تدوین و به تصویب هیات 
وزیران رسیده در مباحث 2، 12 و 20  به ایمنی 

پروژه‌های ساختمانی پرداخته است. 
پرسشی که در اینجا مطرح می‌شود این است ‌که 
در هنگام بروز حادثه‌ای که منجر به ورود صدمه 
بدنی یا فوت یا خســارت مادی به افراد می‌شود 

چه اشخاصی مسوولیت دارند؟
با بررســی قوانین و مقررات مرتبط و همچنین 

رویــه‌ی قضایی موجود در بــروز یک حادثه در 
پروژه ســاختمانی می‌توان به فراخور هر حادثه 
افراد زیر را به نسبت تاثیرگذاری مسئول دانست 
که این تشخیص بر عهده کارشناسان اداره کار یا 

کارشناس رسمی دادگستری می‌باشد. 
 1- مالک: مالک یا صاحب‌کار به‌عنوان منتفع 
اصلی از احداث ســاختمان و بر اســاس قاعده 
فقهی من لــه الغنم فعلیه الغرم )کســی که از 
مالی بهره می‌برد خسارت هم به‌عهده او است.( 
نخستین فردی اســت که در زمان بروز حادثه 
برای جبران خسارت، ذهن‌ها متوجه او می‌شود.   
2- مهندس ناظر: براســاس مبحث 12مقررات 
ملی ســاختمان مهندس ناظر موظف به نظارت 
بر اجرای عملیات ساختمانی می‌باشد. همچنین 
به موجب ماده 7 آیین‌نامه حفاظتی کارگاه‌های 
ساختمانی هرگاه مهندســان ناظر در ارتباط با 
نحوه اجرای عملیات ساختمانی ایراداتی مشاهده 
نماینــد که احتمــال خطر وقــوع حادثه را در 
برداشته باشد، باید بی درنگ مراتب را همراه با 
راهنمایی‌ها و شیوه‌نامه‌های لازم به‌صورت کتبی 
به کارفرمای مربوطه اطلاع داده و رونوشــت آن 
را به واحد کار و امــور اجتماعی محل و مرجع 
صدور پروانه ســاختمان تسلیم نمایند. کارفرما 
نیز موظف است سریع کار را در تمام یا قسمتی 
از کارگاه که مورد ایراد و اعلام خطر واقع شــده 
متوقف و کارگران را از محل خطر دور و اقدامات 

مقتضی در مورد رفع خطر به عمل آورد. 
3- مجری ذی‌صلاح: بــه موجب مبحث دوم 
مقررات ملی ســاختمان تمامی عملیات اجرایی 
ساختمان باید توسط اشخاص حقیقی یا حقوقی 
و دفاتر مهندســی اجرای ســاختمان به عنوان 
مجری، طبق شــیوه‌نامه‌های ابلاغــی از طرف 
وزارت مسکن و شهرسازی انجام شود و مالکان 
برای انجام امور ســاختمانی خود مکلف هستند 
از این‌گونه مجریان اســتفاده نمایند. به استناد 
مقررات ایــن مبحث در پروژه‌هایــی که دارای 
مجری ذی‌صلاح باشــد رعایت اصول ایمنی و 
حفاظت کارگاه و مســایل زیســت محیطی به 

عهده مجری ذی‌صلاح می‌باشد.
4- کارفرما: به موجب ماده 12 قانون مسئولیت 
مدنی کارفرمایانی که مشمول قانون کار هستند 

مســوول جبران خساراتی می‌باشند که از طرف 
کارکنان اداری و یا کارگران آنان در حین انجام 
کار یا به مناسبت آن وارد شده است مگر این‌که 
محرز شود تمام احتیاط‌هایی که اوضاع و احوال 
قضیه ایجاب می‌نموده، به عمل آورده یا این‌که 
اگــر احتیاط‌های مزبور را به عمل می‌آوردند باز 
هم جلوگیــری از ورود زیان مقدور نمی‌بود. در 
همین خصوص مــاده 91 قانون کار،کارفرمایان 
را مکلف نموده بر اســاس مصوبات شورای عالی 
حفاظــت فنی برای تامین حفاظت و ســامت 
و بهداشــت کارگران در محیط کار، وســایل و 
امکانــات لازم را تهیه و در اختیار آنان قرار داده 
و چگونگی کاربرد وســایل مورد اشاره را به آنان 
بیاموزند و در خصوص رعایت مقررات حفاظتی 
و بهداشــتی نظارت نمایند. افراد بیان شده نیز 
ملزم به استفاده و نگهداری از وسایل حفاظتی و 
بهداشتی فردی و اجرای شیوه‌نامه‌‌های مربوطه‌ی 
کارگاه می‌باشند. از طرفی به استناد مواد 3 و 9 
آیین‌نامه ایمنی امور پیمانکاری، کارفرما باید با 
پیمانکارانی قرارداد ببنــدد که صلاحیت انجام 
کار آنان از نظر ایمنی توســط وزارت کار و امور 
اجتماعی تایید شــده باشد و همچنین کارفرما 
مکلف اســت با توجه به قوانین و آیین‌نامه‌های 
موجــود و مفاد قرارداد فی مابیــن، بر عملکرد 

ایمنی کلیه پیمانکاران خود نظارت نماید.
5- پیمانکار: پیمانکار یکی دیگر از افرادی است 
که در صورت بروز خسارت مسوول می‌باشند. در 
همین رابطه به اســتناد ماده 1 قانون مسئولیت 
مدنی هر کس بدون مجوز قانونی به‌طور عمدی 
یا در نتیجه بی‌احتیاطی به جان یا ســامتی یا 
مــال یا آزادی یا حیثیت یا شــهرت تجارتی یا 
بــه هر حق دیگر که به موجب قانون برای افراد 
ایجــاد گردیده لطمــه‌ای وارد نماید که موجب 
ضرر مادی یا معنوی دیگری شود مسئول جبران 
خسارت ناشی از عمل خود می‌باشد. همچنین 
این نکته لازم به ذکر است که ماده 2 آیین‌نامه 
ایمنی امــور پیمانکاری، پیمانــکاران را مکلف 
نموده صلاحیت انجام کار خود را از نظر ایمنی 

از وزارت کار و امور اجتماعی اخذ نمایند.
***

نگاهی گذرا بر: 
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ــی و  ــام مهندس ــون نظ ــال 1374 قان در س
کنتــرل ســاختمان ابــاغ و بــا توجــه بــه نیاز 
صنعــت ســاختمان در داشــتن کارشناســان 
ــا  رســمی متخصــص، تربیــت کارشناســان ب
ــه اشــتغال و 10 ســال  شــرط داشــتن پروان
ســابقه کار در هفــت رشــته اصلی ســاختمان 
در مــاده 27 آن پیش‌بینــی گردیــد کــه 
طــی آن، مشــمولان ارجــاع کارشناســی 
ــوع  ــمی موض ــان رس ــاب کارشناس در انتخ
ایــن مــاده قانونــی به‌صــورت جایگزیــن 
ــا  ــه ت ــتری ک ــمی دادگس ــان رس کارشناس
ــف شــده  ــا کارشناســان تعری ــخ تنه آن تاری
ــد توانمنــد گردیــده و همچنیــن وزارت  بودن
دادگســتری)به جهــت ملاحظــه موازیــن 
عــدم  ملاحظــه  و  کارشناســی  حقوقــی 
مداخلــه مفــاد اجرایــی ایــن مــاده بــا ضوابط 
ــتری(  ــمی دادگس ــان رس ــی کارشناس قانون
و وزارت مســکن )راه( و شهرســازی )بــه 
جهــت ملاحظــه موازیــن تخصصــی صنعــت 
ســاختمان( به‌صــورت مشــترک موظــف 
ــاده  ــن م ــی ای ــه اجرای ــب آیین‌نام ــه تصوی ب

ــد. گردیدن
ایــن آیین‌نامــه در خــرداد 1379 وضــع 
ــاغ  ــوب و اب ــران مص ــات وزی ــط هی و توس
گردیــد. در همیــن ارتبــاط  حســب مــاده 2 
ایــن آیین‌نامــه اجرایــی و بــه منظــور تبییــن  
جزییــات مرتبــط بــا کارشناســی، شــیوه‌نامه 
ــه،  ــون، اعطــای پروان ــزاری آزم نحــوه‌ی برگ
انتخــاب و معرفــی کارشــناس در اســفند 79 
ــی  ــام مهندس ــزی نظ ــورای مرک ــط ش توس
ســاختمان تدویــن و پــس از تصویــب وزارت 
ابــاغ  اســفند1379  راه و شهرســازی در 

ــد. گردی
 از آن تاریــخ تــا ســال 1399 و بــا برگــزاری 
ــی  ــل قانون ــی مراح ــون و ط ــج دوره آزم پن
اخــذ پروانــه بالــغ بــر 2600 کارشــناس 
در 7 رشــته اصلــی ســاختمان تربیــت و 
مشــمول بــه ارایــه خدمــات می‌باشــند. 
ــش از 21  ــت بی ــا گذش ــال 1400 و ب در س

ســال، شــیوه‌نامه اصلاحــی نحــوه برگــزاری 
آزمــون، اعطــای پروانــه و انتخــاب و معرفــی 
آیین‌نامــه   2 مــاده  موضــوع  کارشــناس 
ــب وزارت راه و  ــا تصوی ــاده27 ب ــی م اجرای
شهرســازی در اردیبهشــت 1400 ابــاغ و بــه 
ــی در  ــاب کارشناس ــون انتخ ــال آن، آزم دنب

ــد. ــزار گردی ــرداد 1400 برگ م
از نــکات بــارز شــیوه‌نامه جدیــد ابلاغــی 
توســط  آزمــون  برگــزاری  بــه  می‌تــوان 
ــه وزارت  ــا نظــارت عالی ســازمان ســنجش ب
راه و شهرســازی، شــرط داشــتن پایــه یــک 
پروانــه اشــتغال نظــام مهندســی ســاختمان، 
ــارت،  ــی، نظ ــت طراح ــه صلاحی ــر س در ه
ــت  ــون )درحال ــان آزم ــرای متقاضی ــرا ب اج
معمولــی داشــتن ســابقه کار حــدود 12 
ســال پــس از پروانــه اشــتغال(، صــدور 
پروانــه کارشناســی رســمی بــا امضــای وزیــر 
بهره‌منــدی  راه وشهرســازی، تســهیل در 
مراجــع قضایــی از خدمــات ایــن کارشناســان 

. می‌باشــند.  .  . و 
ــه کارشناســی مشــتمل  کلیــه مراحــل پروان
بــر حایــز شــرایط انتظامــی واجتماعــی 
ــت در  ــرکت و موفقی ــودن، ش ــناس ب کارش
آزمــون کتبــی و مصاحبــه حضــوری بــا 
اخــذ نمــره قبولــی، طــی دوره آموزشــی 
اتیــان  بــا موفقیــت، انجــام کارآمــوزی، 
ــای  ــه صلاحیت‌ه ــن کلی ــوگند و همچنی س
ــتمزد  ــه دس ــز تعرف ــان و نی ــن کارشناس ای
ــا  ــط ب ــوارد مرتب ــابه م ــی مش ــان همگ آن
کارشناســان رســمی دادگســتری می‌باشــد.
ســرانجام  بــا قیــد اینکــه تمامــی متقاضیــان 
کارشناســی مشــمول، می‌تواننــد موضوعــات 
کارشناســی در امــور ارزیابــی و تخصصــی در 
ــی  ــت معرف ــود را جه ــاختمان  خ ــوزه س ح
 27 مــاده  موضــوع  رســمی  کارشــناس 
ــی  ــام مهندس ــازمان نظ ــاره، از س ــورد اش م
ــه  ــد ب ــت نماین ــتان درخواس ــاختمان اس س
اطــاع می‌رســاند وضــع قانــون جدیــد 
ســاختمان  کنتــرل  و  مهندســی  نظــام 

مهندس مجید قانع  جوان
مهندس راه و ساختمان 

کارشناس رسمی سازمان نظام مهندسی ساختمان

ماده 27قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان

بی‌شــک  می‌باشــد.  اقــدام  دســت  در 
پیش‌بینــی  مــوارد تکمیلــی مرتبــط در 
مــاده 27 آن، بــه منظــور بهره‌منــدی کامــل 
از ظرفیــت ایــن کارشناســان رســمی صنعت 
ــان  ــوان آن ــی می‌ت ــه ترتیب ــه ب ســاختمان ک
را کارشناســان رســمی قــوه مجریــه دانســت، 
ــد موجبــات هــر چــه بیشــتر ایجــاد  می‌توان
رقابــت ســالم در امــر کارشناســی و پرهیــز از 

ــم آورد. ــوب را فراه ــار نامطل انحص
***
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چکيده
تحقیق حاضربا هدف بررســی تاثیر ابعاد مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر کاهش استرس 
شغلی مهندسان در پروژه‌‌های انبوه‌ســازی ناشی از شیوع ویروس کرونا انجام شده است.  از 
نظر روش تحقیق توصیفی- پیمایشــی همبســتگی و از لحاظ هدف از نوع کاربردی اســت. 
جامعه آماری در این تحقیق شــامل مهندسان و کارشناسان ســتادی و عملیاتی پروژه‌های 
انبوه‌ســاز مشــهد به تعداد 200 نفر می‌‌باشــد، حجم نمونه با کمک جدول فرمول کوکران، 
132 نفر به دســت آمده است، جمع‌‌آوری اطلاعات از دو پرسشــنامه، پرسشنامه استاندارد 
درویش و همکاران)1391( و پرسشــنامه استاندارد استرس شغلی استفاده شده است. که هر 
دو پرسشــنامه بر اساس طیف پنج درجه‌‌ای لیکرت تقسیم بندی شده‌‌اند، روایی آن به تایید 
اســتاد راهنما رسیده است و پایایی آن‌‌ها با کمک ضریب آلفای کرونباخ سنجیده شده است. 
داده‌‌های گردآوری شده از طریق پرسشنامه، وارد سیستم نرم افزار SPSS گردید. برای تحلیل 
استنباطی متغیرها به منظور تجزیه و تحلیل آماری داده‌‌ها از آزمون‌‌های مختلف آماری شامل 
آزمون کلموگروف اســمیرنوف و آزمون معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج تحقیق نشان 
داد در فرضیه‌های بعد استراتژی رهبری هزینه در مدیریت استراتژیک منابع انسانی بر کاهش 
استرس شغلی پرسنل شاغل در پروژه‌های انبوه سازی مشهد با توجه به شیوع ویروس کرونا 
تاثیر مثبت و معناداری دارد. و در فرضیات فرعی مشــخص شد بعد استراتژی رهبری هزینه 
با تاثیر منفی 59 درصد، بعد اســتراتژی نیروی کار قــراردادی با تاثیر منفی 68 درصد، بعد 
اســتراتژی متخصص متعهد با تاثیر منفی 74 درصد، بعد استراتژی پیمانکارانه با تاثیر منفی 
71 درصد، بعد استراتژی تمایز با تاثیر منفی 69 درصد و بعد استراتژی سرباز فداکار مدیریت 
استراتژیک منابع انسانی با میزان تاثیر منفی 73 درصد بر کاهش استرس شغلی پرسنل شاغل 

در پروژه‌های انبوه‌سازی مشهد با توجه به شیوع ویروس کرونا تاثیرگذار بودند. 

1- مقدمه 
بخـش  مهم‌تریـن  انبوه‌سـاز  پروژه‌هـای 
از طرفـی  و  در صنعـت سـاختمان هسـتند 
افزایـش  از  ناشـی  تغییـرات  و  دگرگونی‌هـا 
روزافـزون فناوری‌هـای نویـن در محیط‌هـای 
ایـن  کـه  اسـت  مطلـب  ایـن  بیانگـر  کاری 
پروژه‌هـا بـرای رسـیدن بـه موفقیـت و بقا به 
کارکنانـی خالق و نـوآور بـرای پاسـخگویی 
دارنـد،  نیـاز  تغییـرات  برابـر  در  مناسـب 
همچنیـن بـه مـوازات چنین پیشـرفت‌هایی، 

فشـارهای روانی هم بر پرسـنل شـاغل در این 
پروژه‌ها غالب شـده اسـت و با ایجاد هیجانات 
کاذب مانند یک سـد، مانع عملکرد متناسـب 
بنابرایـن  می‌شـود،  عمـل  در  پرسـنل  ایـن 
زمینـه  در  را  خـود  پرسـنل  بایـد  مدیـران 
احساسـات  نمایـش  و  کار  هیجانـات همـراه 
بـا مسـایل و مشـکلات  برخـورد  مثبـت در 
را  لازم  آموزش‌هـای  و  سـازند  آمـاده  کاری 
بـرای آنـان در جهـت تعامـل بـا جریان‌هـای 
پیچیـده، متغیر و متضـاد کاری فراهم نمایند. 

کاهش استرس شغلی مهندسان

سعید سلگی
رییس انجمن سازندگان مسکن و ساختمان مشهد 
مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز هزاره عمران غرب 

کارشناس ارشد مهندسی مدیریت ساخت
m.solgisaeid@yahoo.com

محسن جلالی مجیدی
‌دکترای ‌مدیریت، عضو هیات علمی دانشگاه 

آزاد اسلامی واحد طبس 
M_jalalimagidi@yahoo.com

واژه‌هاي كليدي
 ابعاد، مدیریت استراتژیک، منابع انسانی،کاهش، استرس شغلی، پروژه‌های انبوه‌سازی، ویروس کرونا
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مدیـران و کارفرمایـان بایـد بـه فراخـور زمانه 
بـا اندیشـیدن تدابیری سـعی نماینـد محیط 
کاری را به‌گونه‌ایـی سـازماندهی کننـد که در 
آن پرسـنل شـاغل در ایـن پروژه‌ها بـه دور از 
هـر گونه تشـویش و اضطرابـی به انجـام امور 
محولـه خود در راسـتای تحقق اهـداف پروژه 

متمرکـز شـوند]1[.

2- بیان مساله
بـا نگاهـی بـه شـیوع ویـروس کرونـا در یـک 
سـاله گذشـته و تمهیداتی که مدیریت بحران 
کرونا برای کشـور در نظر گرفته اسـت شـاهد 
محدودیت‌هـای خاصـی به منظور پیشـگیری 
از ابتال و جلوگیـری از شـیوع ایـن ویـروس 
محدودیت‌هـا  ایـن  قطـع  به‌طـور  هسـتیم، 
تما‌مـی ‌مشـاغل  کـردن  درگیـر  بـر  عالوه 
خدماتـی و بازارهـا و دیگـر نقـاط کسـب و 
کار، پروژه‌هـای سـاختمانی و انبوه‌سـاز را نیـز 
بـا مشـکلات و معضالت خـاص خـود روبه‌رو 
کـرده اسـت و ایـن چالش‌هـا نخسـتین تاثیر 
خـود را بـر پرسـنل و منابـع انسـانی شـاغل 
در پروژه‌هـای عمرانـی گذاشـته اسـت. تـرس 
از تعطیلـی پروژه، مشـکلات اقتصـادی، ترس 
بـه ویـروس در محیـط کار، تـرس  ابتال  از 
کار  محـل  از  ویـروس  انتقـال  و   انتشـار  از 
بـه خانـواده و عوامـل دیگـر مرتبـط با شـغل 
همـه ایـن نگرانـی را در میـان پرسـنل ایجاد 
نمـوده کـه موجـب ایجـاد اسـترس بیـش از 
حد و ناخواسـته در میان پرسـنل شـده است 
و لازم اسـت مدیریـت منابـع انسـانی بـا ارایه 
اسـتراتژی‌هایی هم‌راسـتا با کاهش اسـترس، 
مدیریـت امـور را بـر عهـده گیـرد. پـس ایـن 
تحقیق به دنبال پاسـخ به این پرسـش اسـت 
کـه میـزان تاثیـر ابعـاد مدیریت اسـتراتژیک 
منابـع انسـانی بـر کاهـش اسـترس شـغلی 
انبوه‌سـازی  پروژه‌هـای  در  شـاغل  پرسـنل 

مشـهد چقدر اسـت؟

‌3- اهمیت و ضرورت پژوهش
نیـروی انسـانی را بایـد به‌عنـوان مهم‌تریـن 
سرمایه یک سـازمان دانست که نقش کلیدی 
و مهمـی ‌در دسـت‌یابی سـازمان بـه اهدافش 
دارد. امـروزه سـازمان‌ها و پروژه‌هـا هزینه‌های 
بالایـی جهت جذب و نگهداری منابع انسـانی 
صـرف ‌می‌کننـد تـا در عرصـه رقابت از سـایر 
رقیبـان عقـب نماننـد. منابع انسـانی به‌عنوان 
کلیدی‌تریـن منابـع سـازمانی، زمانـی به‌طور 
بـه کار گرفتـه خواهـد  اثربخـش  کارآمـد و 
شـد کـه با نگرش اسـتراتژیک مدیریت شـود. 

رویکرد اسـتراتژیک در مدیریت منابع انسـانی 
بـه مفهـوم بـه کارگیـری فنـون و روش‌هایی 
نویـن اسـت کـه سـازمان بتوانـد بـا اتـکا بـه 
آن‌هـا در برابر محیط ناپایدار واکنش مناسـب 
نشـان داده و منابع انسـانی را در جهت کسب 
مزیت رقابتی بسـیج کند]2[. بیش از یکسـال 
ایـران  کشـور  در  کرونـا  ویـروس  شـیوع  از 
می‌گـذرد و ایـن ویـروس تاثیـرات نامطلـوب 
فعالیت‌هـا  و  صنف‌هـا  تما‌مـی‌  روی  بـر 
نیـز  انبوه‌سـازی  گذاشـته اسـت، پروژه‌هـای 
و  بارهـا  و  نبـوده  بی‌نصیـب  تلاطـم  ایـن  از 
بارهـا به‌منظـور کنتـرل ویروس و پیشـگیری 
از انتشـار همچـون صنایـع دیگـر بـه تعطیلی 
کشـیده شـده اسـت. در ایـن بین بـا تعطیلی 
پروژه‌هـا بیشـترین آسـیب روحـی و روانی به 
منابع انسـانی و پرسـنل شـاغل در پروژه‌های 
انبوه‌سـازی وارد شده اسـت و موجب استرس 
و نگرانـی از شـرایط شـیوع و شـرایط کاری 
شـده اسـت و در اغلب مـوارد ایـن پروژه‌ها به 
دلیـل رعایت فاصله‌گـذاری اجتماعـی مجبور 
بـه تعدیـل نیـرو شـده‌اند و بـا کم‌تریـن نیرو 
و پرسـنل بـه ادامـه کار پرداخته‌انـد کـه ایـن 
امـر علاوه بر طولانی شـدن زمان سـاخت، در 
بلنـد مدت موجب افزایش هزینـه و یا کاهش 
بـه منظـور  بنابرایـن  کیفیـت خواهـد شـد. 
افزایـش کارایـی مدیریـت اسـترس و کاهـش 
اسـترس در میـان پرسـنل بـا بهره‌گیـری از 
ابزارهایـی ماننـد مدیریـت اسـتراتژیک منابع 
انسـانی ضـرورت پیـدا می‌نمایـد تـا بـا ارایـه 
اسـتراتژی‌های هم‌راسـتا بـا اهـداف پـروژه در 
ایـن زمـان و بحـران کرونـا چـرخ پروژه‌هـای 

انبـوه سـاز را بـا سـرعت بیشـتری بچرخاند.

4- هدف پژوهش
مدیریـت  ابعـاد  تاثیـر  ارزیابـی  و  بررسـی 
اسـتراتژیک منابع انسـانی بر کاهش اسـترس 
پروژه‌هـای  در  شـاغل  پرسـنل  شـغلی 
انبوه‌سـازی مشـهد با توجه به شـیوع ویروس 

کرونـا.

‌5- فرضیه پژوهش
انسـانی  منابـع  اسـتراتژیک  مدیریـت  ابعـاد 
شـغلی  اسـترس  کاهـش  پیش‌بینی‌کننـده 
انبوه‌سـازی  پروژه‌هـای  در  شـاغل  پرسـنل 

می‌باشـند. مشـهد 

‌6- سوال پژوهش
بـه چـه میـزان ابعـاد مدیریـت اسـتراتژیک 
منابـع انسـانی بـر کاهـش اسـترس شـغلی 

انبوه‌سـازی  پروژه‌هـای  در  شـاغل  پرسـنل 
مشـهد بـا توجـه بـه شـیوع ویـروس کرونـا 

اسـت؟ تاثیرگـذار 

7- نتایج و پیشنهادات
در  سـاختاری  معـادلات  آزمـون  اسـاس  بـر 
بعـد  شـد  مشـخص  فرعـی  فرضیه‌هـای 
اسـتراتژی رهبـری هزینـه با تاثیـر منفی 59 
درصـد، بعد اسـتراتژی نیـروی کار قـراردادی 
بـا تاثیـر منفـی 68 درصـد، بعـد اسـتراتژی 
متخصـص متعهـد با تاثیـر منفـی 74 درصد، 
بعـد اسـتراتژی پیمانکارانـه بـا تاثیـر منفـی 
71 درصـد، بعـد اسـتراتژی تمایـز بـا تاثیـر 
منفـی 69 درصـد و بعـد اسـتراتژی سـرباز 
فـداکار مدیریـت اسـتراتژیک منابـع انسـانی 
بـا میـزان تاثیـر منفـی 73 درصد بـر کاهش 
اسـترس شغلی پرسـنل شـاغل در پروژه‌های 
انبوه‌سـازی مشـهد با توجه به شـیوع ویروس 
کرونـا تاثیـر گـذار بودند. بـا توجه بـه تاثیرات 
بـه نسـبت خـوب ابعـاد اسـتراتژیک منابـع 
انسـانی بـر کاهـش اسـترس ناشـی از شـیوع 
در  بـا  می‌شـود  پیشـنهاد  کرونـا  ویـروس 
نظـر گرفتـن هزینه‌هـای مناسـب بـه منظور 
برنامه‌ریـزی برای جلوگیری از شـیوع ویروس 
کرونـا، بـا تقویـت اعتمـاد بـه نفـس نیروهای 
کارگاه‌هـای  برگـزاری  به‌وسـیله  قـراردادی 
آموزشـی خطرات شـیوع ویروس کرونـا برای 
پرسـنل، بـا برگـزاری کلاس‌هـای آموزشـی 
مجـزا و آمـوزش پرسـنل بـه صورت مسـتمر 
راه  متعهـد  و  متخصـص  نیروهـای  بـرای 
حل‌هـای پیشـگیری از شـیوع ویـروس کرونا 
را ترویـج دهنـد، بـا پیمانـکاران جلسـات هم 
ارزش  نماینـد و اهمیـت و  اندیشـی برگـزار 
نیروهای شـاغل را قدردانـی نمایند. ‌همچنین 
پایـش  مـورد  دایـم  به‌صـورت  نیروهـا  ایـن 
قـرار گیرنـد و در صـورت بـروز علایـم کرونـا 
بـه سـرعت ایـن نیروهـا فاصله‌گذاری شـوند، 
و در نهایـت بـا پرسـنل کارآمـد و همچنیـن 
به‌کارگیـری پرسـنلی کـه بـدون هیچ چشـم 
داشـت اضافـی در پروژه‌هـا بـه کار مشـغول 
هسـتند در جلسـات هم اندیشـی برنامه‌ریزی 
مدونـی بـرای پیشـگیری از شـیوع ویـروس 
کرونـا در پـروژه انجام شـود تا ایـن منبع مهم 
در پروژه‌هـا لطمـه نبیننـد و موجـب کاهـش 

اسـترس در میـان دیگـر پرسـنل شـوند.

منابع
- منابع این مقاله در دفتر نشریه موجود است.

***
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پیامدهای همه‌گیری ویروس کرونا
‎‎ــی ــت محیطـ ــائل زیســـــ ــر مســـــــــ بـ

ویروس  همه‌گیری  از  ناشی  جهانی  اختلال 
کرونا ، اثرات بی‌شماری بر محیط زیست و آب 
فعالیت‌های  کاهش جهانی  است.  داشته  هوا  و 
سفرهای  چشمگیر  کاهش  مانند  انسان  مدرن 
برنامه‌ریزی شده انسان‌ها باعث کاهش آلودگی 
هوا و آلودگی آب در بسیاری از مناطق شده است. 
تا سال 2020، افزایش میزان گازهای گلخانه‌ای 
تولید شده از ابتدای عصر صنعتی باعث افزایش 
میانگین دمای جهانی بر روی زمین شده بود که 
پیامدهایی مانند ذوب یخچال‌ها و افزایش سطح 
دریا را به دنبال داشت. این همه‌گیری همچنین 
پوشش فعالیت‌های غیرقانونی مانند جنگل‌زدایی 
جنگل‌های بارانی آمازون و شکار غیرقانونی در 
آفریقا را فراهم کرد، مانع تلاش‌های دیپلماسی 
محیط‌زیست شد و پیامدهای اقتصادیی به‌وجود 
می‌دهد  نشان  پیش‌بینی‌ها  برخی  که  آورد 
سرمایه‌گذاری در فناوری‌های انرژی سبز را کند 

خواهد کرد. 
محققان استدلال کردند که کاهش فعالیت‌های 
می‌کند.  کمک  آلودگی  کاهش  به  اقتصادی 
به  گرم شدن کره زمین و آلودگی هوا و دریا، 
تا به آرامی شکوفا  محیط‌زیست اجازه می‌دهد 

و  سفر  بر  همه‌گیری  تاثیر  به  توجه  با  شود. 
زمین  کره  کل  در  مناطق  از  بسیاری  صنعت، 
کاهش  کردند.  تجربه  را  هوا  آلودگی  کاهش 
را  هوایی  و  آب  تغییرات  می‌تواند  هوا  آلودگی 
در پی ویروس کرونا کاهش دهد. یک مطالعه 
منتشر شده در مه 2020 نشان داد که انتشار 
قرنطینه  اقدامات  روزانه جهانی کربن در طول 
که  یافت  کاهش  درصد   17 آوریل،  اوایل  در 
می‌تواند منجر به کاهش سالانه انتشار کربن تا 
7 درصد شود. به گفته محققان این بزرگ‌ترین 
کاهش تولید کربن  از زمان جنگ جهانی دوم 
کاهش  به  را  کاهش‌ها  این  بیشتر  آن‌ها  است. 
فعالیت‌های  و  نقل  و  حمل  وسایل  از  استفاده 
صنعتی نسبت می‌دهند، با این وجود، تغییرات 
اجتماعی ناشی از قرنطینه ویروس کرونا، مانند 
دورکاری گسترده، اتخاذ سیاست‌های کار از راه 
دور و استفاده از فناوری کنفرانس مجازی به نظر 
می‌رسد تاثیر پایداری فراتر از کاهش کوتاه مدت 

استفاده از حمل و نقل داشته باشد. 
همه‌ی  کرونا  ویروس  بیماری  جهانی  شیوع 
جهان  جمله  از  انسان‌ها،  زندگی  بخش‌های 
فیزیکی را تحت تاثیر قرار داده است. اقدام‌های 
و  ویروس  شیوع  کنترل  برای  گرفته  صورت 
قابل  تاثیرات  اقتصادی  فعالیت‌های  شدن  کند 
توجهی بر محیط‌زیست گذاشته است، بنابراین، 
علمی  ادبیات  مرور  با  دارد  قصد  مطالعه  این 
زیستی  محیط  منفی  و  مثبت  آثار  موجود، 
نماید. بررسی  را  کرونا  ویروس   همه‌گیری 
نخستین  کرونا -2019  ویروس  بیماری  شیوع 
غذاهای  بازار  در   2019 دسامبر  اواخر  در  بار 
دریایی هونان در شهر ووهان چین ظاهر شد و 
توسط سازمان بهداشت جهانی طی چند هفته 
به‌عنوان یک فوریت بین‌المللی بهداشت عمومی 
اعلام شد. اختلال جهانی ناشی از ویروس کرونا 
تاثیرات پر تعدادی بر محیط‌زیست و آب و هوا 
به دنبال داشته است. به‌دلیل محدودیت رفت و 
آمدها و کاهش قابل توجه فعالیت‌های اجتماعی 
و اقتصادی، کیفیت هوا در بسیاری از شهرها با 

کاهش آلودگی آب در نقاط مختلف جهان بهبود 
از ماسک  استفاده  افزایش  اگر چه  است.  یافته 
صورت و دستکش‌ها به‌طور اتفاقی و تولید تعداد 
بر  منفی  تاثیرات  بیمارستانی،  ضایعات  زیادی 

محیط زیست می‌گذارد. 
در ادامه تاثیرات مثبت و منفی ویروس کرونا بر 

محیط زیست نشان داده شده است.

اثرات مثبت و منفی ویروس کرونا بر 
محیط زیست

گازهای  انتشار  و  هوا  آلودگی  الف(کاهش 
گلخانه‌ای

و  نقل  و  حمل  صنایع،  از  بسیاری  تعطیلی 
گازهای  انتشار  ناگهانی  کاهش  شرکت‌ها 
به دنبال داشته است. در مقایسه  را  گلخانه‌ای 
آلودگی  سطح  زمان،  این  در  گذشته  سال  با 
هوا در نیویورک به دلیل اقدام‌های انجام شده 
برای کنترل ویروس به‌طور تقریبی پنج درصد 
کاهش یافته است. فرض بر این است که وسایل 
نقلیه و هوانوردی از عوامل اصلی انتشار گازهای 
گلخانه‌ای هستند و به ترتیب نزدیک به 72 و 
بخش  گلخانه‌ای  گازهای  انتشار  از  درصد   11
حمل و نقل را تشکیل می‌دهند. کارهای انجام 
تاثیر  برای مهار ویروس  شده در سطح جهانی 
چشمگیری نیز بر بخش هوانوردی دارد. بسیاری 
بین‌المللی  مسافران  خروج  و  ورود  کشورها  از 
و  مسافران  کاهش  به‌دلیل  و  کردند  محدود  را 
محدودیت‌ها، بسیاری از پروازهای جهانی توسط 
هواپیماهای تجاری لغو می‌شود. به‌عنوان مثال 
در چین نزدیک به70 درصد ظرفیت خروج و 
70 درصد پروازهای داخلی به دلیل همه‌گیری 

در مقایسه با قبل کاهش یافته است.
ب( کاهش آلودگی آب

کشورهای  در  رایج  پدیده  یک  آب  آلودگی 
است،  بنگلادش  و  هند  مانند  توسعه  حال  در 
جایی‌که زباله‌های خانگی و صنعتی بدون تصفیه 

رحمان آبیزی
 دانشجو دکتری واحد علوم  و تحقیفات دانشگاه تهران
گروه عمران مهندسی محیط زیست، مشهد ، ایران

Rahman.abizi.eng@gmail.com
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به رودخانه‌ها ریخته می‌شوند. در طول قرنطینه، 
عمده منابع صنعتی آلودگی یا کوچک شده یا 
بار  به‌طور کامل متوقف شده‌اند، که به کاهش 
آلودگی کمک نموده است. برخی از پژوهشگران 
گزارش می‌دهند که به دلیل قرنطینه ناشی از 
در  غذایی  مواد  ضایعات  میزان  کرونا،  ویروس 
تونس کاهش یافته است که  نتیجه‌ی آن کاهش 
میزان  حال،  این  با  است.  آب  و  آلودگی خاک 
مصرف آب صنعتی نیز کاهش پیدا کرده است، 
به ویژه در بخش نساجی که به‌طور معمول مقدار 
زیادی زباله جامد از فرآیند ساخت و تولید ایجاد 
است،  خاک  و  آب  آلودگی  مسئول  و  می‌شود 
کاهش  دلیل  به  این،  بر  علاوه  می‌یابد.  کاهش 
تجارت صادرات و واردات، جابه‌جایی کشتی‌های 
تجاری و دیگر کشتی‌ها در سطح جهان کاهش 
گازهای  انتشار  کاهش  باعث  که  است  یافته 

گلخانه‌ای و کاهش آلودگی دریایی می‌شود.
پ( کاهش آلودگی صوتی

به‌طور معمول سر و صدا بر سلامت فیزیولوژیکی 
انسان تاثیر منفی می‌گذارد که اختلالات قلبی 
و عروقی، فشار خون بالا و پایین و کم خوابی 
اشخاص از آن جمله هستند. هم‌چنین گزارش 
 360 حدود  جهان  سراسر  در  که  است  شده 
میلیون نفر به دلیل آلودگی صوتی مستعد کم 
شنوایی هستند. سر و صدای ناخواسته همچنین 
بر بی مهره‌گان که به کنترل فرآیندهای محیطی 
که برای تعادل اکوسیستم حیاتی هستند کمک 

می‌کنند تاثیر منفی می‌گذارد. 
محدودیت‌های سفر، که به کاهش تعداد پروازها 
و حرکت وسایل نقلیه در سراسر جهان انجامیده 
است، باعث کاهش سطح آلودگی صوتی گردیده 
است. به‌عنوان مثال، در آلمان سفرهای هوایی 
مسافران بیش از 90 درصد کاهش یافته است، 
کم شده  درصد  از 50  بیش  خودروها  ترافیک 
است و حرکت قطارها به کمتر از25 درصد نرخ 
کرونا  ویروس  از  ناشی  قرنطینه  اثر  بر  معمول 
رسیده است و کاهش فعالیت‌های اقتصادی هم 
جهان  سراسر  در  صوتی  آلودگی  کاهش  باعث 

شده است.
ت( احیای اکولوژکیی و جذب آلودگی‌ها در 

نقاط گردشگری
در چند سال گذشته، صنعت گردشگری به دلیل 
پیشرفت‌های فناورانه و شبکه‌های حمل و نقل، 
موضوعی  است.  بوده  چشمگیری  رشد  شاهد 
که به تولید ناخالص داخلی جهانی کمک قابل 
توجهی می‌کند. تخمین زده می‌شود که صنعت 
گردشگری مسئول 8 درصد از انتشار گازها در 
اکنون در طبیعت فرصتی  سطح جهانی است. 
برای جذب مزاحمت‌های انسانی مهیا شده است 
بازگشت  تازگی  به  آلودگی،  کاهش  دلیل  به  و 
)بنگلادش( و  بنگال  دلفین‌ها در ساحل خلیج 
از یک دهه  نیز پس  بنادر  و  آبراهه‌ها  کانال‌ها، 

طولانی گزارش شده است.
ث( افزایش تولید زباله های پزشکی

زباله‌های  تولید  کرونا،  ویروس  شیوع  زمان  از 
پزشکی در سطح جهان افزایش یافته است، که 
محیط  و  عمومی  سلامت  برای  بزرگی  تهدید 
نمونه  جمع‌آوری  برای  می‌رود.  به‌شمار  زیست 
از بیماران مشکوک به ویروس کرونا، تشخیص، 
عفونی  ضد  و  بیماران  از  زیادی  تعداد  درمان 
از  و پزشکی  زباله عفونی  زیادی  وسایل، حجم 
بیمارستان‌ها تولید می‌شود. زباله‌های تولید شده 
بانداژ،  سرنگ،  سوزن،  شامل  بیمارستان‌ها  از 
ماسک، دستکش، بافت استفاده شده و داروهای 
دور ریخته شده، باید به درستی مدیریت شوند تا 
از عفونت بیشتر و آلودگی محیط زیست که در 
حال حاضر در سطح جهانی نگران کننده است، 
از  بی سابقه  استفاده  نتیجه‌ی  در  کاسته شود. 
توجهی  قابل  تعداد  مصرف،  یک‌بار  ماسک‌های 
بر  و  شد  رها  طبیعی  محیط  در  ماسک‌ها  از 
افزود. در طول  بار جهانی زباله‌های پلاستیکی 
پلاستیک  تقاضای  کرونا،  ویروس  همه‌گیری 
برای استفاده‌های پزشکی در برخی از کشورها 
بر  علاوه  یافت.  افزایش  توجهی  قابل  میزان  به 
و  ماسک  مانند  شخصی  حفاظتی  تجهیزات 
از  استفاده  در  توجهی  قابل  افزایش  دستکش، 

پلاستیک مربوط به بسته‌بندی مورد نیاز و اقلام 
یک‌بار مصرف می‌شود. در مجموع، این تغییرات 
است  ممکن  عادی  زندگی  و  بیمارستان‌ها  در 
مشکلات زیست محیطی که حتی قبل از وقوع 
همه گیری وجود داشته است را با پلاستیک‌ها 

تشدید کند.
کاهش  و  شهری  جامد  زباله‌های  تولید  ج( 

بازیافت
افزایش تولید زباله‌های شهری تاثیرات مستقیم 
و  می‌گذارد  زیست  محیط  بر  مستقیم  غیر  و 
را  خاک  و  آب  هوا،  آلودگی  مانند  پیامدهایی 
دارد. برنامه‌های قرنطینه به دلیل همه‌گیری، در 
بسیاری از کشورها منجر به افزایش تقاضا برای 
خرید بر خط برای تحویل در خانه شده است 
از  ناشی  خانگی  زباله‌های  میزان  نهایت  در  که 
بسته‌های حمل شده را افزایش می‌دهد. اختلال 
در مدیریت معمول زباله‌های شهری، بازیابی و 
بازیافت زباله را با مشکل روبه‌رو نموده است که 
زیست  آلاینده‌های  از  زمین  شدن  پر  افزایش 

محیطی در سراسر جهان از عواقب آن است.
چ( اثرات دیگر بر محیط زیست

به‌تازگی مقدار زیادی مواد ضدعفونی کننده در 
جاده‌ها، مناطق تجاری و مسکونی برای از بین 
استفاده شده است. چنین  بردن ویروس کرونا 
از ضدعفونی کننده‌ها ممکن  استفاده گسترده 
است گونه‌های مفید غیر هدف را هم از بین ببرد 
که در این‌صورت  عدم تعادل اکولوژیکی ایجاد 
خواهد شد. اقدام‌های اضافی در تصفیه فاضلاب 
برای کشورهای در حال  هم ضروری است که 
است،  برانگیز  چالش  بنگلادش  مانند  توسعه 
جایی که فاضلاب شهری بدون تصفیه به آب‌ها 

و رودخانه‌های اطراف تخلیه می‌شود. 
چین در حال حاضر روند ضد عفونی و کلر را 
افزایش داده تا از انتشار ویروس کرونا در سراسر 
جهان جلوگیری کند. استفاده بیش از حد کلر 
در آب می تواند محصول جانبی مضر ایجاد کند.             

*** 
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دکتر مریم احمدزاده 
متخصص طب اورژانس بیمارستان ناظران 

بیمـارستــان هـــراسی  توصیه‌های  پزشکی

بيمارسـتان هراسـي، به‌عنـوان مهم‌تريـن علت تاخيـر در مراجعـه بيمـاران كرونايي به 
بيمارسـتان‌ها و وخيـم شـدن اوضـاع آنان، شـناخته شـده اسـت، به‌طوريك‌ـه برخي از 
ايـن بيمـاران بـه دليل وحشـت و تصور غلط كه بيمارسـتان آلوده اسـت و سـبب مرگ 

بيمـار مي‌شـود، از مراجعـه بـه موقع پرهيـز ميك‌نند.
از علت‌هـاي اساسـي در عدم كنترل بيمـاري كوويد-19 مي‌توان بـه كاهش قابل توجه 
در ميـزان رعايت پروتكل‌هاي بهداشـتي از سـوي مـردم، بي‌توجهي بـه محدوديت‌هاي 
كرونايـي، بـاز بـودن همه مشـاغل، برپايي مراسـم عروسـي، تولـد و دور همـي و عادي 

انـگاري در ايـن زمينـه در زمان هـاي پكي و پس از آن اشـاره كرد.
ايـن در حالـي اسـت كه در هر پكي، شـاهد در تغييـر در علایم بيماري، سـن درگيري 
افـراد، دوره كمـون و ميزان سـرايت پذيري آن هسـتيم، كه خود علـت ديگري از دلايل 

تاخير در مراجعه و تشـخيص ها و خود درماني‌هاي نادرسـت شـده اسـت.
همچيـن عـدم اطلاع كافي و صحيح از ميزان ايمني ايجاد شـده توسـط واكسيناسـيون 
عليـه كوويـد -19 در بيـن هموطنـان، باعـث كـم رنـگ شـدن اهميـت پروتكل‌هـاي 

بهداشـتي شـده است.
در نتيجـه توصيه مي‌شـود بيماران صرف‌نظر از واكسـينه شـدن يا نشـدن، با مشـاهده 
علایمي همچون تب، سـردرد، سـرفه، پشـت درد، اسـهال، اسـتفراغ، كمردرد و . . . به 
مطـب پزشـك يا مراكز بهداشـت، كلين‌كيهاي خصوصـي يا مراكز 16 سـاعته مراجعه 

كننـد و همچنين بـا سـامانه 4030 و 191 تماس بگيرند.
بـا وجـود گذشـت 5 پيـك از اين بيمـاري همچنان شـاهد گسـتردش آن در بين تمام 

سـنين، بسـتري بيمـاران در بخـش مراقبت‌هـاي ويژه و يا فوت ايشـان هسـتيم.
اگـر هـر فـردي از نظـر اخلاقـي، حرفـه‌اي و اجتماعـي نقـش خـود را در كنتـرل ايـن 
بيمـاري بـه طـور كامـل انجام دهـد، مي‌توانيم شـاهد روزهـاي بهتـري در جامعه خود 

باشيم. 
- حتما  ماسك بزنيد و ديگران را به زدن آن تشويق كنيد. 

- از ورود افراد بدون ماسك به مكان‌هاي عمومي جلوگيري كنيد. 
- پس از شروع علايم بلافاصله به مراكز درماني مربوطه مراجعه و با دريافت 

درمان استاندارد و قرنطينه كردن خود مانع ابتلا ديگران شويد. 
و  سبزيجات  و  ميوه  مايعات،  مصرف  كافي،  استراحت  و  خواب  داشتن  با   -
پروتئين كافي سيستم ايمني بدن خود را تقويت كنيد تا نقش موثر خود را 

در كنترل اين بيماري ايفا نماييد.

»هر شهروند كي هميار سلامت«

اگر هر فردي از نظر اخلاقي، 
حرفه‌اي و اجتماعي نقش خود را 

در كنترل بيماري کووید-19 به 
طور كامل انجام دهد، مي‌توانيم 
شاهد روزهاي بهتري در جامعه 

خود باشيم. 
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محمد سیف‌الدین
 کارشناس ارشد مدیریت استراتژیک و نوآوری تکنولوژی
 مشاور و تحلیلگر بازار مسکن  و تامین مالی حوزه املاک

مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز سایه‌بان

متاســفانه در چند دهه اخیر، شرایط اقتصادی 
کشــور و سیاســت‌های اقتصــادی در کنــار 
ریسک‌های غیراقتصادی شرایطی را ایجاد کرده 
است که ســرمایه‌های ایرانی‌ها به سفته‌‌بازی و 
ســرمایه‌گذاری‌‌های غیرمولد به‌ویژه بازار ملک 
منحرف شــده است.  اما بســیار مهم‌تر از این 
واقعیت تلخ، ریشــه علاقه بــه خرید ملک در 
ایــران و چرایــی علاقه ایرانی‌ها بــه بازار ملک 
برای ســرمایه‌گذاری است به‌گونه‌ای که اولویت 
شماره یک بسیاری از مردم، بازار زمین و مسکن 

می‌باشد.
حجم بالای خانه‌های خالی تهران که به 2 برابر 
نرم جهانی می‌رسد و زمین‌های بیکار در تهران 
و شــهرهای مختلف کشور و حتی این اواخر در 
روســتاهای خوش آب و هوا مانند روســتاهای 
شمال، نشان می‌‌دهد، بیشــتر ایرانی‌ها ترجیح 
می‌‌دهنــد پس‌‌اندازهای خــود را در بازار ملک 
ســرمایه‌گذاری کنند. بازاری که دارای عایدی 
بلند مدت با ریســک صفر اســت و بیش از هر 
بازار دیگری برای جامعه‌ی ایرانی جذاب شــده 
است. کافی است در هر منطقه یا شهری تعدادی 
واحد مسکونی خالی وجود داشته باشد تا خرید 
و فروش‌هــا و اجاره‌ی آپارتمــان، بدون توقف و 
عوارض ناشی از آن ادامه پیدا کند. اما این حجم 
از خانه‌ها و زمین‌های بدون اســتفاده، نشــانگر 
نوعی خطای سیاست‌گذاری و اشکال اقتصادی 

است.
به نظر می‌رســد آن‌چه هجوم ســرمایه‌ها را به 
ســمت بازار غیر مولد ملک رقم زده و آن را به 
مقصدی جذاب و پناهگاه امن سرمایه با عایدی 
نجومی و ریســک صفر تبدیل کرده است ناشی 
از دو عامل باشــد. عامل نخست نیروی دافعه‌ی 
بازارهای منتهی به تولید مانند بازار ســرمایه و 
عامل دوم بی هزینه بودن انجماد سرمایه در بازار 

غیر مولد ملک است.
با وجود این که در ســال جــاری، و به‌رغم آنکه 
در طول سال‌جاری، چشــم‌‌انداز سرمایه‌گذاری 
کوتاه‌‌مدت و میان‌‌مــدت در ملک به دلیل افت 

قیمت مسکن در برخی ماه‌‌ها و کندشدن سرعت 
رشــد قیمت در ماه‌‌های دیگر، تا حدود زیادی 
مبهم و متفاوت از سال‌‌های جهش قیمت شده 
اســت، اما همچنــان ردپای خریــداران جدید 
آپارتمان دیده می‌شود. به این ترتیب اگر جریان 
ضــد تولید و ضد مصرف هم‌چنــان ادامه یابد، 
پیامدهای این جریان باعث خواهد شــد بخش 
های تولید و مســیرهای اتصال سرمایه به این 
بخش از چشــم ســرمایه‌گذاران بیفتد و رونق 
ســرمایه‌گذاری در بازار مسکن به قیمت رکود 
سرمایه‌گذاری در بخش‌های واقعی اقتصاد تمام 
شــود که پیامدهای آن فقر مسکن و مشکلات 

اقتصادی دیگر برای تمام جامعه است.

راهکارهای بر هم خوردن جریان ضد 
تولید و رونق اقتصاد

برای برهم خــوردن جریان ضــد تولید و قرار 
گرفتــن ســرمایه‌ها در راســتای ایجــاد رونق 

اقتصادی سه پیشنهاد مطرح می‌شود:
نخست جذاب‌تر کردن سرمایه‌گذاری در بخش 
مولد. به این منظور سیاست‌گذار باید از مداخله 
در بازارها و سیاست‌های ضد سرمایه‌گذاری در 
بازار ســرمایه پرهیز کند. در حال حاضر دولت 
به آن‌چه نبایــد انجام دهد یعنــی مداخله در 
بازار مســکن روی آورده اســت و از آن‌چه باید 
 انجــام دهد یعنی تنظیم‌گــری پرهیز می‌کند.

دوم مهار ریســک‌های غیر اقتصادی به‌عنوان 
یک عامل تحریک انتظــارات تورمی. انتظارات 
تورمی، چشم‌‌انداز ســرمایه‌گذاری بلندمدت در 
بخش واقعی را برای افراد تاریک می‌‌کند. اما در 
صــورت فروکش کردن نااطمینانی‌‌ها و همزمان 
آماده‌سازی بازار ســرمایه و به‌عنوان مثال بازار 
پول برای جذب ســرمایه‌‌ها بــه مقصد تولید، 

شکل‌‌گیری بازی رونق‌‌ساز فراهم می‌‌آید. 
سوم اتخاذ سیاســت‌های مالیاتی برای مقابله 
با ســفته بازی ملکی. مالیات سالانه بر املاک، 
مالیات جدیدی به حساب نمی‌آید. بلکه مالیات 
جایگزینی است که دریافت آن از ملاکان باعث 

می‌شود مالیات تورمی که اقشار ضعیف جامعه 
در حال حاضر آن را به شکل رشد قیمت کالاها 
و خدمات مصرفی روزانه می‌‌پردازند، جای خود 

را به همان مالیات سالانه ملکی بدهد.
دریافــت مالیات ســالانه بر ملــک باعث مهار 
سفته‌‌بازی ملکی می‌شود و موتور جهش قیمت 
مســکن را از کار می‌اندازد این اقــدام در کنار 
سیاســت‌های اصلاحی در بازارهــا باعث تغییر 
مسیر سرمایه‌‌ها به بخش واقعی اقتصاد می‌شود 
کــه پیامد مثبت آن، رونــق تولید و عرضه کالا 
و فراهم شــدن زمینه برای کاهش تورم عمومی 
است. بنابراین، فشار هزینه‌‌ها از روی دوش اقشار 

ضعیف برداشته می‌شود.
کارکرد مثبت دیگر مالیات ســالانه بر املاک به 
نفع طبقه ضعیف جامعه، افزایش عرضه مصرفی 
در بازار مسکن و کاهش قیمت برای خانه‌‌اولی‌‌ها 
و کاهش اجاره‌‌بها برای مستاجرها است. بیشتر 
طبقه ضعیف جامعه مستاجر هستند و عوارض 
جهش قیمت، ‌‌بیشــترین فشــار را به آنها وارد 
می‌کند. اختصاص بخشی از این مالیات سالانه 
به شــهرداری‌ها، منابع مالی پایــداری را برای 
اداره‌ی شــهرهای کشور فراهم می‌کند تا تراکم 
فروشی یا همان شهرفروشی و عوارض بعدی آن 

متوقف شود.
***

پیامدهای بازار امن مسکن بر رونق اقتصاد
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تجربه‌ای متفاوت از نقش تعاونی‌ها در ساخت مسکن فراگیر

مجتمع آپارتمان‌های آسمان

مهنـدس میثـم مقدم‌منـش دانش‌آموخته‌ي 
کارشناسـي مهندسـي عمران و کارشناسـي 
کـه  اسـت  شـهري  برنامه‌ريـزي  ارشـد 
سـاخت  کـه  آن‌جـا  از  خـودش  به‌گفتـه‌ي 
پيونـدي  شـهري  برنامه‌ريـزي  و  سـاز  و 
ناگسسـتني دارنـد سـعی نمـوده در هـر دو 
زمينه‌ فعاليت داشـته باشـد، زیرا  نمي‌شـود 
بـدون  و  هـدف  جامعـه‌ي  بـدون شـناخت 
مـورد  در  شـهري  رخدادهـاي  بـه  توجـه 

مسـکن اقـدام موثـری انجـام داد. 
در   1386 سـال  از  مقدم‌منـش  مهنـدس 
در  پیمانـکار  و  مشـاور  شـرکت‌هاي  قالـب 
انبوه‌سـازي  بخـش  مختلـف  پروژه‌هـاي 
فعاليت‌هـاي خـود را آغـاز نمـوده اسـت و 
بـر  تمرکـز  بـا  وي  فعاليت‌هـاي  بيشـترين 
مسـکن محرومـان بـراي دهک‌هاي نخسـت 
تا هفتم و به عبارتي براي اقشـار متوسـط به 
پايين صـورت پذيرفتـه اسـت، فعاليت‌هايي 
کـه بـا اسـتفاده از سـرمايه‌هاي خـرد و بـا 
کم‌تريـن اتـکا بـه کمک‌هاي دولتـي و بدون 
اسـتفاده از بودجه‌‌هـاي عمومي کشـور انجام 

است.  شـده 
قـرار  شـما  روي  پيـش  کـه  گزارشـي 
خبـري  بخـش  گفت‌و‌گـوي  حاصـل  دارد 
سـاختمان  صنعـت  انبوه‌سـازان  نشـريه 
خراسـان رضـوي بـا مهنـدس مقدم‌منـش 
آزاد  مسـکن  تعاونـي  »شـرکت  مديرعامـل 
شـماره 1مشـهد« در خصـوص فعاليت‌هـا و 
ديدگاه‌هـاي وي در بحث انبوه‌سـازي اسـت. 

براي شروع گفت‌وگو در مورد شرکت 
مشهد    1 شماره  آزاد  مسکن  تعاوني 
تعاوني توضيح  اين  کاري  و شيوه‌ي 

دهيد.
ایده بنده و مجموعه‌ی همکارانم  همواره این 
بوده که در کنار مباحث مربوط به طرح‌های 
مي‌توان  انبوه،  مسکن  بخش  در  دولتی 
به‌گونه‌اي ديگر و با اتکا به بخش خصوصی هم 
این نوع مسکن را پیگیری نمود. اين ايده با 
ساخت 800 واحد آپارتمان در شرکت تعاوني 
مسکن آزاد شماره يک در قالب مجتمع‌هاي 
تمام  در  شد.  اجرايي  آسمان  ساختماني 
برنامه‌هاي عمراني، اقتصادي و اجتماعي پس 
تهيه  از  صحبت  اسلامي  انقلاب  پيروزي  از 
اين  در  است.  بوده  محرومان  براي  مسکن 
خصوص 5 رکن مسکن اجتماعي، تعاوني‌هاي 
ساخت مسکن، واگذاري زمين، سرمايه‌گذاري 
و تسهيلات بانکي، ارکان اصلی برنامه‌ریزی‌ها 
بوده و تعاوني‌هاي مسکن که عدد آن نزديک 
به 13هزار تعاونی است همواره يکي از پایه‌های 
تاثیر گذار در بخش تولید مسکن بوده است .

آن‌چه در شرکت تعاوني آزاد شماره 1 اتفاق 
افتاد، با وجود همه‌ي مشکلاتي که همواره در 
فرايند عضوگيري وجود دارد، تامين سرمايه 
لازم از طريق تعاوني و با اتکا به سرمایه‌‌‌‌های 
در  هم‌اکنون  که  اشتباهي  است.  بوده  خرد 
دادن  رخ  حال  در  کشور  در  مسکن  حوزه‌ي 

است، تکرار اشتباهات سال‌هاي دهه 80 است 
که به نوعي تمام ظرفیت‌های یارانه‌ای کشور 
درگير ساخت تعداد محدودي مسکن در دور 
شهری  زیرساخت‌های  به  مناطق  افتاده‌ترین 
سیاست  این  که  داد  نشان  تجربه  و  گردید، 
نتيجه‌اي جز تورم به‌دنبال نخواهد داشت. ما 
در ساخت مسکن ابتدا بايد جامعه‌ي هدف را 
شناسايي کنيم و بر اساس نیازهای مشترک 
نوع  تا  برنامه‌ريزي کنيم  آن جامعه‌ي هدف، 
مسکن  به  هدف  جامعه‌ي  آن  نيازمندي‌هاي 
با امکان‌سنجي و رفع نیازهای آن‌ها برآورده 
شود، ما اين مهم را در ساخت 800 واحد در 

پروژه‌ي آسمان به عمل تبديل نموديم.

بيشتر  زمينه  اين  در  است  ممکن  اگر 
توضيح دهيد.

فعالیت بسيار  آزاد شماره 1 چند  تعاوني  در 
مهم انجام شده تا مدلي متفاوت براي ساخت 
مسکن ارايه شود. يکي از اين فعالیت‌ها از بين 
به‌کار  با  رایج  حساسيت‌های  از  برخي  بردن 
ابتدا  بود.  اجتماعي  مهندسي  نوعي  بردن 
براي اعتماد سازي از کساني که با مجموعه 
درخواست  داشتند  آشنايي  آن  مدیریت  و 
تشکیل  را  عضویت  نخست  حلقه  تا  نموديم 
دهند. حلقه بعدی با حضور معتمدان محلی‌، 
تاثیر گذار اجتماعی تشکیل  افراد شاخص و 
که  حلقه‌هايي  ترتیب  همین  به  و  گردید 
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به  را  بيشتري  اشخاص  مشارکت  و  عضويت 
دنبال داشت، تشکیل شد. در ادامه لازم بود 
تحلیل دقیقی از اعضا یا همان جامعه هدف 
برای طراحی پروژه ایجاد گردد و پس از آن در 
مرحله اجرا شفافيت لازم و اطلاع‌رساني‌هاي 
يک  هر  که  به‌گونه‌اي  گردد  ایجاد  موقع  به 
مشخص  زماني  بازه‌هاي  در  بتوانند  اعضا  از 
از وضعيت پروژه، گردش‌ کار و گردش مالي 
آگاهي کامل داشته باشند. اين کار با طراحي و 
تهيه نرم‌افزارهای اختصاصي براي بخش سهام 
اطلاعات  اساس  بر  پذیرفت.  صورت  پروژه  و 
جامعه‌ي  نرم‌افزارها،  این  از  آمده  دست  به 
و  جنسيت  تحصيلات،  ميزان  نظر  از  هدف 
بعد خانوار مورد ارزیابی قرار گرفتند تا پروژه 
به گونه‌اي طراحی شود که با نوع استفاده و 
فرهنگ اجتماعي اشخاصي که قرار است آن 
را مورد استفاده قرار دهند هماهنگي داشته 
باشد زیرا همواره اعتقاد داشته‌ایم که به‌طور 
پروژه‌هاي  در  آن‌چه  مانند  نمي‌توان  طبيعي 
دولتي ساخت مسکن اتفاق مي‌افتد، براي يک 
طراحي‌هاي  و  نقشه‌ها  از  متفاوت،  جمعيت 
عمومي  فرهنگ  به  توجه  بدون  و  يکسان 

ساکنان استفاده نمود.

با  متناسب  پروژه،  طراحی  يعني 
ساکن  آن  در  است  قرار  که  اشخاصي 

شوند انجام پذیرفته ؟ 
بله همين‌طور است. ما اعتقاد داريم هر يک 
از ساکنان بر حسب سن، بعد خانوار، ميزان 
منزل  در  که  ساعاتي  ميزان  و حتي  سرمايه 
از  مشخصي  مدل  يک  به  نياز  دارند،  حضور 
کاربري  نوع  عبارت ساده‌تر  به  دارند.  مسکن 
اجتماعي،  طبقه‌ي  يا  شخص  هر  مسکوني 

فرهنگی و اقتصادی با شخص ديگر متفاوت 
است. ما بر اساس اطلاعات جمع‌آوري شده از 
متقاضیان در این پروژه به اين نتيجه رسيديم 
که بايد واحدها باید به‌گونه‌اي طراحي شوند 
پایین  شده  تمام  قیمت  به  توجه  ضمن  که 
و  پایین  متراژهای  دارای  اقتصادی،  صرفه  و 
به مشاعات  بالای فضای مفید نسبت  درصد 
باشند و از همه مهم‌تر اين که طراحي فضاهاي 
داخلي بيشترين آرامش را به ساکنان منتقل 
نمايد چون بر اساس اطلاعات جمع‌آوري شده 
از اعضا، زمان عمده حضور ساکنان در واحدها 
اين موضوع  استراحت مي‌شود.  بيشتر صرف 
و  سرمايش  سيستم  نوع  انتخاب  در  حتي 
توجه  مورد  رفاهي  امکانات  ساير  و  گرمايش 
قرار گرفت تا  اين سيستم‌ها کم‌ترين وابستگي 
را به ساکنان در بحث نگهداری و بهره‌برداري 
داشته باشند و دغدغه‌ي ساکنان به کم‌ترين 

ميزان خود برسد.

چه  از  سرمايه  تامين  زمينه‌ي  در 
شيوه‌هايي استفاده شد؟

مالي  سيستم  يک  شد  اشاره  که  همان‌طور 
مدون تهيه شده که به جرات مي‌توان گفت در 
نوع خود منحصر به فرد است. در این سیستم با 
استفاده از نرم افزارهای مرتبط، استانداردهای 
پروژه  ابر  یک  با ساختار شکست  حسابداری 
ساختمانی تطبیق داده شده است. اين سیستم 
يک ارتباط دو سويه‌ي شفاف و مطمئن بين 
شرکت و اعضا ايجاد نموده به‌گونه‌اي که اعضا 
در هر لحظه مي‌توانند از طريق سايت شرکت 
مشاهده کنند که وجوه پرداختي آن‌ها در چه 
مسيري در حال هزينه ‌شدن است. اطلاعاتي 
در  نرم‌افزارمربوطه  طريق  از  سهامداران  که 

اختيار شرکت قرار دادند به ما کمک نمود که 
حتي در زمانبندی خريدهاي اقساطي بتوانيم 
برنامه‌ريزي‌هاي دقيقي بر اساس ميزان توان 
با  از سوي ديگر  انجام دهيم.  اعضا  پرداختي 
دريافت مجوز از مجمع عمومي شیوه‌نامه‌هاي 
براي  جريمه  يا  امتياز  ايجاد  براي  شفافي 
تعبيه  مالی  درسیستم  پرداخت‌ها  نحوه‌ی 
سهم  پرداخت  به  اعضا  تشويق  باعث  تا  شد 
هزينه‌هاي اعلام شده باشد. اعضايي که تسريع 
در پرداخت دارند از امتيازهايي مانند اولويت 
در انتخاب واحدها و کاهش قیمت تمام شده 
به  می‌برند.  بهره  واحدها  واگذاري  زمان  در 
اين ترتيب رقابت اعضا در تسریع واریز وجوه 
افزایش یافته و اين موضوع به ما کمک نمود 
که فعالیت مالی مناسبی داشته باشیم و در 
اصطلاح شرکت خوش حسابی باشیم. از سوي 
ديگر برگزاري سالانه 5 مجمع عمومي باعث 
ايجاد يک ارتباط قوي و پيوسته بين اعضا و 

مجموعه‌ي مديريت تعاوني شده است.
 

مالکان  رضايت  ميزان  از  ارزيابي  آيا 
انجام شده  هم  واحدهاي ساخته شده 

است؟
تعريف ما از مسکن اين است: »مسکن جايي 
است که جامعه هدف را براي سکونت راضي 

کند و سکونت دايم در آن اتفاق بيفتد«.
درصد   70 آسمان،  مجتمع‌هاي  پروژه‌  در 
واحدها دارای سکونت دایم مالکان، 10درصد 
واحدها دارای سکونت فصلی مالکان که بیشتر 
شهرستانی و 20 درصد واحدها دارای سکونت 
مستاجران هستند. اين موضوع نشان مي‌دهد 
ساخت مسکن مطابق با خواسته‌هاي مالکان 
لحاظ  به  سيستم  ديگر  سوي  از  است.  بوده 
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مديريت  به‌گونه‌اي  ساخت  هزینه‌‌‌‌های  تامین 
شده است که قيمت تمام شده بسيار پایینی 
را به همراه داشته باشد. به‌عنوان مثال در اين 
پروژه، 32000 متر زمين وجود دارد که 70 
براي  و  است  شده  محوطه‌سازي  آن  درصد 
از سنگ‌هاي  ابعاد  اين  با  محوطه‌اي  ساخت 
حاصل  که  است  شده  استفاده  طبيعي 
سنگی  زمین‌های  در  شده  انجام  گودبرداري 
تمام  قیمت  کاهش  ضمن  که  است  محوطه 
از  استفاده  آن  حاصل  سازی،  محوطه  شده 
سنگ‌هاي طبيعي است که با محيط طبيعي 

و کوهستاني منطقه هم همخواني دارد.
دريافت گريد انبوه‌سازي از سوي شرکت نیز 
بسيار کمک  ما  به  پروژه  اهداف  در پيش‌برد 
به  مربوط  هزینه‌های  کاهش  ضمن  تا  کرد 
استفاده از مجری ذی‌صلاح یا پیمانکار دارای 
صلاحیت، اجرای پروژه توسط خود شرکت و 
با هماهنگی بیشتر صورت پذیرد و اين ناشي 
از  متشکل  قوي  مديره  هيات  يک  وجود  از 
مديريت  کارشناسان  و  ساختمان  مهندسان 
داراي صلاحيت  پرسنلي که همگي  و وجود 
فني و تخصص مرتبط هستند می‌باشد که در 
نهایت باعث گردیده پروژه تا به امروز نمونه‌ی 
و  ساختمان  ملی  مقررات  اجرای  از  روشنی 
استانداردهای مربوط در یک پروژه ساختمانی 

باشد.
سرمايش  و  گرمايش  تاسيسات  بخش  در 
سيستم  از  ساکنان،  ارزیابی  به  توجه  با  نيز 
تاسیسات مرکزي استفاده شد تا هم دغدغه‌ي 
بين  از  براي ساکنان  بهره‌برداري  و  نگهداري 
ما  يابد.  تمام شده کاهش  برود و هم قيمت 
یکی از بهترین سیستم‌های سرمایش مرکزی 

دنیا ) چیلرهای هواخنک اسکرو ( را با قیمت 
تولیدات مشابه داخلی از ایتالیا وارد نمودیم. 
انرژي به عنوان  ساختمان‌‌ها داراي تونل‌های 
بلوک‌ها  با  مرکزی  موتورخانه  ارتباط  شاهراه 
هستند که ضمن بهره‌برداري آسان از سیستم 
انتقال حرارتی و برودتی، عمر آنها را افزایش 
می‌دهد همچنین وجود منبع آب 500 هزار 
ليتري امکان ذخيره‌سازي آب مصرفي تا 72 
ساعت را برای کل مجموعه فراهم نموده است.

اقدام‌هايي  هم  کارگاه  تجهيز  خصوص  در 
مانند ورود به بخش ساخت قالب انجام شد. 
استفاده از مصالح نوین ساختمانی و حمایت 
دانش  شرکت‌های  تولیدی  محصولات  از 
بنیان در بخش ساختمان، مشارکت در تولید 
سقف‌های  مانند  پروژه  نیاز  مورد  محصولات 
پلی‌استایرن، احداث بچینگ تولید بتن و دیگر 
اقداماتی از این دست که کاهش هزینه تامین 
مصالح برای شرکت را به همراه داشت، این‌ها 
باعث  که  است  مدیریتی  اقدامات  از  بخشی 
کاهش قیمت تمام شده فرایند ساخت شده 
است. علاوه بر آن براي تامين نزديک به 40 
درصد از مصالح مورد نياز پروژه از پيمانکاراني 
تعاوني هستند و  استفاده شد که سهامدارن 
مورد  نيروهاي  از  برخي  استخدام  در  حتي 
به  و  نمودیم  استفاده  سهام‌دارن  از  هم  نياز 
اين ترتيب معناي تعاون به‌طور کامل در این 
شرکت تحقق يافت و رضايت سهام‌داران را به 

دنبال داشت. 

در   1 شماره  آزاد  مسکن  تعاوني  آيا 
مورد اسکان ساکنان و بهره‌برداري از 
داده  انجام  اقدام‌‌هايي  هم  ساختمان‌‌ها 

است؟
ما در تمام مجتمع‌هايي که وظيفه‌ي ساخت 
هيات  شکل‌گيري  در  داشته‌ايم،  عهده  بر  را 
شرايط  و  اساسنامه  تهیه  ساختمان،  مديره 
تا  نموده‌ایم  تلاش  ساختمان  از  بهره‌برداري 
مشکل  دچار  ساکنان  بهره‌برداري،  هنگام 
نشوند. همگن بودن ساکنان از نظر فرهنگي در 
قالب برنامه‌ریزی‌های متعدد محقق شده است 
و پس از آن هم در اساسنامه پيش‌بيني شده 
خریداران  اجتماعی  شرایط  پایش  که  است 
مدیره  هیات  توسط  مستاجران  و  ثانویه 
ساختمان صورت پذیرد و خريدار يا مستاجر 
را  مجتمع  قوانين  و  اساسنامه  شرايط  بايد 
بپذيرند. هم‌چنين يک برنامه نرم‌افزاري براي 
واحدها  اجاره‌ي  يا  فروش  و  خريد  واگذاري، 
طراحي شده است و تمام اين نقل و انتقالات 

زير نظر هيات مديره انجام مي‌شود. 
مسائل  با  رابطه  در  مطالعاتي  مهم‌تر  همه  از 
حال و آینده پروژه آسمان در قالب کتاب‌هایی 
جهت بهره‌برداری از مجموعه به رشته تحریر 
محله  تطبيقي  »مطالعات  که  است  درآمده 
پايه مفاهيم و  مسکوني آسمان«، »مطالعات 
استاندارهاي سکونت« و »مباني روان‌شناختي 

سکونت« از جمله‌ي اين کتاب‌ها هستند. 
ما تنها با ديد ساخت و تحویل پروژه را پايان 
نخواهيم رساند؛ ديدگاه کلي ما اين است که 
بسازيم، بهره‌برداري کنيم و در بهره‌برداري هم 

با آگاهي پيش برويم.

نقش تعاوني‌هاي مسکن را تا چه اندازه 
در ساخت مسکن موفق مي‌دانيد؟

و  است  برخوردار  قوي  بسيار  قانون  از  تعاون 
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از  زيادي  حمايت‌هاي  بايد  قانون  اساس  بر 
صورت  تعاوني  شرکت‌هاي  و  تعاون  بخش 
پذيرد و اگر قانون تعاوني‌ها درست اجرا شود، 
در  مي‌توانند  تنهايي  به  تعاوني  شرکت‌هاي 
نياز کشور موفق  بخش ساخت مسکن مورد 
باشند. بر اساس قانون تعاون و اصل 44 قانون 
اساسي، شرکت‌هاي تعاوني بايد در قراردادها 
نحوه‌ي  باشند.  اولويت  در  زمين  دريافت  و 
مديره  هيات  تعيين  و  تعاوني‌ها  شکل‌گيري 
باعث ايجاد اعتماد مي‌شود و نکته‌ي ظريفي 
که در تعاوني‌ها بسيار کمک کننده است نقش 
شرکت  با  اعضا  اختلاف  حل  در  تعاون  اتاق 
تخصصي  مرجع  يک  خود  که  است  تعاوني 
است و با ديد تخصصي به حل مشکلات و رفع 
عمومي  مجمع  تصميم  اساس  بر  اختلاف‌ها 
مي‌پردازد و مانند دعاوي در ديگر شرکت‌ها 
مي‌شود  ارايه  مختلفي  مراجع  به  که  نيست 
که بسياري از آن‌ها در مورد ساختمان هيچ 
تخصصي ندارند و باعث بروز چالش‌هايي براي 

ادامه فعاليت شرکت‌ها مي‌شود.
در حال حاضر 25 درصد ساختمان‌ها توسط 
مي‌شوند  ساخته  کشور  در  تعاوني  13هزار 
کسي  و  است  توجهي  قابل  بسيار  عدد  که 
در  اما  کند  را محدود  اين ظرفيت  نمي‌تواند 
کمال ناباوري شاهد سنگ‌اندازي‌هاي فراوانی 
اصل  مخالف  که  هستيم  تعاوني‌ها  مسير  در 
44 است. به‌عنوان نمونه تعاوني‌هاي آزاد براي 
شروع پروژه جديد ابتدا بايد زمين را خريداري 
نمايند.  عضوگيري  به  اقدام  سپس  کنند، 
چطور ممکن است وقتي هنوز عضوي گرفته 
نشده است زميني خريداري شود؟ و یا این که 
در پرداخت تسهیلات مسکن، سقف پرداخت 
تسهیلات به تعاونی‌ها همواره پایین‌ترین سقف 

است. اگر قانون درست رعايت شود تعاوني‌ها 
مي‌توانند بسيار موفق‌تر از گذشته باشند.

شما  آينده  پروژه‌هاي  و  برنامه‌ها 
چيست؟

ما با تکيه به نيروهاي متخصص خوبي که در 
مجموعه وجود دارد، ياد گرفته‌ايم با استفاده 
از سرمايه‌هاي اندک، مسکن ارزان بسازيم اما 
با توجه به مشکلاتي که برای ادامه فعالیت در 
قالب تعاوني مسکن آزاد وجود دارد، تصميم 
به  فعالیت  ادامه  برای  که  است  شده  گرفته 
در  گذار  تاثیر  ارگان‌های  با  مشارکت  سمت 
بخش مسکن در شهر مشهد مانند آستان قدس 
رضوی حرکت نموده و احداث مسکن فراگیر 
را با کمک ارگان‌ها و نهادهای مرتبط با بخش 
مسکن آغاز نماییم. در اين راستا با همکاری 
اساتید دانشکده معماری و شهرسازی دانشگاه 
بین المللی امام رضا )ع( و مرکز تحقیقات این 
دانشگاه نسبت به تشکیل »تعاوني بازآفريني 
تعاوني  نخستين  که  نمودیم  اقدام  شهري« 
نوعي  به  و  مشهد  پايدار  شهري  بازآفريني 
يک شرکت توليدی و توزيعی با هدف توليد 
بازآفرینی  مناطق هدف  در  که  است  مسکن 
شهری، با استفاده از ظرفیت‌های محلی و در 
راستای سند توسعه محلی و با جلب مشارکت 
ارگان‌ها و نهادها و فعالان بخش ساختمان و 
استفاده از سرمایه‌های خرد، نسبت به تولید 
مسکن پایدار و متناسب با جامعه هدف اقدام 
می‌نماید. به طور قطع و در آینده نزدیک و با 
توجه به پشتوانه‌ی علمی و اجرایی موجود، بار 
اصلی تولید مسکن محرومان در شهر مشهد، 
برعهده‌ی این شرکت و دیگر شرکت‌هایی از 

این دست خواهد بود.

و  چيست  بازآفريني  تعاوني  مفهوم 
قرار است چه اقداماتي در اين تعاوني 

انجام شود؟
شهر  تفصيلي،  و  جامع  طرح‌هاي  اساس  بر 
مشهد از اين پس پيشرفت طولي کمی خواهد 
بايد  مسکونی  سرانه  افزایش  برای  و  داشت 
درون‌زا شود يعني بافت‌هاي جدید مسکونی 
باید در دل  با آن  ودیگر کاربری‌های مرتبط 
بافت‌های فرسوده ایجاد گردد. زيرا گسترش 
و  شهری  خدمات  هزينه‌های  شهر  طولي 
طرفي  از  می‌دهد.  افزایش  را  زيرساخت‌ها 
بازآفريني مناطق شهری بايد به‌گونه‌اي باشد 
که اگر پروژه‌ای در يک بافت فرسوده‌ی شهری 
که داراي يک بافت جمعيتي مشخص است 
تعريف شود، باعث جابجایی جمعیتی نگردد. 
به  و  مشهد  شهری  بازآفريني  سازمان  هدف 
تبع آن تعاوني بازآفريني پايدار شهري مشهد 
از  استفاده  با  محله‌اي  هر  در  که  است  اين 
با کمک جامعه‌ي  مسکن فراگير، پروژه‌هايي 
و  يک سرمايه‌گذاري  با  منطقه  همان  محلي 
تهاتر در قبال ساخت مسکن تعريف شود و از 
آن‌جا که حجم قابل توجهي از شاغلان صنعت 
پيمانکار در  يا  کارگر  به‌عنوان  ساختمان هم 
از  درصد   30 و  دارند  حضور  محله‌ها  همان 
نيروي  به  مربوط  هم  ساختمان  هزينه‌هاي 
کار است مي‌توان با استفاده از اين قابليت و 
بافت‌هاي  بازآفريني،  تعاوني  همين  قالب  در 
فرسوده را با همان ساکنان قديمي بازآفريني 

نمود.
***
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