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سرمقاله

مهندس محمود پژوم 
مدیر مسئول نشریه انبوه‌سازان مسکن و ساختمان

طرح ملی، عزم ملی 

»بنام یگانه معمار و مهندس هستی«

نیـــم نگاهـــی بـــه وضعیـــت ساخت‌وســـاز 
ــد  ــان می‌دهـ ــته  نشـ ــال‌های گذشـ در سـ
ــش از  ــال‌های پیـ ــن سـ ــژه در آخریـ به‌ویـ
ــروزی انقـــاب اســـامی در شـــهرهای  پیـ
مشـــهد،  و  تهـــران  جملـــه  از  بـــزرگ 
ــد  ــی ماننـ ــکونی بزرگـ ــای مسـ مجتمع‌هـ
ـــای  ـــران و مجتمع‌ه ـــان در ته ـــهرک اکبات ش
ـــع  ـــای مرتف ـــتگاه و آپارتمان‌ه ـــصد دس شش
در مشـــهد ســـاخته شـــد کـــه در اجـــرای 
ــی  ــاخص‌های خوبـ ــا و شـ ــا پارامترهـ آن‌هـ
ـــاخص‌ها  ـــن ش ـــه‌ی ای ـــد. از جمل ـــت ش رعای
ــازي،  ــازی، کيفي‌سـ ــه ارزان‌سـ ــوان بـ می‌تـ
ــالای  ــاخت بـ ــرعت سـ ــازي و سـ مرتفع‌سـ
در  روش  ایـــن  کـــرد.  اشـــاره  آن‌هـــا 
ــت  ــد جمعيـ ــا رشـ ــازها بـ ــاخت و سـ سـ
کشـــور و افزايـــش جمعيـــت شهرنشـــيني 
آن زمـــان متـــوازن و هماهنـــگ بـــود، بـــه 
ـــا  ـــهروندان ب ـــک از ش ـــر ی ـــه ه ـــه‌ای ک گون
ـــتفاده  ـــا اس ـــدک و ب ـــرمایه‌ای ان ـــتن س داش
از تســـهیلات بانکـــی در مـــدت زمـــان 
قیمـــت  مناســـب‌ترین  بـــا  و  کوتـــاه 
ـــس  ـــوند. پ ـــه ش ـــب‌ خان ـــتند صاح می‌توانس
ـــد  ـــرخ رش ـــود ن ـــا وج ـــاب ب ـــروزی انق از پی
بـــالای جمعیـــت در دهه‌هـــای 60 و 70 
سیاســـت‌های  و  برنامه‌هـــا  خورشـــیدی 
مطلـــوب، یکپارچـــه، منظـــم و پیوســـته‌ای 
بـــرای ساخت‌وســـاز واحدهـــای مســـکونی 
ـــه‌ی  ـــار ده ـــه در چه ـــد. البت ـــی نش پیش‌بین
ــی  ــای مختلفـ ــرح و برنامه‌هـ ــته طـ گذشـ
ازدواج  بـــه  زمیـــن  واگـــذاری  ماننـــد 
کرده‌هـــا و بـــر اســـاس جمعیـــت خانـــوار 
در نخســـتین ســـال‌های پـــس از پیـــروزی 

انقـــاب و یـــا طرح‌هایـــی ماننـــد مســـکن 
حمایتـــی و مشـــارکتی، مســـکن مهـــر، اقـــدام 
ملـــی مســـکن و طرح‌هـــای دیگـــری بـــه 
اجـــرا گذاشـــته شـــد کـــه برخـــی از آن‌هـــا بـــا 
ـــا ایـــن وجـــود هیـــچ  ـــود ب موفقیـــت همـــراه ب
ـــکن  ـــی مس ـــکل اساس ـــتند مش ـــک نتوانس ی
ــردم را در  ــه‌ی مـ ــل و دغدغـ ــور را حـ کشـ
تامیـــن مســـکن مناســـب برطـــرف کننـــد 
ــا  ــتن تنهـ ــون داشـ ــه اکنـ ــه‌ای کـ به‌گونـ
ـــرای  ـــه مســـکن مناســـب ب ـــک ســـرپناه و ن ی
ـــت  ـــی دس ـــه آرمان ـــهروندان ب ـــیاری از ش بس

نیافتنـــی تبدیـــل شـــده اســـت. 
نزدیـــک بـــه 60 تـــا 70 درصـــد اقتصـــاد 
ـــکیل  ـــکن تش ـــی را مس ـــواده‌ی ایران ـــر خان ه
نیازمنـــد  کشـــور  اکنـــون  و  می‌دهـــد 
نزدیـــک بـــه 5 میلیـــون واحـــد مســـکونی 
اســـت. از ایـــن‌رو ساخت‌وســـاز مســـکن در 
ـــت  ـــا فوري ـــوه ب ـــورت انب ـــطح کلان و به‌ص س
ـــات  ـــي ملاحظ ـــن تمام ـــر گرفت ـــا در نظ و ب
کمـــي، کيفـــي، اجرايـــي و عملياتـــي بـــه 
ـــل  ـــی تبدی ـــر مل ـــک ضـــرورت اجتناب‌ناپذی ی
ـــک  ـــد ی ـــه نیازمن ـــی ک ـــت، ضرورت ـــده اس ش
ــئولان  ــن مسـ ــژه در بیـ ــی به‌ویـ ــزم ملـ عـ
بخش‌هـــا و نهادهـــای مختلـــف اســـت. 
ـــیزدهم  ـــت س ـــرح دول ـــاس ط ـــن اس ـــر ای ب
بـــرای ســـاخت و ســـاز 4 میلیـــون واحـــد 
مســـکونی در دوره‌ی چهـــار ســـاله‌ی ریاســـت 
ـــی  ـــرح نهضـــت مل ـــوان ط ـــا عن ـــوری، ب جمه
ــا  ــیار بـ ــده‌ای بسـ ــوع و ایـ ــکن، موضـ مسـ
ـــاب  ـــور به‌حس ـــرای کش ـــی ب ـــت و حیات اهمی
ــت  ــک پرداخـ ــا یـ ــک بـ ــد و بی‌شـ می‌آیـ
بخش‌هـــای  در  مســـاله  بـــه  مناســـب 
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ـــف  ـــای مختل ـــت جنبه‌ه ـــا رعای ـــف و ب مختل
می‌توانـــد  طرح‌هـــا  کارشناســـانه‌ی  و 
ـــت  ـــی را در جه ـــا ارزش ـــم و ب ـــذاری مه اثرگ
ـــذارد  ـــای گ ـــهروندان برج ـــه‌دار شـــدن ش خان
و افـــزون بـــر آن کارآفرینـــی، تولیـــد، 
اشـــتغال، خودکفایـــی و رفـــع بســـیاری از 
ــی را  ــای اجتماعـ ــا و ناهنجاری‌هـ چالش‌هـ

ـــد.  ـــته باش ـــال داش ـــه دنب ب
ـــکن  ـــی مس ـــت مل ـــرح نهض ـــه ط ـــون ک اکن
ـــب  ـــه تصوی ـــامی ب ـــورای اس ـــس ش در مجل
ـــت،‌  ـــده اس ـــاغ ش ـــرا اب ـــرای اج ـــیده و ب رس
ـــت  ـــی دس ـــتگاه‌‌های اجرای ـــه‌ی دس ـــد هم بای
ـــاح  ـــن اص ـــد و ضم ـــم دهن ـــت ه ـــه دس ب
برخـــی از شـــیوه‌نامه‌ها و رفـــع بعضـــی 
ـــان  ـــریع و آس ـــام س ـــه‌ی انج ـــع زمین از موان
ـــانه‌‌هایی  ـــد. نش ـــم نماین ـــرح را فراه ـــن ط ای
وجـــود دارد کـــه بـــا ادامـــه‌ی فرآیندهـــای 
ـــم  ـــت ه ـــبینانه‌ترین وضعی ـــی در خوش کنون
ـــک  ـــاخت ی ـــیزدهم س ـــت س ـــان دول ـــا پای ت
و نیـــم میلیـــون واحـــد مســـکونی تحقـــق 

ـــت.  ـــد یاف نخواه
ــد  ــاره شـ ــر اشـ ــه پیش‌تـ ــور کـ همان‌طـ
ـــرح  ـــن ط ـــذاری ای ـــی« در نام‌گ ـــوان »مل عن
اهمیـــت آن ‌را از نظـــر قانون‌گـــذاران و 
ــد  ــد و نیازمنـ ــان می‌دهـ ــان آن نشـ مجریـ
ـــی  ـــای دولت ـــه‌ی بخش‌ه ـــی در هم ـــزم مل ع
توانمندی‌هـــای  اســـت.  خصوصـــی  و 
ــرکت‌های  ــه در شـ ــی کـ ــش خصوصـ بخـ
به‌عنـــوان  پیمانـــکاری  و  انبوه‌ســـازی 
بازوهـــای قـــوی دســـتگاه‌های اجرایـــی 
جمـــع شـــده و در اجـــرای پروژه‌هـــای 
ـــان  ـــود را نش ـــا خ ـــکونی باره ـــی و مس عمران

ــوب و  ــو مطلـ ــه نحـ ــد بـ ــت بایـ داده اسـ
شایســـته‌ای مـــورد اســـتفاده قـــرار گیـــرد. 
قالـــب  در  کـــه  کشـــور  انبوه‌ســـازان 
ـــدی  ـــه و توانمن ـــی پکپارچ ـــکل‌های صنف تش
در  انبوه‌ســـازان  انجمن‌هـــای  ماننـــد 
اســـتان‌‌های مختلـــف و کانون‌سراســـری 
از  کشـــور  انبوه‌ســـازان  انجمن‌هـــای 
بدنـــه‌ی مهندســـی و اجرایـــی قـــوی برخـــوردار 
ــا  ــی بـ ــه‌های هم‌اندیشـ ــتند در جلسـ هسـ
ــازی و  ــد وزارت راه و شهرسـ ــران ارشـ مدیـ
ــتان‌ها  ــازی اسـ ــای کل راه و شهرسـ اداره‌هـ
اعـــام آمادگـــی نموده‌انـــد تـــا هـــم 
به‌عنـــوان مشـــاوران متخصـــص و هـــم 
به‌عنـــوان مجریـــان صاحـــب صلاحیـــت و 
ــای  ــه در طرح‌هـ ــش از آن‌چـ ــد بیـ توانمنـ
ـــر حضـــور  ـــد مســـکن مه ـــن مانن ـــش از ای پی
و مشـــارکت داشـــته‌اند در ایـــن طـــرح 
نیـــز پتانســـیل و ظرفیـــت اجرایـــی خـــود 
را در اختیـــار طـــرح ملـــی نهضـــت تولیـــد 

مســـکن قـــرار دهنـــد. 
دلیـــل  بـــه  انبوه‌ســـاز  شـــرکت‌های 
از  خـــود  بـــودن  خصوصـــی  ماهیـــت 
چالاکـــی و چابکـــی بالایـــی در اجـــرای 
پروژه‌هـــای ملـــی بـــه ویـــژه در طـــرح 
ملـــی نهضـــت مســـکن کـــه ســـرعت 
انجـــام و اجـــرای پروژه‌هـــا دارای اهمیـــت 
ــتند،  ــوردار هسـ ــند، برخـ ــی می‌باشـ بالایـ
ـــن  ـــه از ای ـــوب و بهین ـــتفاده‌ی مطل ـــا اس ام
ـــژه  ـــارات وی ـــذاری اختی ـــد واگ ـــوان، نیازمن ت
ــای  ــا و مقام‌هـ ــه نهادهـ ــات لازم بـ و امکانـ
اســـتانی از اســـتانداران و مدیـــران کل راه و 
ـــکن و  ـــورای مس ـــا ش ـــه ت ـــازی گرفت شهرس

ســـایر نهادهـــای دســـت‌اندرکار اســـت.
ــازان  انجمـــن صنفـــی کارفرمایـــی انبوه‌سـ
ــوی  ــان رضـ ــاختمان خراسـ ــکن و سـ مسـ
ــب  ــای تصویـ ــتین روزهـ ــان نخسـ از همـ
ــکن  ــی مسـ ــت ملـ ــرح نهضـ ــاغ طـ و ابـ
آمادگـــی تمـــام و کمـــال خـــود را در 
مشـــترک  نشســـت‌های  و  دیدارهـــا 
مختلفـــی کـــه بـــا معـــاون وزارت راه و 
شهرســـازی،‌ معـــاون هماهنگـــی امـــور 
ــوی  ــان رضـ ــتانداری خراسـ ــی اسـ عمرانـ
و مدیـــرکل راه و شهرســـازی خراســـان 
ــرده  ــام کـ ــوده، اعـ ــزار نمـ ــوی برگـ رضـ
ــر و  ــکن مهـ ــه‌ی مسـ ــا تجربـ ــت و بـ اسـ
دیگـــر پروژه‌هـــای هماننـــد، مطالعـــه‌ی 
کارشناســـی مفـــاد قراردادهـــای طـــرح 
ــتور کار  نهضـــت ملـــی مســـکن را در دسـ
قـــرار داده اســـت و پـــس از جمع‌بنـــدی و 
ـــات  ـــنهادات هی ـــرات و پیش ـــته‌بندی نظ دس
مدیـــره‌ی انجمـــن و شـــرکت‌های ســـازنده 
در خصـــوص رفـــع ایرادهـــا و اشـــکال‌هایی 
ـــف در  ـــه توق ـــر ب ـــت منج ـــن اس ـــه ممک ک
ـــا  ـــردد، آن‌ه ـــا گ ـــی پروژه‌‌ه ـــات اجرای عملی
تصمیم‌گیـــران  و  تصمیم‌ســـازان  بـــه  را 
کشـــوری و اســـتانی ارائـــه نمـــوده اســـت. 
امیـــد اســـت بـــا همدلـــی و همراهـــی 
دلســـوزان  و  دســـت‌اندرکاران  تمامـــی 
کشـــور تدبیرهـــای لازم و مطلـــوب بـــرای 
ــع  ــه ‌موقـ ــت و بـ ــح، درسـ ــرای صحیـ اجـ
ــورت  ــکن صـ ــی مسـ ــت ملـ ــرح نهضـ طـ
ـــدن  ـــه‌دار ش ـــق خان ـــه اف ـــی ب ـــرد و راه پذی

ــردد.  ــوده گـ ــهروندان گشـ شـ
***
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بـه منظـور تاميـن نيـاز خانواده‌هـاي بـدون 
مسـکن بـا اولويـت اقشـار کـم درآمـد وزارت 
راه و شهرسـازي در راسـتاي وظايـف قانونـي 
خويـش بـا اعطاي تسـهلايت کم‌بهـره )بند د 
تبصـره‌ی ۶ قانـون بودجه سـال 86( از طريق 
واگـذاري زميـن بـه صـورت اجـاره 99 سـاله 
در سراسـر کشـور اقـدام بـه سـاخت حـدود 
3 ميليـون واحـد مسـکوني در دولـت نهـم 
نمـود کـه بـراي سـاخت ايـن واحدهـا يـک 
ميليـون تومـان وام بـراي آماده‌سـازي زميـن 
و حـدود 20 ميليـون تومـان براي سـاخت از 
طريـق سيسـتم بانکـي وام ارزان قيمت براي 
سـازندگان بـه ازاي هر واحـد تخصيص يافت.

بخشـودگي 100 درصد عوارضـات و پرداخت 
بـود  امکاناتـي  نيـز  طراحـي  بـراي  يارانـه 
کـه دولـت بـراي اجـراي ايـن طـرح بـزرگ 
ملـي پيش‌بينـي نمـود. سـهميه‌ی خراسـان 
رضـوي حـدود 120 هـزار واحـد مسـکوني 
بـراي چیـزی نزدیـک بـه 16 شهرسـتان در 
نظـر گرفتـه شـد سـاخت ايـن تعـداد واحـد 
مسـکوني در قالـب طرح مسـکن مهر توسـط 
انبوه‌سـازان، تعاوني‌هـاي مسـکن، گروه‌هـاي 
پيمانـکاران  ذي‌صلاح،  مجريـان  سـاخت 
تعيين صلاحيت شـده و خـود مالکان صورت 

پذيرفـت.
اهـداف و مبانـي طرح مسـکن مهـر مطابق با  

مـوارد ذيـل در نظر گرفته شـد.
1- انبوه‌سـازي و توليـد مسـکن در مقيـاس 

کلان
2-ساخت مسـکن براسـاس الگوهاي مناسب 
معمـاري، رعايت موازين زيسـت محيطي، 
ملـي  مقـررات  آئين‌نامه‌هـاي  و  ايمنـي 
سيسـتم‌هاي  از  اسـتفاده  و  سـاختمان 
همچنیـن  و  فنـاوري  در  نويـن  سـاخت 

صنعتي‌سـازي

3-کاهـش هزينه‌هـاي تمام شـده و توصيه‌ی 
اقتصـادي لازم براي متقاضيان و سـازندگان
تدويـن دسـتورالعمل‌ها و آئين‌نامه‌هـا بـراي 
انتخـاب انبوه‌سـازان و مشـاوران ذي‌صلاح 
و قراردادهـاي حمايـت از ايجـاد واحدهاي 

طرح و سـاخت.
4- هماهنگـي و به‌کارگيـري تـوان مالـي و 
پشـتيباني شـرکت‌هاي تعاونـي مسـکن و 

مربوطـه اتحاديه‌هـاي 
و  سـازمان‌ها  بيـن  هماهنگـي  ايجـاد   -5
به‌ويـژه  ذيربـط  و  اجرايـي  نهادهـاي 
شهرسـازي،  و  راه  کل  اداره  اسـتانداري، 
انبوه‌سـازان  و  مهندسـي  نظـام  سـازمان 
اسـتان، اداره کل تعـاون، بنيـاد مسـکن و 
سـاير تشـکل‌هاي مربوطـه و سـازمان‌هاي 

بنايـي. زيـر  تاسيسـات 
ظرفيت فني و مهندسـي اسـتان براي احداث 
سـالانه 50 هـزار واحـد مسـکوني در ابعـاد 
طراحـي، محاسـبه، نظـارت و اجرا با شـرايط 
و الزامـات طرح مسـکن مهر در سـال شـروع 
شـرکت‌هاي  بـود،  فراهـم   )1387( طـرح 
پيمانـکاري انبوه‌سـازان و مجريـان ذي‌صلاح 
حقوقـي بـا بـرآورد ظرفيـت اجرايـي حـدود 
امکانـات  از جملـه  مترمربـع(  ميليـون   10(
در  طـرح  اجرايـي  و  فنـي  پتانسـيل‌هاي  و 
اسـتان به‌شـمار مي‌رفتنـد. از اهـداف طـرح 
مسـکن مهـر بهبـود و ارتقاء کيفيت سـاخت 
ايـن رو،  از  بـود  در کم‌تريـن زمـان ممکـن 
کنتـرل و نظـارت بـر اجـراي ساخت‌وسـازها 
نظـارت  بـود  برخـوردار  ويـژه‌اي  اهميـت  از 
عاليـه در شـهرهاي بـالاي جمعيـت 50000 
نفـر بـا سـازمان مسـکن و شهرسـازي و در 
شـهرهاي زيـر ایـن جمعیت بـه عهـده بنياد 
مسـکن انقلاب اسلامي گذاشـته شـده بود 
کـه در قالـب گروه‌هاي کاري عمليـات بازديد 

طرح مسکن مهر

مهندس نعمت‌الله ظریف 
  سردبیر نشریه انبوه‌سازان مسکن و ساختمان
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انجـام  و نظـارت در مشـهد و شهرسـتان‌ها 
مي‌شـد.

در ايـن رابطه انجمن انبوه‌سـازان، پيمانکاران، 
سـازمان نظام مهندسـي و مهندسـان مشـاور 
هماهنگ‌کننـده‌ی  و  تامين‌کننـده  به‌عنـوان 
کارآمـد  انسـاني  نيـروي  اصلـي  نيازهـاي 
کيفيـت  بالابـردن  در  صلاحيـت  داراي  و 
ساخت‌وسـازهاي مسـکن مهـر نقش اساسـي 

شتند. دا

مسکن مهر؛مزايا و معايب
در طول حدود 12 سـال دوران شـروع و اتمام 
مسـکن مهـر دسـتورالعمل‌ها و آئين‌نامه‌هاي 
متفاوتي جهت پيشـبرد تسـريع و روان‌سازي 
سـاخت ايـن طـرح صـادر شـد کـه بيشـتر 
از  اسـتفاده  بـا  مسـکن  توليـد  جهـت  در 
فناوري‌هـاي نويـن و توليد صنعتي مسـکن ) 
کـه از ابتدا هدف 20 درصد از ساخت‌وسـازها 
بـه ايـن روش برنامه‌ريزي شـد امـا در نهایت 

شـايد به 10درصد بيشـتر نرسـيد.(
فرسـوده  بافت‌هـاي  نوسـازي  و  بهسـازي 
شـهري و سـکونتگاه‌هاي غيررسمي و کاهش 
يـا حـذف بهـاي زميـن از قيمـت تمام شـده 
مسـکن، تامين تسـهلايت بانکي ارزان قيمت، 
اعمـال معافيت‌هـاي پيش‌بيني شـده در اين 
بخـش، افزايـش ظرفيـت سـرمايه‌گذاري در 
بخـش توليـد و عرضـه مسـکن و حمايـت از 
احـداث مجموعه‌هاي مسـکوني خاص اقشـار 
کـم درآمـد و محـروم توسـط بنيـاد مسـکن 
از  مسکن‌سـاز  خيريـن  و  اسلامي  انقلاب 

ديگـر اهـداف ايـن طـرح بود.
همان‌گونـه کـه در بالا اشـاره شـده از مزاياي 
ديگـر ايـن طـرح مي‌تـوان بـه انبوه‌سـازي و 
ارزان‌سـازي در عيـن رعايـت اسـتانداردهاي 
سـاخت  سـاختمان،  ملـي  مقـررات  و  لازم 

آمـدن  پاييـن  و  بـالا  تعـداد  در  مسـکن 
هزينه‌هـاي ثابـت در هـر مترمربـع، پرهيـز از 
لوکس‌سـازي و تجمل‌گرايـي، افزايـش اميـد 
خانـه‌دار شـدن در اقشـار کـم درآمـد جامعه، 
بانکـي،  ارزان  از تسـهلايت  اسـتفاده  امتيـاز 
حـذف قيمـت زميـن بـراي جامعـه هـدف، 
ايجاد اشـتغال در سـاير بخش‌هـاي مرتبط با 
صنعـت سـاختمان نـام برد که هرکدام سـهم 
بسـزايي در رونق ايـن بخش ايفـا کرده‌اند اما 
معايبـي هـم به اين طرح وارد اسـت، از جمله 
اين‌کـه همزمـان 3 نهـاد در اين طـرح حضور 
داشـتند بـه طوري‌کـه متقاضيـان در ابتدا در 
وزارت تعـاون و سـامانه دولتـي مسـکن مهـر 
مي‌یافتنـد  سـازمان  و  مي‌شـدند  نـام  ثبـت 
زمين را وزارت مسـکن تخصيص مي‌داد و در 
نهايـت بانـک عامل که بيشـتر بانک مسـکن 
بـود تسـهلايت را پرداخـت مي‌کـرد، نفـس 
همـکاري 3 نهـاد با هم ارزشـمند بـود، اما در 
عمـل به‌دليـل شـايد تفاوت‌هـاي سـاختاري 
کـه دارنـد و تضـارب آرا و آئين‌نامه‌هايـی کـه 
بيـن آنهـا اتفاق مي‌افتاد مشکل‌سـاز مي‌شـد، 
وزارت مسـکن مي‌خواسـت بـا سـرعت بـالا 
واحدهـا را به بهره‌بـرداري برسـاند متقاضيان 
بـه موقع در سـامانه‌ی وزارت تعاون ثبت‌نام و 
پالايـش نمي‌شـدند و اسـامي به بانک ارسـال 
نمي‌شـد و در نتيجـه بانـک ارائـه‌ دهنـده‌ی 
تسـهلايت به‌دليـل نقص مـدارک، تسـهلات 
را بـه موقـع ارائه نمـي‌داد. نکته ديگـر اين‌که 
بیشـتر  شـده  گرفتـه  نظـر  در  زمين‌هـاي 
در مناطـق کمتـر توسـعه يافتـه يـا حاشـيه 
شـهر يـا بـا فاصلـه 50 کيلومتـر يـا بيشـتر 
از شـهر در نظـر گرفتـه شـده بـود کـه ايـن 
خـود عاملـي بـود کـه بعضـی از دارنـدگان و 
ثبت‌نـام کننـدگان واحدهـاي مسـکوني مهر 
تمايلي به سـکونت در آنها را نداشـته باشـند 

و ايـن مسـئله از اهـداف سـکونت متقاضيـان 
از واحدهـاي تحويلـي مسـکن مهـر  سـبب 
شـد تـا طـرح بـه اهـداف اصلـی خود نرسـد. 
خدمـات  حيـث  از  مشـکل‌دار  مکان‌یابـي 
امـکان سـکونت ذي‌نفعـان  شـهري و عـدم 
بـه سـرعت و پـس از تحويل از ديگـر معايب 

بود. طـرح 
مسـئله مهـم ديگـر، عـدم پيشـروي يکسـان 
امکانـات زيربنايـي و رو بنايـي هم‌زمـان بـا 
سـاخت واحدهـاي مسـکوني بود، در بيشـتر 
مـوارد واحدهاي مسـکوني سـاخته شـده بود 
آموزشـي،  مراکـز  ايجـاد  عـدم  به‌دليـل  امـا 
سـکونت  امـکان  و......  مذهبـي  بهداشـتي، 

نبـود. فراهـم  بهره‌بـرداران 
انتقـال واحدهـاي باقيمانده بيـش از نيمي از 
واحدهـاي در دسـت احـداث بـه دولت بعدي 
يـا  معايـب  از  ديگـر  يکـي  نيـز مي‌تـوان  را 

چالش‌هـاي بـزرگ ايـن طـرح برشـمرد.
دوازدهـم  دولـت  مسـکن  وزيـر  اصـل  در   
اعتقـادي بـه ايـن طـرح نداشـت و در نتيجه 
اقدام شايسـته‌اي هم در رفع و رجوع مسـائل 
آن انجـام نـداد و اگر تذکر جـدي مقام معظم 
رهبـري مبنـي بـر تعييـن تکليـف دولـت در 
اتمـام واحدهـاي باقيمانـده مسـکن مهـر و 
اميـد مـردم ثبت‌نـام شـده بـه سـاکن شـدن 
در ايـن مجموعه‌هـا نبـود، شـايد بسـياري از 
واحدهـا همچنـان نيمه تمـام و تعطيل مانده 
بـود. در هـر صورت احداث واحدهاي مسـکن 
مهر در مجموع اقدامي بايسـته و شايسـته در 
جهـت خانه‌دار نمودن قشـر هـدف و نيازمند 

بود. جامعـه 
***
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هیــات   1401 فروردیــن   28
انبوه‌ســازان  انجمــن  مدیــره 
ــا  ــدار  ب ــوی در دی ــان رض خراس
مدیــر کل اداره کار ،تعــاون و رفــاه 
رضــوی  خراســان  اجتماعــی 
حــوزه‌ی  مشــترک  مســائل 
ــن  ــا انجم ــن اداره‌ی کل ب کاری ای
و  بحــث  مــورد  را  انبوه‌ســازان 
ــورد  ــد و در م ــرار دادن ــی ق بررس
راهکارهــا  از  برخــی  بهبــود 

نمودنــد.  هم‌اندیشــی 

انبوه‌سـازان  انجمـن  مدیـره  هیـات 
خراسـان رضوی با مهنـدس موحدیان 
رئيس شـورای شهر مشـهد و مهندس 
ضمیری رییس کمیسـیون شهرسازی 
شـورای شـهر دیدار و در مورد مسائل 
مـورد علاقـه‌ی انجمـن در حوزه‌‌هـای 
مدیریـت شـهری بـه بحـث و تبـادل 
 ۲۷ دیـدار  ایـن  پرداخته‌انـد.   نظـر 
فروردین 1401 در محل تالار شـورای 
شـهر مشـهد انجام شـد.

بیسـت و هفتـم فررودیـن 1401 در جلسـه‌ی مشـترکی در محـل اسـتانداری خراسـان رضـوی و  بـا 
حضـور دکتـر خدایـی، معـاون هماهنگی امـور عمرانی اسـتانداری و تعـدادی از اعضای هیـات مدیره 
انجمـن انبوه‌سـازان خراسـان رضـوی مسـائل حـوزه‌ی انبوه سـازی و صنعت سـاختمان مـورد بحث و 

تبـادل نظر قـرار گرفت. 

خبـــــر
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هیـات مدیـره انجمـن انبوه‌سـازان مسـکن و 
سـاختمان خراسـان رضـوی بـا دکتـر نایینی 
مدیـرکل اداره امـور اقتصـاد و دارایی اسـتان 

خراسـان رضـوی دیـدار کردند. 
در ایـن دیـدار کـه روز ۲۹ فروردین 1401  و 
همـراه با تبریک سـال نو انجام شـد، مهندس 
پـژوم، رئیس هیـات مدیره، مهنـدس ظریف، 
مهنـدس حسـینی‌مهر، مهنـدس اساسـی و 
مدیـر اجرایی انجمن نظرات خـود را پیرامون 
مسـائل مرتبـط با حـوزه کاری ایـن اداره کل 
بیـان کردنـد، پـس از آن دکتـر نایینی ضمن 
بیـان کلیـات حـوزه مسـئولیتی آن اداره کل 

گفـت: »هرگونـه مسـأله و مشـکلی کـه در 
سـرمایه‌گذاری  امـور  مـازاد،  امـوال  بخـش 
اتبـاع بیگانـه و امور سـرمایه‌گذاری‌های کلان 
وجـود دارد، گـزارش کنیـد تـا از ناحیـه اداره 
پیگیـری  اسـتان  دارایـی  و  اقتصـادی  امـور 
شـود، حتـی در امـور بیمـه‌ای اگـر مطلبـی 
وجـود دارد مطـرح کنیـد تـا از طریـق اداره 
مربوطـه پیگیری شـود«. مقرر شـد کـه امور 
طریـق  از  انبوه‌سـاز  شـرکت‌های  مالیاتـی 
محمودیـان معـاون امـور مالیاتی اسـتان طی 

جلسـه‌ای بررسـی شود.
***

اعضای هیات مدیره انجمن انبوه‌سازن به دیدار مدیرکل 
امور اقتصاد و دارایی استان خراسان رضوی رفتند

هیات مدیره انجمن انبوه‌سازان با مدیرکل راه و شهرسازی استان خراسان رضوی دیدار کردند.
کافرمایـی  صنفـی  انجمـن  مدیـره  هیـات 
خراسـان  سـاختمان  و  مسـکن  انبوه‌سـازان 
رضـوی و مشـاوران انجمن بـا مهندس عباس 
یوسـف‌زاده مدیـرکل جدید راه و شهرسـازی 
دیـدار کردند. در این دیدار که روز ۵شـنبه ۸ 
اردیبهشـت ماه 1401 درمحل اتاق جلسـات 
اداره کل انجـام شـد، مهنـدس پـژوم رئیـس 
مدیـرکل  انتصـاب  تبریـک  ضمـن  انجمـن 
جدیـد، گزارشـی از وضعیـت و توانمندی‌های 
انجمـن ارائه نمـود و بر آمادگـی انجمن برای 
همـکاری بـا مجموعـه مدیریـت مسـکن در 
حوزه‌هـای مختلـف از جملـه طـرح نهضـت 
ملـی مسـکن تاکید نمـود. وی در ادامه گفت: 
»تقاضـا داریـم گزارشـی از آخریـن وضعیـت 
ایـن  در  کـه  شـرکت‌هایی  به‌ویـژه  طـرح 
طـرح حضـور پیدا کرده اند را داشـته باشـیم 
بـرای  کـه  مشـکلاتی  درمـورد  همچنیـن  و 
انبوه‌سـازی شـرکت‌های  تمدیـد پروانه‌هـای 
سـازنده مطرح پیـش آمده تمهیـدات لازم را 

به‌عنـوان رییـس کمیتـه انبوه‌سـازان اسـتان 
فرمایند«.  اتخـاذ 

در ادامـه اعضـای هیـات مدیـره و مشـاوران  
بـه طـرح نظرات خـود در حوزه‌هـای مختلف 
عبـاس  مهنـدس  آن  از  پـس  و  پرداختنـد 
یوسـف‌زاده با اظهـار خوشـنودی از این دیدار 
و خـوش آمدگویـی بـه حاضـران  آمـاری از 
سـهمیه اسـتان در طرح نهضت ملی مسـکن 
ارایـه نمود و گفـت: »از همکاری انبوه‌سـازان 
در ایـن طـرح اسـتقبال نمـوده و از هیـات 
را  خـود  نظـرات  کـه  می‌خواهیـم  مدیـره 
پیرامـون هـر چـه بهتـر اجرایـی شـدن طرح 
و جلـب مشـارکت سـازندگان صاحب‌نـام در 
پروژه‌هـای طـرح ملی مسـکن اعلام کنند و 
در مـورد رفـع مشـکل تمدیـد پروانه‌هـا هـم 
مهنـدس خیاطی رییس اداره نظام مهندسـی 

بررسـی‌های لازم را  انجـام دهنـد«.
***

خبـــــر
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گزارش خبری
جلسـه هم‌اندیشـی هيـات مديره و بازرسـان 
سـاختمان  و  مسـکن  انبوه‌سـازان  انجمـن 
خراسـان رضـوی بـا هيـات مديـره سـازمان 
رضـوی   خراسـان  اسـتان  مهندسـي  نظـام 
20 ارديبهشـت مـاه 1401 در اتـاق جلسـات 
سـاختمان مرکـزي سـازمان نظام مهندسـي 

خراسـان برگـزار شـد. 
پـس از خـوش آمـد گویـی و سـخنان کوتـاه 
مدیـره‌ی  هیـات  رئیـس  بشـیر  مهنـدس 
سـازمان نظـام مهندسـی خراسـان رضـوی، 
مهنـدس محمـود پـژوم رئیس هیـات مدیره 
انجمـن انبوه‌سـازان خراسـان رضـوی بـا ابراز 
خوشـحالی از جلسـه‌ی مشـترک بـا اعضـای 
مهندسـی  نظـام  سـازمان  مدیـره  هیـات 
خراسـان مسـائلی را در حوزه‌ی ساخت‌وسـاز 
و انبوه‌سـازی مطـرح نمـود. وی بـا اشـاره بـه 
ایـن کـه سـازمان نظـام مهندسـي به‌عنـوان 
پايـگاه و جايـگاه اصلـي مهندسـان حکم‌ پدر 
گفـت:  دارد  را  مهندسـان  بـراي  خواندگـي 
توجـه  و  اهتمـام  سـازمان  دارد  »ضـرورت 
داشـته  مهندسـي  تشـکل‌هاي  بـه  ويـژه‌اي 
باشـد و در راسـتاي چابک‌سـازي تشـکلايت 
امـور  انجـام  در  تسـريع  و  سـازماني  درون 
مربوط به ساخت‌وسـاز مسـکن و ساختمان و 
همچنين رسـيدگي به مشـکلات  مهندسان، 
از تشـکل‌هاي مهندسـی و صنفـی حـوزه‌ی 
کاری خـود اسـتفاده نمـوده و پـاره‌اي از امور 

سـازمان را کـه مرتبـط به تشـکل‌هاي صنفي 
مي‌باشـد بـه آنهـا واگـذار نمايـد«. مهنـدس 
پـژوم در ادامـه از آمادگـی انجمـن صنفـی 
کارفرمایـی انبوه‌سـازان مسـکن و سـاختمان 
خراسـان رضـوی بـرای همـکاری با سـازمان 
نظـام مهندسـی خراسـان رضوی در راسـتای 
تمامـی امـور مربوط بـه شـرکت‌های حقوقی 
انبوه‌سـاز خبـر داد و اعلام کـرد: »این انجمن 
آمادگـی دارد ماننـد سـال‌‌های گذشـته بـه 
صـورت برون‌سـپاری وظایـف سـازمان نظـام 
مهندسـی در خصـوص  شـرکت‌های حقوقی 
توجـه  بـا  و  نمایـد  نقـش  ایفـای  انبوه‌سـاز 
در  کـه  مطلوبـي  مقـدورات  و  امکانـات  بـه 
دبيرخانـه انجمن وجـود دارد، امـور محوله را 
بـا هماهنگـي و نظـارت سـازمان بـه بهترين 

نحـو ممکـن انجـام دهد«.
رئیـس هیات مدیره انجمـن صنفی کارفرمایی 
خراسـان  سـاختمان  و  مسـکن  انبوه‌سـازان 
رضـوی در پایـان، اجـراي واقعـي کار توسـط 
مجريـان ذي‌صلاح، همسان‌سـازي تشـخيص 
صلاحيـت مجريان و اسـتفاده از ظرفيت‌هاي 
هيـات چهـار نفره اسـتان را مـورد تاکید قرار 

داد. 
در ایـن جلسـه هم‌چنین ديگـر اعضاي هيات 
مديـره انجمن انبوه‌سـازان و مشـاوران همراه، 
در خصـوص امـور مهندسـان و ساخت‌وسـاز 
مسـکن و مجريـان ذي‌صلاح  بـه بیان نظرات 

خـود پرداختند.
ادامـه مهنـدس بشـير رياسـت سـازمان  در 
نظام مهندسـي، مهنـدس افخمـي‌گل معاون 
اول سـازمان و خانـم مهنـدس مهاجـر دبيـر 
نظـام مهندسـی خراسـان رضـوی  سـازمان 
ضمـن تشـريح  اقدامـات هيات مديـره جديد 
سـازمان در طـي چنـد ماه گذشـته، بـه بیان 
و  مسـائل  مـورد  در  پاسـخگویی  و  نظـرات 

مباحـث مطـرح شـده پرداختنـد. 
مهنـدس افخمـی بـا تاکيـد بر اين کـه هیات 
مدیـره سـازمان توجـه ويـژه‌اي را بـه انجـام 
امـور سـازمان داشـته اسـت گفت: »بـا توجه 
بـه انتخـاب اعضـاي کميتـه تنسـيق و پايش 
مجريـان، بـه‌زودي فعاليت‌هـاي انجام شـده، 
پـس از تاييد هيـات مديره سـازمان رونمايي 
و ابلاغ خواهد شـد کـه پـاره‌اي از موضوعات 
ايـن  ایـن جلسـه هـم در  مطـرح شـده در 
اقدامـات پیش‌بینـی شـده اسـت و مـواردي 
هـم وجـود دارد کـه بايـد از طريـق نهادهـا 
و دسـتگاه‌هاي بالادسـتي پيگيـري و اقـدام 

شود«. 
در پايـان خانـم مهنـدس مهاجـر در مـورد 
اقدامـات پيش روي سـازمان نظام مهندسـی 
خراسـان رضـوی کـه در دسـتور کار هيـات 
توضیحاتـی  مي‌باشـد  سـازمان  ایـن  مديـره 

نمود. ارایـه 
***

 جلسه هم‌اندیشی هیات مدیره و بازرسان انجمن با
هیات مدیره سازمان نظام مهندسی خراسان رضوی
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گفت‌وگو

گفت‌وگو با مهندس حسین بشیر
رئیس سازمان  نظام مهندسی  ساختمان 
خراسان  رضوی

 نگاهی به عملکرد
سازمان نظام مهندسی ساختمان خراسان رضوی

در دوره جدید هیات مدیره 

عملکـرد سـازمان  از  جنابعالـي  ارزيابـي 
در هيـات مديـره جديـد چگونـه اسـت و 
بـراي بهبـود امور سـازمان چـه طرح‌ها و 

اقداماتـي در دسـت انجـام مي‌باشـد؟
بـا مـرور مصوبـات هيـأت مديـره سـازمان تا 
ايـن تاريـخ به اقدامـات ذيـل مي‌توان اشـاره 

: کرد
- شـکل‌گيري همدلـي ميـان اعضـاي هيأت 

مديـره و هم‌چنيـن اعضـاي سـازمان
انـدازي کميتـه‌ي داوري طبـق مفـاد  راه   -
بنـد 16 - 4 از مبحـث دوم مقـررات ملـي 

سـاختمان
- انجام ارجاع نظارت گاز توسط سازمان

امـور  تنسـيق  و  پايـش  کميتـه  تشـکيل   -
مجريـان

- تعييـن تکليـف موضـوع تکميـل و بهـره 
بـرداري سـاختمان نيمـه تمـام و تعطيـل 

شـده در منطقـه‌ی اديـب
تکليـف  تعييـن  بـه موضـوع و  - رسـيدگي 
تعـارض منافـع اعضاي سـازمان و کارکنان 

ل مشمو
- ورود سـازمان بـه پروژه‌هـاي شـهرک‌هاي 
صنعتـي و الـزام شـرکت‌های شـهرک‌هاي 
صنعتـي بـه ارجـاع پروژه‌هـا بـه سـازمان 
بـراي معرفـي ناظـر و ثبـت طـراح و مجري

- بررسـي و تصويـب پيشـنهادات کميتـه‌ی 
تنسـيق مجريـان در خصـوص آزادسـازي 
ظرفيـت مجـري، تمديد و همچنین فسـخ 

قـرارداد اجر
 مواردي که در دست اقدام مي‌باشد:

- اصلاح قرارداد نظارت و طراحي
- تدوين نظامات فسخ قرارداد نظارت

- تدوين نظامات تمديد قرارداد نظارت

همکاري سـازمان با تشـکل‌هاي مهندسـي 
جملـه  از  آنهـا  بـه  هميـاري  و  کمـک  و 
انجمـن انبـوه سـازان، انجمن شـرکت‌هاي 
سـاختماني، انجمن مجريان و..... را چگونه 
از  انتظاراتـي  چـه  و  نمـوده  ارزيابـي 

داريـد؟ صنفـي  تشـکل‌هاي 
تشـکل‌هاي  نماينـدگان  حضـور  شـاهد  مـا 

اشـاره شـده در کميته تنسـيق امـور مجريان 
مشـارکت  تصميم‌گيري‌هـا  در  کـه  هسـتيم 
کرده‌انـد. همچنيـن در فرايندهـاي اجرايـي 
مصـوب کميتـه و هيـأت مديـره سـازمان نيز 
حضـور و مشـارکت خواهند داشـت. به‌عنوان 
اعضـاي  بيمـه  کنتـرل  بـه  مي‌تـوان  مثـال 
شـرکت‌هاي مجري در زمان کسـر از ظرفيت 
اشـاره کـرد و همچنيـن حضـور نماينـدگان 
در  انبوه‌سـازان  انجمـن  ماننـد  تشـکل‌هایی 

کميسـيون حـل اختلاف سـازمان .

در راسـتاي طـرح نهضـت ملـي مسـکن، 
و  اسـت  داشـته  اقداماتـي  چـه  سـازمان 
رئيـس  به‌عنـوان  را  طـرح  ايـن  اجـراي 
سـازمان چگونه می‌بینید و چه پیشـنهادی 
بـراي هـر چـه بهتـر اجرا شـدن ايـن طرح 
در سـطح اسـتان به‌‌‌‌‌ويژه در شـهر مقدس 

مشـهد داریـد؟
طبـق مفـاد تفاهم نامـه نهضت ملي مسـکن 
سـاختمان  مهندسـي  نظـام  سـازمان  بيـن 
)شـوراي مرکـزي( و وزارت راه و شهرسـازي، 
سـازمان نظـام مهندسـي سـاختمان مکلـف 
ظرفيـت  وارد  سـاختمان  متـراژ  شـده ٪50 
مهندسـان مذکـور شـود و بـه همـان ترتيب  
50٪ حق‌الزحمـه به مهندسـان تعلـق پذيرد. 
همچنيـن پروژه‌ها را در معرض ديد و انتخاب 
مهندسـان علاقمنـد بـه ارائه خدمـات در اين 
پروژ‌ه‌هـا قـرار دهـد تا همـه‌ی مهندسـان در 
جريـان کار قـرار گيرنـد در هميـن راسـتا در 
سـامانه سـاجام سـربرگي با عنوان پروژه‌هاي 
نهضت ملي مسـکن تعريف شـده و مهندسان 
ناظـري کـه بـا توجـه به شـرايط گفته شـده 
علاقمنـد به ارائـه خدمات هسـتند می‌توانند 
کانديـد شـوند.  پروه‌هـا  ايـن  نظـارت  بـراي 
انتخاب طـراح و مجري آزمايشـگاه در اختيار 
مالـک اسـت ولـي در ايـن تخصص‌هـا نيـز 
ضابطـه ۵۰٪ اعمـال می‌شـود. توليد مسـکن 
بـراي محرومـان و اقشـار کـم درآمـد نيـاز 
راهکارهـاي  از  يکـي  و  اسـت  مبـرم کشـور 
توليـد مسـکن اقتصـادي هميـن نهضت ملي 

است. مسـکن 

نهضـت  در  سـاخت  کيفيـت  ارتقـاي  بـراي 
ملـي مسـکن اسـتفاده از تخصص مهندسـان 
طـراح، ناظر، مجـري و آزمايشـگاه‌هاي داراي 
صلاحيـت از وزارت راه و شهرسـازي بسـیار 
مهـم و موثـر اسـت. همچنين طبق مـاده 15 
از قانـون نظام مهندسـي، نظارت بـر عملکرد 
اعضـاي سـازمان کـه همـان ناظـر، طـراح ، 
مجري و آزمايشـگاه هسـتند ضمانـت اجراي 

مي‌باشـد. موضوع 

رئيـس  به‌عنـوان  جنابعالـي  خاتمـه  در 
سـازمان از همـکاران و اعضـاي سـازمان 
نشـريه  داريد)مديريـت  انتظاراتـي  چـه 

سـاختمان(؟ صنعـت  سـازان  انبـوه 
يکي از رسـالت‌هاي سـازمان نظام مهندسـي 
و بـه تبـع آن تشـکل‌هاي حرفـه‌اي آموزش و 
آگاهي رسـاني به اعضاي سـازمان اسـت. اين 
نشـريه به‌عنـوان يـک رسـانه مي‌توانـد نقش 
موثري در اين رسـالت داشـته باشد. پيشنهاد 
نظـام  بـا  نزديک‌تـري  ارتبـاط  می‌کنـم 
مهندسـي ايجاد شـود تـا بتوانيـم موضوعات 
قانونـي مـورد نظر نظـام مهندسـي را به تمام 
اعضـا منعکـس کنيـم. همچنيـن موضوعـات 
فنـي تخصصـي فراوانـي داريـم کـه نيـاز بـه 
اشـتراک گذاری بـا اعضا مي‌باشـد. مي‌توانيم 
از طريـق ايـن نشـريه اطلاع رسـاني کنيم .

***
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1401 و تصویـب تعرفـه و اعتبارنامه‌هـای 
نجمن ا

5– تعیین و تکلیف شرکت تعاونی انجمن
تعـداد  و  اجرایـی  آئین‌نامـه  تصویـب   –6
پیشکسـوتان مشـورتی  شـورای  اعضـای 

7– تشـکیل کارگـروه طـرح نهضـت ملـی و 
بررسـی قـرارداد مربوطـه و اعلام نظـرات 
کارشناسـی هیات مدیـره و اعضای انجمن 

بـه اداره کل راه وشهرسـازی
هیـات  رئیـس  پـژوم  مهنـدس  معرفـی   –8
مدیـره  به‌عنوان نماینـده انجمن در هیات 
مدیـره کانـون سراسـری انبوه سـازان کشـور

9- معرفـی مهندس سـید محمد مختـارزاده 
دبیـر انجمـن  به‌عنوان نماینـده انجمن در 
کارگـروه قیمت‌گـذاری، فنـی بازرگانـی و 
ارزیابـی شـورای مسـکن اسـتان در ارتباط 

با طـرح نهضـت ملی
10- تعییـن اعضـای کارگـروه فنـی هیـات 

مدیـره بـرای تشـخیص صلاحیـت
 11- و . . . 

پ( جلسـات کمیته‌هـا و کارگروه‌هـای 
تخصصـی انجمن  

1- در کمیته تشـخیص صلاحیت دو  جلسـه 
تشـکیل شـده  و در مجمـوع 22 پرونـده 
به‌شـرح زیـر مـورد بررسـی و تائیـد قـرار 

اسـت: گرفته 
7 شرکتورودی:  

1 شرکتارتقاء: 

14 شرکتتمدید: 

22 شرکتجمع کل: 

30 شرکتتحت اقدام: 

2 – در کارگـروه کمیتـه تشـخیص صلاحیت 
راه  کل  اداره  نماینـدگان  از  مرکـب 
نظـام  و  مهندسـی  نظـام  وشهرسـازی، 

شـد. برگـزار  جلسـه  دو  کاردانـی 
 3  – برگـزاری دو جلسـه در کارگروه کمیته 
فنـی و نظارتـی انجمـن مرکـب از اعضـای 

بازدیدکننـدگان از پروژه‌های سـاختمانی
4 – در کارگـروه تیـم بررسـی پرونده‌هـای 
از  شـده  تشـکیل  صلاحیـت  تشـخیص 
آقایان مهندسـان سلگی، سـروی، کبیری، 
زرگرباشـی، سـیدی مقدم و بیگی تعداد 5 

جلسـه تشـکیل شد.
5- برگـزاری سـایر جلسـات؛کمیته حقوقـی 
و کمیتـه روابـط عمومـی هـر کـدام یـک 

جلسه
6-کارگروه طرح نهضت ملی 4 جلسه

7- هیات موسس شورای مشورتی پیشکسوتان 
یک جلسه 

 8- بازدید از 35 پروژه شرکت‌های انبوه‌ساز

ت( امور مالی و اداری انجمن
1 – امورمالی: با مسـاعدت وتشـریک مساعی 
تعرفـه  طبـق  انجمـن  محتـرم  اعضـای 
هـای مصـوب مطالبـات وصـول گردیـده   
موجـود   جـاری  ومشـی  خـط  وبراسـاس 
امورمالـی انجمـن مدیریـت و اقدامات لازم 

صـورت پذیرفتـه اسـت.
2- امـور اداری: در راسـتای روانسـازی امـور 
مکاتباتـی وتکریـم اربـاب رجـوع بیـش از 
یکهـزار مـورد مکاتبه انجام شـده وبه بیش 
از 500 نفـر پاسـخگویی حضوری در محل 

دبیرخانـه انجمـن صورت گرفته اسـت
***

در 3 ماهه نخست سال 1401  گزارش خبری

الف( برگزاری جلسات هیات مدیره 
از  انجمـن  هفتـم  دوره  مدیـره  هیـات   -1
ابتدای سـال جـاری تـا خاتمه خـرداد ماه 
تعـداد 9 جلسـه برگـزار نموده و حـدود 50 
مصوبه داشـتند که بیـش از 90 درصد این 
مصوبـات اجرایی شـده‌اند و بقیه در دسـت 

اقـدام می‌باشـند.
جلسـات  طـی  انجمـن  مدیـره  هیـات   -2
حضـوری  کـه  بـا دکتـر خدائـی معـاون  
هماهنگـی و عمرانی اسـتانداری؛ مهندس 
و  اسلامی  شـورای  رئیـس  موحدیـان 
رئیـس  ضمیریـان  مهنـدس  همچنیـن 
کمیسـیون عمـران و شهرسـازی شـورای  
رئیـس  بشـیر  مهنـدس  مشـهد؛  شـهر 
سـازمان نظـام مهندسـی و اعضـای هیات 
مدیـره سـازمان نظام مهندسـی خراسـان 
رضوی؛ مهندس یوسـف‌زاده  مدیر کل  راه 
و شهرسـازی؛  مدیـر کل اداره  کار، تعـاون 
و رفـاه اجتماعـی؛ مدیـر کل  امـور اقتصاد 
موضوعـات  مـورد  در  داشـتند  دارایـی  و 
سـاختمان،  صنعـت  بـا  مرتبـط  مختلـف 
انبوه‌سـازان، ساخت‌وسـاز مسـکن و طـرح 
نهضـت ملـی مسـکن صحبـت، مذاکـره و 

داشـته‌اند. نظـر  تبـادل 

ب( اهـم مصوبـات هیات مدیـره هفتم 
در سـه ماهـه اول سـال جاری 

1 – معرفـی و صـدور احـکام مشـاوران عالـی 
نجمن ا

 2- تدویـن برنامـه  دیدارهای نـوروزی هیات 
مدیـره با مدیران اسـتانی

شـهر  مسـکونی  پروژه‌هـای  از  بازدیـد   –  3
بینالـود  جدیـد 

4 – تدویـن برنامـه سـالانه  و بودجـه  سـال 

گزارش بخشـی از  فعالیت‌های دبیرخانه
انجمن صنفی کارفرمایی انبوه‌سـازان مسـکن و ساختمان
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گزارش خبری
بـه صنـدوق، اعضـاي اصلـي و علي‌البـدل 
هيـأت مديـره به شـرح زير انتخاب شـدند: 
آقايان: جمشـيد برزگر، فرشـيد پورحاجت، 
گـوران،  راميـن  مرتضـوي،  محمـد  سـيد 
ساسـان فروتن، محمـود پـژوم، غلامعباس 
ايـرج  قوپرانلـو،  ابوالقاسـم  جمشـيدي، 
رهبـر، غلامحسـين جهاني، محمـود احمد 
شـعربافي، محمـد سـليماني، مهدي شـيخ 
سـجاديه، عسـگر صداقتـي و عبدالهـادي 
طاهـري. همچنیـن مجمـع عمومـی بـرای 
بازرسـی آقايان مهندسـان علـي باقري‌پور، 
کربيلاـي  افشـين  و  مرادحاصلـي  مهـدي 

صبـاغ را انتخـاب نمـود.
شـایان ذکـر اسـت این مراسـم بـه صورت 
تصویـری و برخـط بـرای اعضـای جامعه‌ی 

انبوه‌سـازان کشـور پخش شـد.
هیـات مدیـره‌ی منتخـب کانون سراسـري 
ايـران  سـاختمان  و  مسـکن  انبوه‌سـازان 
نخسـتین جلسـه‌ی خـود را در 17 خـرداد 
مـاه 1401 با حضـور اعضاي هيـأت مديره 
دبيرخانـه  محـل  در  منتخـب  بازرسـان  و 
کانـون سراسـري بـا دسـتور کار انتخابـات 
هيـأت رئيسـه برگزار نمودنـد. هیات مدیره 
بـه  را  مرتضـوي  محمـد  سـيد  مهنـدس 
سـمت رئيس، مهنـدس ابوالقاسـم قوپرانلو 
را به سـمت نايب رئيـس و  مهندس رامين 
گـوران را به سـمت دبيـر انتخـاب نمودند. 
جهانـي  غلامحسـين  مهنـدس  همچنیـن 
سراسـري  کانـون  خزانـه‌دار  سـمت  بـه 

انبوه‌سـازان ايـران برگزيـده شـد.  
***

مجمع عمومی عادی و فوق‌العاده کانون سراسری 
انبوه‌سازان مسکن و ساختمان ایران

فوق‌العـاده  و  عـادي  عمومـي  مجمع‌هـای 
و  مسـکن  انبوه‌سـازان  سراسـري  کانـون 
سـاختمان ايـران با حضور پرشـور و متعهدانه 
دوم  انبوه‌سـاز  انجمـن   31 از  نماينـده   24
نماينـدگان  حضـور  بـا   1401 مـاه  خـرداد 
در  اجتماعـي  رفـاه  و  کار  تعـاون،  وزارت 
مرکـز همايش‌هـاي نيايـش در تهـران برگزار 
از  نمایندگانـی  جلسـه‌‌ها  ایـن  در  گرديـد. 
آذربايجـان  شـرقي،  آذربايجـان  اسـتان‌هاي؛ 
غربـي، اردبيل، اصفهان، تهـران، چهارمحال و 
بختياري، خراسـان رضوي، خراسـان جنوبي، 
خوزسـتان، سـمنان، سيسـتان و بلوچسـتان، 
فـارس، قزويـن، قم، کرمان، گلسـتان، گلاين، 
هرمـزگان،  مرکـزي،  مازنـدران،  لرسـتان، 

همـدان و يـزد حضـور داشـتند. 
فوق‌العـاده،  عمومـی  مجمـع  جلسـه‌ی  در 
و  رسـید  تصویـب  بـه  اساسـنامه  اصلاح 
ضـرورت  و  موضـوع  اهمیـت  بـه  توجـه  بـا 
بررسـی‌های دقیـق و کارشناسـانه مقرر شـد 
کارگروهـی متشـکل از کارشناسـان حقوقـی 
بـه اتفـاق اعضـای هیات مدیـره آتـی، برخی 
از مـواد را بررسـی و بـه مجمـع فوق‌العـاده‌ی 
آینـده ارایـه نمایند تا به رای گذاشـته شـود. 
همچنیـن در مـورد موضوع‌های مالـي با رأي 
مجمـع عمومـي فوق‌العاده محاسـبه و تعيين 
ميـزان حـق عضويـت انجمن‌هـاي اسـتاني با 
توجـه به شـرايط اقتصادي حاکـم بر جامعه و 
لزوم تشـريح و تعيين راهکارهـاي درآمدزايي 
و تأميـن منابـع مالـي مـورد نيـاز، بـه هيأت‌ 
مديـره آتـي تفويـض اختيـار شـد تا بـا توجه 

بـه تـورم سـالانه و شـرايط موجـود تعييـن 
. د شو

پـس از مجمـع عمومـی فوق‌العـاده،‌ مجمـع 
توسـط  اعلام رسـمیت  بـا  عمومـی عـادی 
هیـات رئیسـه انتخابـی وارد دسـتور کار خود 
عملکـرد  از  گزارشـی  جلسـه  ایـن  در  شـد. 
هیات مدیـره‌ی کانون سراسـري انبوه‌سـازان 
مسـکن و سـاختمان ايـران توسـط مهنـدس 
برزگـر و مهنـدس پورحاجـت رئيـس و دبيـر 
کانـون بـه مجمـع ارایـه شـد. مجمـع ضمن 
تقدیـر از عملکرد هیات مدیـره دوره‌ی پنجم 
کـه بـا وجـود مشـکلات عدیـده‌ای کـه در 
ایـن دوره وجـود داشـته توانسـته‌اند فعالیـت 
کانـون را تـداوم بخشـند، گـزارش عملکرد را 
مـورد تصویـب قـرار دادند. همچنیـن گزارش 
سـال  بودجـه‌ی  پیشـنهاد  و  مالـی  مسـتند 
جـاری توسـط خزانـه‌دار قرائـت شـد و پـس 
از گـزارش کتبـی بازرسـان مبنـی بـر تاییـد 
تـراز مالـی سـال‌های 1398، 1399 و 1400 
مجمـع عمومـی تـراز مالـی را تصویـب نمود. 
مجمـع عمومـی همچنیـن بودجـه‌ی سـال 

1401را نیـز مـورد تصویـب قـرار داد. 
مجمـع عمومـي عـادي در ادامه وارد دسـتور 
بازرسـان  و  مديـره  هيـأت  انتخابـات  کار 
شـد و کانديداهـاي معرفـي شـده از سـوي 
هيـأت  انتخابـات  بـرای  عضـو  انجمن‌هـاي 
مديره و بازرسـان کانون سراسـري انبوه‌سازان 
مسـکن و سـاختمان ايـران معرفـی شـدند و 
پـس از آن انتخابات برگزار شـد. پـس از اخذ 
و شـمارش آرا، از تعداد 20 آراي ريخته شـده 

دوم خرداد1401 برگزار شد:
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گفت‌وگو با مهندس محمدعلی منصوری 
معاون مسکن، ساختمان و بازآفرینی شهری 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

گفت‌وگو

شـده‌اند.
واحـد  از 26264  بیـش  تاکنـون  همچنیـن 
پـروژه در سراسـر اسـتان آغـاز به کار شـده و 
افـزون بـر آن عملیات اجرایـی 47 هزار واحد 
نهضـت ملـی جدیـد هـم در آسـتانه شـروع 
بـالای 100هـزار  شـهرهای  در   کـه  اسـت 
نفـر و کم‌تـر از 100هـزار نفـر و شـهرهای 
جدیـد دسـته‌بندی شـده‌اند. در کل اسـتان، 
تامیـن  واحـد  74هـزار  بـه  نزدیـک  بـرای 
اراضـی صـورت گرفتـه و باید تا پایـان بهار به 

140هـزار واحـد افزایـش یابـد.
بخـش  حضـور  و  مشـارکت  موضـوع  در 
بـا  اسـت  شـده  سـعی  هـم  خصوصـی 
اطلاع‌رسـانی از طریـق رسـانه‌ها و تلویزیـون 
ضریـب پروژه‌هـای خودمالـک و انبوه‌سـازان 
تـا جـای امـکان بـالا بـرود. همه‌ی اشـخاص 
حقیقـی و حقوقـی مالـک زمیـن می‌توانند از 
تسـهیلات و مشـوق‌های ایـن طـرح شـامل 
عـوارض  تخفیف‌هـای  بانکـی،  مشـوق‌های 
نظـام  خدمـات  تخفیف‌هـای  و  سـاختمانی 
مهندسـی بـرای ساخت‌و‌سـاز اسـتفاده کنند.
به این ترتیب خوشـبختانه در دو ماه گذشـته 
۸۶ پروژه در سـطح طرح نهضت ملی اسـتان 
انبوه‌سـازان،  بـرای  و  اسـت  شـده  تعریـف 
علاقمنـد  پیمانـکاران  و  حقوقـی  اشـخاص 
واجـد شـرایط هـم پـس از انتشـار فراخـوان 
ثبت‌نام‌هایـی انجـام و پـس از ارزیابـی، بـرای 
تعـدادی فراینـد اتصـال بـه پروژه‌هـا صـورت 
گرفتـه اسـت و بـرای تعـداد دیگـری نیـز به 
زودی قراردادها بسـته خواهد شـد تا عملیات 

اجرایـی پروژه‌هـا آغـاز شـود.
فراخـوان جدیـدی هـم پـس از درخواسـت 
و  اسـت  شـده  منتشـر  انبوه‌سـازان  انجمـن 
متقاضیان می‌توانند در سـامانه‌ی سـتاد برای 

ثبت‌نـام  بعـدی  مراحـل  برنامه‌ریزی‌هـای 
. کنند

آیـا مشـکلی در زمینـه‌ی تامیـن زمین 
در شـهر مشـهد وجود نـدارد؟

شـیوه‌نامه‌هایی در دو سـال گذشـته از طرف 
شـورای عالـی مسـکن ابلاغ شـده اسـت که 
برخـی از شـهرها ماننـد مشـهد از پیش‌بینی 
و  اجـرای طـرح نهضـت ملـی منـع شـدند 
و  فضایـی  نظـام  در  تعـادل  برقـراری  بـرای 
نظـم شهرنشـینی کشـور قـرار شـده اسـت 
در شـهرهای مجـاور کلان‌شـهرها و به‌ویـژه 
صـورت  سـاماندهی‌هایی  جدیـد  شـهرهای 
پذیـرد. در همین راسـتا متقاضیان به سـمت 
شـهرهای گلبهـار و شـهرک مهـرگان هدایت 
شـده‌اند و بـرای بخشـی دیگـر هـم در شـهر 
ملک‌آبـاد آماده‌سـازی‌ برای پذیـرش متقاضی 

صـورت گرفته اسـت.

تمـام  بـرای  مشـوق‌ها  از  اسـتفاده 
دهک‌هـای جامعـه کیسـان پیش‌بینـی 

شـده اسـت؟
قانـون جهش تولید مسـکن همـه‌ی دهک‌ها 
را مخاطـب قرارداده و دولت موظف اسـت که 
بـه‌ همـه‌ی دهک‌هـا در صورتی‌کـه متقاضـی 
برنامه‌ریـزی  آنهـا  بـرای  و  پاسـخگو  باشـند 
داشـته باشـد. امـا برای هـر کـدام از دهک‌ها 
سـاز و کار مشـخصی پیش‌بینی شـده اسـت. 
بـرای دهک‌هـای پاییـن جامعـه پیش‌بینـی 
شـده افزون بر تامیـن زمین رایـگان، موضوع 
متولـی  دسـتگاه  طریـق  از  دولـت  حمایـت 
در  مسـکن  بنیـاد  و  بهزیسـتی  به‌خصـوص 
تامیـن بخشـی از آورده‌ی متقاضیـان کمـک 
کنـد. دهک‌های متوسـط جامعـه فقط زمین 

جایگاه انبوه‌سازان
در طرح نهضت ملی مسکن

طـرح  وضعیـت  آخریـن  مـورد  در 
نهضت ملی مسـکن در اسـتان خراسان 
رضـوی توضیحاتـی ارائـه بفرمایید؟
خراسـان  اسـتان  در  کـه  افـرادی  کل 
رضـوی در سـامانه‌ی نهضـت ملـی ثبت‌نـام 
کرده‌اند۳۷5هـزار و 546 نفـر اسـت و تـا این 
لحظـه ۱26هـزار و ۳۰۲  نفـر ارزیابی و تایید 
ابتدایـی شـده‌اند. فراینـد ارزیابـی و پالایـش 
متقاضیان شـامل دو مرحله اسـت؛ در بررسی 
اولیه و با اسـتفاده از فرمی موسـوم به»جیم« 
سـوابق عـدم اسـتفاده از تسـهیلات و اراضی 
دولتـی و این‌کـه در ۵ سـال گذشـته زمیـن 
یـا واحـد مسـکونی بـه نـام شـخص نباشـد 
هـم  دوم  مرحلـه‌ی  در  و  می‌شـود  بررسـی 
راسـتی‌آزمایی مـدارک و سـکونت اشـخاص 
در شـهر مـورد تقاضـا پایـش می‌شـود کـه 
تـا کنـون 50 هـزار نفـر بـرای تامیـن زمیـن 
قطعـی  و  نهایـی  تاییـد  واحـد  تخصیـص  و 
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رایـگان دولتی دریافـت می‌کننـد. متقاضیان 
زمیـن  اگـر  هـم  جامعـه  بـالای  دهک‌هـای 
یـا خانـه‌ی مسـکونی بـه نـام آنهـا نباشـد و 
سـابقه‌ی دریافـت تسـهیلات زمیـن دولتی را 
نداشـته باشـند برای آنها هم امکان اسـتفاده 

از ایـن طـرح وجـود دارد.
کـه  تقاضاهایـی  از  بخشـی  مـورد  در  امـا 
مشـهد  شـهر  در  به‌ویـژه  کلان‌شـهر‌ها  در 
پیش‌بینـی شـده یکـی از آنهـا بحـث تامیـن 
بـه  پاسـخ‌گویی  یـا  مسـکونی  واحدهـای 
متقاضیان در مناطق هدف بازآفرینی شـهری 
تفاهم‌نامه‌هایـی  قالـب  در  بخشـی  و  اسـت 
و سـایر دسـتگاه‌ها  وزارت شهرسـازی  بیـن 
و نهادهـای حکومتـی و دولتـی برنامه‌ریـزی 
می‌توانیـم  مثـال  به‌عنـوان  اسـت.  شـده 
اراضـی واجـد شـرایط مـازاد دسـتگاه‌ها را بـا 
توافق‌نامـه و بـا اولویـت بـه خـود کارکنـان 
از  بتواننـد  تـا  دهیـم  اختصـاص  دسـتگاه‌ها 
مشـوق‌های لازم و پیش‌بینـی شـده در قانون 

جهـش تولیـد مسـکن اسـتفاده کننـد.

در بخـش خـود مالکان چـه تدبیرهایی 
اندیشیده شـده است؟

بـرای مالـکان عمـده‌ی حقیقـی یـا حقوقـی 
ماننـد اوقـاف، آسـتان قـدس رضـوی، بنیـاد 
مسـتضعفان یـا سـایر نهادهایی بـدون این‌که 
تعهـد داشـته باشـند حتـی یـک متـر زمین 
بـه دولـت اهـدا کننـد تسـهیلات، تخفیف‌ها 
و مشـوق‌هایی در نظـر گرفتـه شـده اسـت. 
تسـهیلات بـا دو سـال تنفـس و بازپرداخـت 
20 سـاله فرصـت مغتنمـی را بـرای مالـکان 

حقیقـی و حقوقـی ایجـاد نموده اسـت. 
خودمالکانـی کـه زمین‌‌هـای غیـر مسـکونی 
در اختیـار دارنـد و شـرایط زمیـن به‌گونـه‌ای 
اسـت کـه باید بـه محـدوده‌ی شـهری اضافه 
شـود یـا تغییـر کاربـری داشـته باشـد هم بر 
وزارت  بیـن  توافقـی  شـیوه‌نامه‌های  اسـاس 
راه و شهرسـازی و مالـکان امضـا می‌شـود که 
بـر اسـاس آن بخشـی از زمیـن بـرای تامیـن 
زمیـن متقاضیـان ثبت‌نام شـده در سـامانه‌ی 
نهضـت ملـی مسـکن در اختیـار وزارت راه و 
شهرسـازی قـرار می‌گیـرد و  بخش مناسـبی 
از زمیـن هـم با کاربـری مسـکونی در اختیار 
مالـک زمیـن قـرار می‌گیـرد تـا پروژه‌هـای 

مـورد نظـر خـود را در آن اجـرا کننـد.

اســتفاده  بــرای  برنامــه‌ای  چــه 
توانمنــدی  اجرایــی  بازوهــای  از 
انبوه‌ســازان  و  پیمانــکاران  ماننــد 

اســت؟ شــده  پیش‌بینــی 
بخـش  دو  ملـی  نهضـت  طـرح  اجـرای  در 
بخـش  یـک  داریـم.  اجرایـی  همـکار 
انبوه‌سـازان به‌خصـوص انبوه‌سـازانی کـه در 
سـطح خراسـان رضـوی فعالیـت دارنـد و از 
ظرفیـت بسـیار مناسـبی برخوردارنـد. یـک 
بخـش هـم کارگزارانـی ماننـد سـتاد اجرایی 
فرمـان امـام، بنیـاد مسـکن انقلاب اسلامی، 
قـرارگاه خاتم‌الانبیـا و قـرارگاه امـام حسـن 
مجتبـی هسـتند کـه در کنـار دولـت انجـام 

می‌کننـد.  وظیفـه 
در بخـش انبوه‌سـازان واگـذاری پروژه‌هـا بـه 
مجریـان در اولویـت قـرار دارد. امـا بخشـی 
از آنهـا ورود پیـدا نکردنـد و اعتقـاد دارنـد 
قیمت‌هـای مصـوب و یا سـاز و کارهای  ابلاغ 
شـده انتظارات آنها را برآورده نمی‌کند در هر 
صـورت برای اسـتفاده از ظرفیت انبوه‌سـازان 
شـیوه‌نامه‌هایی ابلاغ شـده کـه مـا بایـد در 
چارچـوب آن‌هـا بـا کارگـزارن و انبوه‌سـازان 
تفاهـم کنیـم. در مجمـوع شـرایط مناسـبی 
بـرای انبوه‌سـازانی کـه به‌صـورت مشـارکتی 
سـرمایه‌گذاری کننـد وجـود دارد، مـا زمیـن 
را در اختیارشـان قـرار می‌دهیـم و اگـر نیـاز 
بـه تسـهیلات داشـته باشـند هـم می‌تواننـد 
اسـتفاده کنند. همچنیـن آورده‌ی متقاضیان 
واجـد شـرایط هـم می‌توانـد در اختیـار آنهـا 
باشـد. امـا بیشـترین نگرانـی انبوه‌سـازان در 
بحـث قیمتی اسـت کـه در قـرارداد گنجانده 
می‌شـود کـه بـه نظـر می‌رسـد بـا توجـه بـه 
پیش‌بینـی اعمـال شـاخص تعدیل بر اسـاس 
نرخ تـورم در قیمت‌ها خوب اسـت و می‌تواند 

نگرانـی انبوه‌سـازان را هـم برطـرف کنـد. 

در مـورد شـاخص تعدیلـی کـه بـه آن 
اشـاره کردیـد کمـی بیشـتر توضیـح 

. هید بد
قیمـت پایـه‌ای کـه سـال گذشـته از طـرف 
وزارت‌خانه ابلاغ شـد، ۴میلیـون و پانصدهزار 
تومـان بـه ازای هـر متـر مربـع بـود کـه در 

قـرارداد قیـد می‌شـود. 
امـا هـم شـاخص تعدیل ابلاغـی و هم ضریب 
منطقـه‌ای روی ایـن قیمـت اعمـال می‌شـود 
و ممکـن اسـت این قیمـت در زمان سـاخت 
بـه ۶ میلیـون تومـان هـم در هـر متـر مربـع 
آماده‌سـازی  هزینه‌هـای  طرفـی  از  برسـد. 
سـاختمانی  پروانه‌هـای  محوطه‌سـازی،  و 
و هزینه‌هـای بیمـه و مالیـات در ایـن مبلـغ 
نیسـت و بـه مبلـغ اصلـی اضافه خواهد شـد 
ضمـن اینکه در سـاختار شکسـتی کـه برای 

پروژه‌هـا تعریـف می‌شـود تفاوت‌هایـی بیـن 
ایـن پـروژه و سـایر پروژه‌‌های معمولی اسـت 
و انتظاراتـی که در سـایر پروژه‌هـا وجود دارد 
در نهضـت ملـی دیگر آن انتظـارات را نداریم.

دارنـدگان  بـرای  کـه  امتیازاتـی  بـه 
زمیـن و مسـکن در طـرح نهضـت ملی 
در نظـر گرفته شـده اسـت هم اشـاره 

بفرماییـد؟
بـرای املاکـی کـه در بافت‌هـای فرسـوده و 
مناطـق حاشـیه شـهر اسـت امـکان افزایـش 
تسـهیلات تـا ۴۵۰ میلیـون تومـان، بـا نـرخ 
میانگیـن ۱۲ درصـد وجـود دارد و ایـن یعنی 
شـرایط بسـیار خوبـی اسـت. افـزون بـر آن 
۳۰درصـد هم تخفیفات عوارض شـهرداری و 
۵۰ درصـد تخفیفات خدمات نظام مهندسـی 
پیش‌بینـی شـده اسـت. بـرای املاکـی خارج 
مناطـق   و  بافت‌هـای فرسـوده  از محـدودی 
حاشـیه شـهر ۴۰۰ میلیون تومان تسـهیلات 
سـاخت  بـا نـرخ ۱۸ درصـد در نظـر گرفتـه‌ 
شـده اسـت کـه می‌توانـد 6 درصـد آن در 
واجـد  افـراد  بـه  آن  از  بخشـی  صورتی‌کـه 
شـرایط نهضـت ملـی اختصاص یابـد از طرف 
دولـت به متقاضـی بازگرداننده شـود تخفیف 
عـوارض شـهرداری و تخفیـف خدمـات نظام 
مهندسـی هـم همـان 0 درصـد و 50 درصـد 

پیش‌بینی شـده اسـت.

المـاس  منطقـه‌ی  بـرای  اقدامـی  آیـا 
در  و  منـزل‌آب  اسـماعیل‌آباد،  شـرق، 
اراضـی  کـه  مشـهد  شـرق  منطقـه‌ی 
ایـن طـرح هسـتند،  بـرای  مسـتعدی 

اسـت؟ شـده 
نخسـتین اقـدام، اطلاع‌رسـانی‌های مناسـب 
بـه  نسـبت  عمومـی  افـکار  آشـنایی  بـرای 
بـوده  دولتـی  مشـوق‌های  و  سـازوکار‌ها 
اسـت. در دومیـن گام شـرکت‌های تعاونـی و 
انبوه‌سـازان شناسـایی شـده‌اند و در منطقه‌ی 
اسـماعیل‌آباد، تفاهم‌نامه‌هایـی بـا دو شـرکت 
پیش‌بینـی  سـپاد  مجموعـه‌ی  به‌خصـوص 
شـده کـه در حـال رایزنی هسـتیم. بـا برخی 
به‌عنـوان  قراردادهایـی  شـرکت‌ها  آن  از 
خودمالـک منعقـد شـده و در یـک سـایت و 
پـروژه، ۴۰۰۰ واحـد را به‌عنـوان خـود مالک 
بـه تفاهـم رسـیدیم. بـرای منطقـه‌ی منـزل 
آبـاد یـا سـایر نقاطـی کـه آبـادی دارنـد هم 
تسـهیلات روسـتایی پیش‌بینی شـده اسـت.

***
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ضمیــری  حمیــد  از  گفت‌وگــو  آغــاز  در 
ــازی و  ــیون شهرس ــس کمیس ــوان رئی به‌عن
ــتیم  ــهد خواس ــهر مش ــورای ش ــاری ش معم
وضعیــت  آخریــن  از  کوتاهــی  گــزارش 
ــهد  ــازی در مش ــی و شهرس ــران، آبادان عم

ــد. ــان کن بی
» شــهر مشــهد بــا محــدوده‌ی قانونــي 
نزدیــک بــه 34 هــزار هكتــار و حريــم 
ــار  ــزار هكت ــه 86 ه ــک ب ــتحفاظي نزدی اس
دومیــن کلان شــهر كشــور اســت. گزارش‌هــا 
ــا 3 ماهــه  نشــان می‌دهــد از ســال 1400 ت
ــه  ــداد 8301 پروان ــال 1401 تع ــت س نخس
ــداد  ــه تع ســاختمانی صــادر شــده اســت ک
6697 آن مربــوط بــه ســال 1400 و تعــداد 
1604 پروانــه ســاختمانی مربــوط بــه ســال 
ــادر  ــاه ص ــا 25 خردادم ــه ت ــت ک 1401 اس
ــد  ــن موضــوع نشــان می‌ده شــده اســت ای
در ســه ماهــه نخســت ســال 1401 از نظــر 
تعــداد پروانــه‌ی صــادر شــده و میــزان تقاضــا 
بــرای اخــذ پروانــه نســبت بــه ســال 1400 

ــدارد. ــودی وجــود ن رک
ــد  ــش از 70 درص ــه بی ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب
حــوزه  بــه  مربــوط  مردمــی  مراجعــات 

معاونــت  تمرکــز  اســت،  شهرســازی 
ــه  ــوف ب ــد معط ــاری بای ــازی و معم شهرس
ــخگویی‌ها  ــد پاس ــریع در رون ــهیل و تس تس
باشــد زیــرا ارتقــای رضایتمنــدی عمومــی در 
ــه‌ی  ــه منزل حــوزه شهرســازی و معمــاری، ب
نســبت  عمومــی  رضایتمنــدی  ارتقــای 
همیــن  در  اســت  بدنــه شــهرداری  بــه 
هــای  ریل‌گــذاری  و  سیاســت‌ها  راســتا 
مختلــف از ســوی کمیســیون تخصصــی 
شهرســازی و معمــاری شــورای شــهر ماننــد 
هوشمندســازی فرآیندهــا، تســریع در فرآیند 

ــت«. ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــدور پروان ص
مــورد  در  ضمیــری  آقــای  از  ادامــه  در 
ــهولت  ــرای س ــه ب ــورت گرفت ــای ص اقدام‌ه
در فراینــد اخــذ پروانــه ســاختمان و پایانــکار 
ــکن و  ــازان مس ــازندگان و انبوه‌س ــرای س ب
فعــالان عرصــه‌ی ســاخت و ســاز پرســیدیم. 
ــدی  ــان دغدغه‌من ــا بی ــری ب ــد ضمی حمی
شــورای ششــم و کمیســیون شهرســازی 
ــش روی  ــع پی ــع موان ــرای رف ــاری ب و معم
صنعــت ســاختمان گفــت: »ســاخت مســکن 
ــای  ــیر آن از اولویت‌ه ــع در مس ــع موان و رف
اصلــی ایــن بخــش اســت. بــه همیــن دلیــل 

گفت‌وگو با حمید ضمیری
رئیس کمیسیون شهرسازی و معماری 
شورای اسلامی شهر مشهد

گفت‌وگو

حمیـد ضمیـری کارشـناس ارشـد برنامـه ریـزی شـهری کـه دارای 26 سـال تجربـه در امـور 
مدیریـت و برنامـه ریـزی شـهری اسـت، اکنون عضو شـورای اسلامی شـهر مشـهد می‌باشـد 
و ریاسـت کمیسـیون شهرسـازی و معماری شـورای اسلامی مشـهد مقدس را بر عهده دارد. 
معـاون شـهردار زابـل، شـهردار خـاش، شـهردار ایرانشـهر، شـهردار منطقـه 1 کـرج، شـهردار 
هشـتگرد، شـهردار چالـوس، مدیـر امـور عمومی شـرکت آب و فاضلاب خراسـان، مدیر عامل 
سـازمان همیـاری شـهرداری‌های اسـتان سـمنان، مدیر موسسـه تحقیقات آموزش و مشـاوره 
شـهرداری‌های خراسـان، مدیـر کل دفتـر امـور شـهری و روسـتایی اسـتانداری تهـران، مدیـر 
عامـل شـرکت توسـعه گردشـگری خراسـان رضـوی، شـهردار منطقـه 9 ،10 و ثامـن مشـهد 
مقدس، مدیر عامل شـرکت عمران و مسـکن سـازان ثامن و مشـاور شـهردار مشـهد از جمله 

سـوابق اجرایـی و مدیریتـی حمید ضمیری اسـت.

رویکردهای عمرانی،آبادانی و شهرسازی
ـــدس ـــهد مق ـــهر مش ـــورای ش ش
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ــت  ــد مدیری ــت دوره‌ی جدی ــدای فعالی از ابت
ــور  ــه منظ ــی ب ــروه مانع‌زدای ــهری کارگ ش
ــای  ــت، پشــتیبانی و بررســی فرآینده حمای
ــهیل‌گری  ــاز و تس ــوز ساخت‌وس ــدور مج ص
شــده  تشــکیل  مســکن  تولیــد  بــرای 
ــیون  ــه کمیس ــداف 9گان ــی از اه ــت. یک اس
شهرســازی و معمــاری در ششــمین دوره 
شــورای اســامی شــهر مشــهد مقــدس 
ــاختمان در  ــت س ــق صنع ــه رون ــوط ب مرب
ــال  ــه دنب ــن بخــش ب مشــهد اســت و در ای
صنعــت  توســعه  در  شــرایط  تســهیل 
ســاختمان بــا کاهــش بروکراســی اداری 
و اتخــاذ سیاســت‌های اجرایــی هســتیم 
ــدور  ــد ص ــريع در فرآین ــهیل و تس ــه تس ک
ــر قوانیــن  مجوزهــای ســاختمانی منطبــق ب
بالادســت و تشــکیل کارگــروه مانع‌زدايــی و 
رونــق صنعــت ســاختمان بــا حضــور تمامــی 
دســتگاه‌های دخیــل و بخــش خصوصــی 
ــمند  ــت. هوش ــا اس ــن اقدام‌ه ــه‌ی ای از جمل
ــز  ــی و ري ــای اصل ــه‌ی فرآينده ــازی کلی س
ــاختمانی و  ــای صــدور مجــوزات س فرآينده
ــا  ــراری ارتبــاط الکترونیکــی هوشــمند ب برق
ــن  ــم در همی ــط ه ــای ذی‌رب ــی نهاد‌ه تمام

راســتا صــورت گرفتــه اســت«.
ــاری  ــازی و معم ــون شهرس ــس کمیس رئی
شــورای اســامی مشــهد در مــورد کارگــروه 
ــت:  ــاز« گف ــق ساخت‌وس ــی و رون »مانع‌زدای
»ایــن کارگــروه بــا حضــور سرپرســت ناحیــه 
مرکــز  انقــاب  و  عمومــی  دادســرای   ۷
ــوزه  ــالان ح ــگاه و فع ــاتید دانش ــتان، اس اس
ساخت‌وســاز، نظــام مهندســی و ارگان‌هــای 
تشــکیل  پروانــه  صــدور  در  تاثیرگــذار 

می‌شــود«.
ضمیــری در مــورد نحوه‌ی تعامــل و همکاری 

دیگــر نهادهــا در رونــق ســاخت و ســاز گفت: 
»جلســات مشــترکی بین شــهرداری مشــهد، 
ســازمان نظــام مهندســی ســاختمان اســتان 
خراســان رضــوی و ســازمان آتش‌نشــانی 
بــرای دســتیابی بــه تعریــف مشــترک و 
ــت و  ــده اس ــزار ش ــط برگ ــه از ضواب یکپارچ
ــاط  ــراری ارتب ــازی و برق ــد یکپارچه‌س فراین
ــازمان  ــن سامانه »ساجام« س ــتمی بی سیس
و  رضــوی  خراســان  مهندســی  نظــام 
ــاوا  ســازمان آتش‌نشــانی توســط ســازمان ف
ــه  ــاز ب ــدم نی ــور ع ــه منظ ــزی ب و برنامه‌ری
حضــور فیزیکــی مالــک یــا نماینــده مالک در 
مرحلــه صــدور پروانه ســاختمان در ســازمان 
آتش‌نشــانی از جملــه دســتاوردهای ایــن 
ــت در  ــر ظرفی ــت. کس ــوده اس ــت‌ها ب نشس
ــی  ــام مهندس ــازمان نظ سامانه »ساجام« س
خراســان رضــوی و »ایســاپ« شــهرداری 
مشــهد مقــدس هــم یکســان ســازی شــده تا 
درخواســت اصــاح پروانــه و توســعه بنــا تــا 
10درصــد متــراژ کل پروانــه و کســر ســهمیه 
ــل  ــز معط ــاع نی ــف ارج ــدس در ص از مهن

ــد«. نمان
عضــو شــورای شــهر مشــهد در ادامــه گفــت: 
اســتعلام‌ها  بــه  پاســخ  زمــان  »کاهــش 
برنامه‌هــای  اهــم  از  مجوز‌هــا  صــدور  و 
ــورای  ــاری ش ــازی و معم کمیســیون شهرس
ــک  ــت. بی‌ش ــدس اس ــهد مق ــامی مش اس
نمی‌تــوان بــه یکبــاره ایــن بــازه زمانــی 
ــد  ــرور بای ــه م ــی ب ــاند ول ــه 15 روز رس را ب
نقطــه هوشمندســازی  بــه  بــا رســیدن 
صددرصــدی در تمــام مناطــق 13گانــه 
شــهرداری در مســیر کــم شــدن زمــان آنهــا 
حرکــت کنیــم تــا در پایــان 4 ســال فعالیــت 
شــورای ششــم، بیش‌تریــن رضایتمنــدی در 

ایــن خصــوص تحقــق یابــد. هوشمندســازی 
افــزون بــر بــالا بــردن رضایتمنــدی عمومــی 
ــا  ــارزه ب ــی شــفاف ســازی و مب راهــکار اصل
ــار در  ــتین ب ــرای نخس ــت. ب ــز اس ــاد نی فس
کشــور، شــهرداری مشــهد موفق شــده اســت 
تمــام فراینــد گــردش‌کار پایانکار ســاختمانی 
را در اختیــار متقاضــی قــرار دهــد؛ ایــن 
اقــدام حرکــت بســیار ارزشــمند و ســازنده‌ای 
ــود؛  ــوب می‌ش ــازی محس ــوزه شهرس در ح
ــانی لازم  ــد اطلاع‌‍رس ــهرداری بای ــن ش لیک
را انجــام داده و راهنمــای آمــوزش متناســب 
ــکان  ــار مال ــازی را در اختی ــای مج درفضاه

ــرار دهد«. ق
کمیســون  رئیــس  ضمیــری  حمیــد 
شهرســازی و معمــاری شــورای اســامی 
فراوانــی  پروژه‌هــای  مــورد  در  مشــهد 
ــان  ــه پای ــا ب ــات ســاختمانی آن‌ه ــه عملی ک
رســیده اســت امــا هنــوز پایــان کار دریافــت 
ــاخت  ــاماندهی س ــن س ــد و هم‌چنی نکرده‌ان
وســازهای حاشــیه شــهر و داخــل شــهر کــه 
ــت  ــا رعای ــی آن‌ه ــررات قانون ــات و مق الزام
نشــده اســت گفــت: »در موضــوع ایمنــی و 
ــانی  ــش نش ــازمان آت ــتانداردهای لازم س اس
ــه شــورای اســامی  ــاغ مصوب ــر اســاس اب ب
شــهرداری  تکلیــف  خصــوص  در  شــهر 
ــه ســاختمان‌ها  ــر اخطــار رســمی ب مبنــی ب
کــه  مســکونی  تجــاری  مجتمع‌هــای  و 
اســتانداردهای لازم آتش‌نشــانی را ندارنــد 
در تاریــخ ششــم بهمــن مــاه ۹۵ مقــرر شــد 
ــه  ــی ک ــاختمان‌ها و مجتمع‌های ــامی س اس
پــس از دو نوبــت ابــاغ رســمی، نســبت بــه 
رفــع نواقــص مطابــق اســتاندارد آتش‌نشــانی 
ــدام ننمــوده باشــند پــس از تاییــد  خــود اق
کمیســیون‌های تخصصــی بــه عمــوم مــردم 
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بشــود. اطلاع‌رســانی 
مصوبــه‌ی  مــاه ۱۴۰۰  اســفند  ســوم  در 
دیگــری در شــورای شــهر بــه تصویــب 
شــهرداری  آن  اســاس  بــر  کــه  رســید 
ــام  ــازمان نظ ــکاری س ــا هم ــف اســت ب مکل
ــرای ۳۰۰ ســاختمان  مهندســی دســت‌کم ب
بــا اهمیــت خیلــی زیــاد و زیــاد )بــر اســاس 
مقــررات  در  ســاختمان‌ها  بنــدی  گــروه 
ملــی ســاختمان( اخطــار و تذکــرات لازم در 
ــکان  ــه مال جهــت رفــع نواقــص موجــود را ب
ابــاغ کنــد و در صورتــی کــه اقدامــی بــرای 
رفــع نقــص انجــام نشــود، دســتگاه بــا نظــر 
مراجــع ذی‌صــاح نســبت بــه اطــاع رســانی 

ــد. ــدام کن ــوع اق موض
در خصــوص ساخت‌وســازهای حاشــیه شــهر 
و داخــل شــهر کــه الزامــات و مقــررات قانون 
را رعایــت نکرده‌انــد، در بعضــی از قســمت‌ها 
طرح‌هــای تفصیلــی مصــوب وجــود نــدارد و 
ــاش  ــاری ت ــازی و معم ــیون شهرس کمیس
دارد بــه زودی نســبت بــه تکمیــل، تدویــن، 
تاییــد و پیگیــری تصویــب نهایــی طرح‌هــای 
ــا تمامــی  ــده اقــدام کنــد ت تفصیلــی باقیمان
شــهر  محــدوده‌ی  داخــل  قســمت‌های 
دارای ضوابــط مشــخص جهــت پاســخگویی 
ــه  ــا ک ــن از آن‌ج شهرســازی باشــد. هم‌چنی
طبــق مــاده ۱۰۰ قانــون شــهرداری یکــی از 
تکالیــف مهــم شــهرداری جلوگیــری از وقــوع 
تخلفــات ســاختمانی اســت، در شــورای 
ششــم اقداماتــی در خصــوص روش‌هــای 
نویــن نظــارت بــه شــکل هوشــمند در 
ــر ســاخت و ســازها در حــال  اداره نظــارت ب
ــل  ــر از دلای ــی دیگ ــد. یک ــری می‌باش پیگی
ســاخت، غیــر مجــاز نبــودن اســناد مالکیــت 
اراضــی در حاشــیه شــهر اســت کــه تفاهــم 
ــدس  ــتان ق ــهرداری و آس ــن ش ــه‌ای بی نام
رضــوی جهــت ســنددار نمــودن اراضــی 
منعقــد گردیــده اســت و ســازمان بازآفرینــی 
ــت.  ــری آن اس ــی پیگی ــهر متول ــهری ش ش
ــد ســند هــم اراضــی  بخشــی از اراضــی فاق
دولتــی اســت کــه اداره کل راه و شهرســازی 
بایــد بــه اســتناد قانــون بودجــه ســال ۱۴۰۱ 
ــی  ــن اراض ــف ای ــن تکلی ــوص تعیی در خص
ــه  ــدور پروان ــه‌ی ص ــا زمین ــد ت ــدام نمای اق

ــا گــردد«. ــن اراضــی مهی ــرای ای ب
ــاری  ــازی و معم ــیون شهرس ــس کمیس رئی
مهم‌تریــن  مشــهد  اســامی  شــورای 
اقدام‌هــای انجــام شــده در ایــن کمیســیون 

ــود: ــام نم ــل اع ــرح ذی ــه ش را ب
ــیون  ــی کمیس ــت‌های کل ــن سیاس - تدوی

ــزوم  ــب ل ــاری و تصوی ــازی و معم شهرس
تشــکیل چهــار کارگروه تخصصــی به‌منظور 
بررســی کارشناســی موضوعــات مــد نظــر 
کمیســیون )کارگــروه شهرســازی، کارگــروه 
ســیما، منظــر و معمــاری ایرانــی- اســامی، 
ــت  ــق صنع ــی و رون ــع زدای ــروه مان کارگ

ســاختمان، کارگــروه بازآفرینــی شــهری(
ــای  ــب طرح‌ه ــریع در تصوی ــری تس - پیگی
مراجــع  بــه  شــده  ارســال  تفصیلــی 
ذی‌صــاح و تهیــه وتدویــن طرح‌هــای 
ــع  ــعه و توزی ــرد توس ــا رویک ــده ب باقیمان
متــوزان و متناســب خدمــات در راســتای 
رعایــت عدالــت بــا نــگاه ویــژه بــه مناطــق 
حاشــیه‌ی شــهر بــه منظــور تعییــن 
تکلیــف درخواســت‌های شــهروندان در 
اراضــی فاقــد طــرح و شــفافیت در ضوابــط 

ــخگویی.  پاس
- بررســی فرآینــد اجــرا و چالش‌هــای طــرح 
ــهد  ــرب مش ــوب غ ــوزه جن ــی ح تفصیل
و  راه  اداره کل  نماینــدگان  بــا حضــور 
ــوزه  ــالان ح ــهرداری و فع ــازی، ش شهرس
ساخت‌وســاز و پیگیــری رفــع مشــکلات و 
ــه درخواســت‌ها در  ــع، پاســخگویی ب موان
قالــب بازنگــری ضوابــط طــرح و تصویــب 
مصوباتــی در راســتای احیــای حقــوق 

ــکان مکتســبه مال
- بررســی طرح‌هــای توســعه‌ی شــهری ارســال 
ــامل  ــهر ش ــامی ش ــورای اس ــه ش ــده ب ش
طــرح پهنــه بنــدی حریــم شــهر مشــهد و 

طــرح تفصیلــی قرقــی و مهــرگان.
ــتگاه‌های  ــه‌ی دس ــا کلی ــازنده ب ــل س - تعام
مرتبــط و دخیــل در موضوعــات شهرســازی 
شهرســازی،  و  راه  کل  )اداره  معمــاری  و 
دادگســتری، ســازمان نظام مهندســی، اداره 
کل میــراث فرهنگی و گردشــگری، ســازمان 
تامیــن اجتماعــی، ســازمان بازرســی و . . .( 
از  بهره‌منــدی  بیش‌تریــن  منظــور  بــه 
شفاف‌ســازی  و  موجــود  ظرفیت‌هــای 
فرآیندهــای بیــن دســتگاهی جهت تســریع 
پاســخگویی به درخواســت‌های شهرســازی 

ــهروندان. ش
- اســتفاده از نظرات شــهروندان، ســازمان‌های 
مــردم نهــاد، مســاجد، شــوراهای اجتماعی 
ــه  ــف ب ــطوح مختل ــات و  . . . در س مح
منظــور اخــذ تصمیمــات راهبــردی ماننــد 

ــی. ــای تفصیل ــه طرح‌ه تهی
- بررســی موضوعــات مرتبــط بــا قانــون 
تعییــن وضعیــت امــاک و اصلاحیــه ماده 
101 قانــون شــهرداری‌ها در خصــوص 

و  محاســبه  در  شــهروندان  مشــکلات 
ــدوده و  ــه مح ــات ورود ب ــت حقوق پرداخ

تفکیــک اراضــی
صــدور  در  رویکــرد  تغییــر  پیگیــری   -
)پروانــه‌ی  ســاختمانی  مجــوزات 
شــروع عملیــات ســاختمانی، پایانــکار 
ــر ساخت‌وســازها  ــرداری(، نظــارت ب بهره‌ب
)تشــخیص وقــوع تخلــف و ادامــه فرآینــد 
ــه‌ی  ــاده 100( و کلی ــا کمیســیون م آن ت
)نقشــه‌برداری،  وابســته  فرآیندهــای 
هیــات  فنــی،  هیات‌هــای  بازدیدهــا، 
 )... و  آتش‌نشــانی  تاییــد  پارکینــگ، 
منظــور  بــه  هوشــمند  به‌صــورت 
شــفافیت، تســریع و تســهیل پاســخگویی 

بــه شــهروندان.
درآمــدی  محاســبات  در  بازنگــری   -
مجــوزات  صــدور  درخواســت‌های 
ــات و  ــع ابهام ــور رف ــه منظ ــاختمانی ب س
ــا شــرایط  ــای محاســبه ب ــاق روش‌ه انطب

روز.
ــزرگ  ــی ب ــف اراض ــن تکلی ــری تعیی - پیگی
ــهیل  ــریع و تس ــور تس ــه منظ ــاس ب مقی
ــه  ــت شــهری ب ــا مدیری ــکان ب تفاهــم مال
منظــور افزایــش ســرانه‌های خدماتــی بــه 
ــدس. ــهد مق ــهر مش ــیه ش ــژه در حاش وی

- پیگیــری معضــات اراضــی و امــاک فاقــد 
. سند

شناســایی،  به‌منظــور  برنامه‌ریــزی   -
ــش  ــت بخ ــر هوی ــاد عناص ــت و ایج تقوی
ســیما و منظــر شــهری و ســاماندهی بــه 
ســیما و منظــر شــهری بــا اولویــت نمــای 
ســاختمان‌های در حــال احــداث در شــهر 
مشــهد مقــدس بــا رویکــرد معمــاری 

ــامی. ــی ـ اس ایران
بودجه‌هــای  بــر  نظــارت  و  بررســی   -
ســنواتی شــهرداری در حــوزه شهرســازی 
و  برنامه‌هــا  انعــکاس  پیگیــری  و 
بودجــه  در  کمیســیون  سیاســت‌های 
ســالیانه بــه منظــور تحقــق اهــداف.

- پیگیــری رفــع مشــکلات اراضــی بلافصــل 
شــهری )خیــن عــرب و . . . ( و رفــع 
اختلافــات مــرز شهرســتان مشــهد و 

ــود. بینال
و  مقــررات  و  ضوابــط  یکپارچه‌ســازی   -
تبدیــل ضوابــط بــه قانــون جهــت ایجــاد 

و پشــتیبانی اجرایــی لازم.
***
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سعید سلگی
کارشناس ارشد مهندسی عمران، مدیریت ساختمان 
رئیس انجمن سازندگان مسکن و ساختمان مشهد 
نائب رئیس انجمن انبوه‌سازان خراسان رضوی

بخشـی از سـاختمان دوقلوی متروپـل آبادان 
سـاعت ۱۲ و ۴۰ دقیقـه روز دوشـنبه دوم 
خـرداد ماه ریـزش کرد کـه در نتیجه ۴۱ نفر 

کشـته و ۳۷ نفـر مصدوم شـدند. 
تـا زمانی‌کـه وجـود سـازنده‌ی ذی‌صلاح را 
در صنعت سـاختمان، هزینـه مضاعف بدانیم 
شـاهد سـاختمان‌های ناایمن بیشـتری مانند 
»متروپل‌هـا« در شـهرهای مختلـف کشـور 

بود. خواهیـم 
صنعـت  در  علـم  و  تخصـص  از  اسـتفاده 
سـاختمان و همچنین بهره‌گیری از اشـخاص 
دارای صلاحیـت و مجـوز قانونـی در طراحی، 
تکـرار  از  باعـث جلوگیـری  اجـرا  و  نظـارت 
فجایـع و حوادثـی ماننـد متروپـل می‌شـود 
کـه در واقـع جلوگیـری از اتلاف منافع ملی 
کشـور و همچنیـن عامـل حفظ جـان و مال 
نیسـت  حادثـه  متروپـل  اسـت.  هموطنـان 
بلکـه فرهنـگ اسـت، متاسـفانه در صنعـت 
سـاختمان علـم و تخصـص جایگاه خـود را از 
دسـت داده و رانـت و سـرمایه جایگزیـن آن 

شـده است.
کنتـرل  سیاسـت  در  اینکـه  بـه  توجـه  بـا 
مقـررات ملی سـاختمان، شـهرداری‌ها مرجع 
کنتـرل ساخت‌وسـاز و مرجع صـدور و وصول 
وجـه پروانـه سـاختمان نیز هسـتند، بنابراین 
نخسـتین گام در تعـارض منافـع از همیـن 
موضـوع و همیـن سیاسـت آغاز می‌شـود که 
در ابتـدا نیـاز بـه اصلاح قانـون در کنتـرل 
ساخت‌وسـاز به وسـیله نظام مهندسـی است 
کـه بـه تامیـن و متعادل‌کـردن حق‌الزحمـه 

ناظـر و طراح منطبق با مسـئولیت و تخصص 
مهنـدس کمـک می‌کند.

را  نبایـد علـم و تخصـص  رانـت و سـرمایه 
کفن‌پوش کند و سـهل‌انگاری و سـهل‌پنداری 
در بحـث کنتـرل و نظـارت بر ساخت‌وسـازها 
پذیرفتـه نیسـت. هیـچ سـازنده‌ای نمی‌توانـد 
قوانیـن نظـام مهندسـی را خریـداری کنـد، 
همچنیـن بـا هـدف کنتـرل مقـررات ملـی 
سـاختمان و ایمنی در پروژه‌های سـاختمانی، 
اسـتفاده از افـراد دارای صلاحیـت ضـروری 
اسـت. قاتل قربانیـان حادثه متروپـل، قوانین 
و ضوابـط سـازمان نظـام مهندسـی و تمـام 
گروه‌هـای سـاختمانی »الـف تا د« اسـت که 
حـدود ۷۰۰ صنـف را به‌صـورت مسـتقیم و 

غیرمسـتقیم بیمارگونـه زیـر پوشـش دارد.
سـودجویی در کسـب درآمـد بیشـتر و طـی 
طریـق راه چنـد سـاله در یـک شـب و نبـود 
سـاخت به‌وسـیله سـازنده بـدون صلاحیـت، 
تـراژدی دردنـاک متروپـل را هـر روز تکـرار 
کمیـن  در  همیشـه  سـایه  ایـن  و  می‌کنـد 
سـاختمان اسـت و نباید سـازنده علم را فدای 
منفعـت و تخصـص را فـدای زیـاده خواهـی 
کنـد. طبـق مـاده ۹ آیین‌نامـه اجرایـی مـاده 
۳۳ قانـون نظام مهندسـی، لازم اسـت تمامی 
سـاختمان‌ها به‌وسـیله سـازنده‌ی ذی‌صلاح و 
صاحب صلاحیت سـاخته شـود و تا زمانی‌که 
ایـن فعـل فقـط بـر روی کاغذ عملی شـود و 
اسـتفاده از تخصص، علـم و مجری ذی‌صلاح 
را ملاک اصلی سـازندگی قـرار ندهیـم، باید 

منتظـر رخـداد متروپل‌ها باشـیم.
***

نبود سازنده‌ی ذی‌صلاح در ساختمان‌سازی
 متروپل‌هـا را دامن می‌زند
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مهندس كريم كبيرى
کارشناس ارشد مدیریت پروژه
مدیرعامل شرکت زرین خشت

عضو هیات مدیره و خزانه‌دار انجمن انبوه سازان

بارها شـنیده‌ایم که تاسیسـات قلب ساختمان 
اسـت و در صـورت طراحـی، نظـارت و اجرای 
صحیـح اجزای مختلف در کنار تاسیسـات این 
مجموعـه به‌خوبـی و همـراه بـا آسـایش برای 
سـاکنان یا بهره‌بـرداران کار می‌کند. تمهیدات 
و الزاماتـی کـه فناوری‌هـای نو فراهـم کرده تا 
بتـوان بـه سـاختمانی امن و آرام دسـت یافت، 
گسـترش فراوانـی یافته‌انـد که در ایـن مجال 
بـه دو مـورد آن کـه می‌بایسـت یکـی قبـل از 
طراحـی و اجـرا و دیگری در حیـن اجرا به کار 

گرفته شـود اشـاره می‌کنیم.
30 تـا 40 درصـد هزینه‌هـای مصـرف انـرژی 
در سـاختمان مربـوط به تاسیسـات گرمایش، 
می‌باشـد.  مطبـوع  تهویـه‌ی  و  سـرمایش 
 BIM روش  بـه  مدل‌سـازی  از  اسـتفاده 
در   )Building information model(
اهمیـت  می‌باشـد.  حیاتـی  بسـیار  طراحـی 
ایـن موضـوع زمانـی مشـخص می‌شـود کـه 
بـه منظـور مدیریت مصـرف انرژی مـورد نیاز 
ابزارهـای کنتـرل تاسیسـات  از سنسـور‌ها و 
مکانیکـی اسـتفاده می‌شـود. ضـروری اسـت 
اولیـه طراحـی سیسـتم‌های  فازهـای  تـا در 
تاسیسـات مکانیکی، پروژه مدل‌سـازی شود تا 
یک مدل هوشـمند قابل دسترسـی باشد و در 
نهایـت خطای انسـانی در طراحـی به کم‌ترین 

میـزان خـود برسـد.

BIM کاربرد های
تعییـن   -3 هزینـه  بـرآورد   -2 تجسـم   -1
توالی سـاخت 4- تشـخیص تداخـل و برخورد 

تاسیسـات 5-مدیریـت 
MEP

 افـراد در MEP سیسـتم‌های داخلـی ماننـد 

بـرق یا لوله کشـی را در خانـه ایجاد می کنند.
مدل‌سـازی اطلاعات سـاختمان به آنها کمک 
دقیـق  و  سـریع  را  سیسـتم‌ها  تـا  می‌کنـد 
تخمیـن بزننـد. خطـرات پیش‌بینـی نشـده و 

اتلاف زمـان را کاهـش می‌دهنـد.

BIM نرم‌افزارهای مورد استفاده در
              REVIT  1-رویت
    ARCHICAD 2-آرشیکد

ARCHITECT VECTORWORKS-3
طراحـی  در   BIM متـد  کاربـرد  اصلی‌تریـن 
مکانیکـی  اطلاعـات  کـردن  وارد  تاسیسـات 
الکتریکـی  معمـاری  تجهیـزات  حرارتـی  و 
وجـود  اسـت.  سـاختمان  مطبـوع  تهویـه  و 
اطلاعـات حرارتی و مکانیکی تجهیـزات برقی 
و المان‌هـای معمـاری باعـث دقیق‌تـر شـدن 
محاسـبات مربـوط بـه بـار حرارتـی و برودتی 
طراحـی  اطلاعـات  مدل‌سـازی  می‌شـود. 
تـا  می‌کنـد  فراهـم  را  امـکان  ایـن   HVAC
سیسـتم طراحـی شـده آنالیـز و بهینه‌سـازی 

شـود.
طراحی سـاختمان با نرم‌افزار Revit Map یکی 
از نرم‌افزارهـای پرکاربرد در زمینه مدل‌سـازی 
سـاختمان به روش BIM،  بهینه‌سـازی مسیر 
کانال‌کشـی در راسـتای دسـتیابی به کمترین 
افت فشـار هوا در طراحی سیسـتم کانال‌کشی 
تداخلات  تمامـی  یافتـن  اسـت.  سـاختمان 
کانال‌هـا بـا سـایر تجهیـزات تهویه مطبـوع با 
تاسیسـات بـرق المان‌هـای سـازه و معمـاری 
و ابنیـه را نیـز پیـدا کـرده و اصلاح می‌کنـد.

بعد از مدل‌سـازی لوله‌کشـی‌ها و کانال‌کشی‌ها 
در ایـن نرم‌افـزار می‌تـوان بـار وارده بـر سـازه 
سـاختمان توسـط ایـن تجهیزات را محاسـبه 

تاسیسات قلب ساختمان است

B I M
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کـرد و ملاحظـات اجرایـی ماننـد کمتریـن 
فضاهـای خالـی مجـاور تجهیـزات را اعمـال 

. نمود

مزیت‌های BIM در فاز طراحی
1- یکپارچگـی کامـل مـدل BIM همـکاری 
گروهـی و هماهنـگ روی پـروژه کـه منجر 

بـه طراحـی یکپارچـه می شـود.
2- کاهـش دوبـاره کارهـای طراحـی معماری 

سـازه و تاسیسـات و حـذف تداخلات.
3- کاهـش تغییـرات در اجـرا و جلوگیـری از 

دوبـاره‌کاری در پروژه‌هـای سـاختمان.
4- بـرآورد مصالـح و اجـرای تجهیـزات با دقت 

لا با
5- تصویرسـازی دقیـق از پـروژه در مراحـل 

اولیه.
6-کاهش زمان وارد کردن اطلاعات طراحی.

7- اطلاعات کامل پروژه.
8- کاهـش نویزهـای عملیاتـی سـاختمان بـا 

.BIM روش  بـا  سـاختمان  مدل‌سـازی 

مزیت‌های BIM در فاز اجرا
1-رفع تمامی تداخلات قبل از اجرا

2-مشخص بودن تمامی جزئیات اجرایی
3-بهینه سازی روند اجرایی

4-طراحی دقیق برنامه‌ی زمانی

و  کارفرمایـان  بـرای   BIM مزیت‌هـای 
بهره‌بـرداران

1-پیش بینی مالی و مدیریت مالی پروزه
2-افزایش کیفیت اجرا

3-ایجاد برآورد دقیق از زمان تحویل پروژه
4-مدیریت ریسک

5- مدیریت فروش و برندینگ
6- شناسنامه فنی پروژه به‌صورت دیجیتالی

و  تعمیـرات  بـرای  اتـکا  قابـل  مرجعـی   -7
پـروژه نگهـداری 

صنعـت  اساسـی  نیازهـای  از  دیگـر  یکـی 
سـاختمان و سـازندگان داشـتن یک مدل سه 
بعدی واحد از سـاختمان در هنگام شـروع کار 
بـه منظـور افزایش دقـت در طراحی بـرآورد و 
اجـرا می‌باشـد. مدلـی کـه بـه روشـنی بتوان 
بـا اسـتفاده از آن برنامـه زمانـی پـروژه را بـا 
تخصیـص منابع اعـم از مصالح نیروی انسـانی 
و . . . تهیـه نمـود کـه ایـن نیـاز بـا بکارگیری 

BIM بـرآورده می‌شـود.
یکپارچه‌سازی تاسیسات و تجهیزات مستقر در 
 ،building management system  )BMS( داخل 
راستای  در  ساختمان  خارج  کلی  هدف  با 
آمده  وجود  به  امکانات  از  بهینه‌تر  استفاده‌ی 

است. 

ساختمان هوشمند چیست؟
 بـه دسـته‌ای از مکان‌هـا کـه بهتریـن اصـول 
را  فناوری‌هـا  و  سـامانه‌ها  مصالـح،  طراحـی، 
جهت ارائه محیطی هوشـمند و پاسخگو برای 
اسـتفاده‌کنندگان در طـول عمر سـاختمان به 
کار می‌برد، سـاختمان هوشـمند می‌گوییم. از 
کاربردهـای فناوری‌هـای نوین در سـاختمانی 
می‌تـوان به هوشمندسـازی سـاختمان اشـاره 
نویـن علاوه  فناروی‌هـای  از  کـرد. اسـتفاده 
بـر صرفه‌جویـی در مصـرف انـرژی آسـایش، 
نیـز  را  سـاختمان  سـاکنان  رفـاه  و  آرامـش 
فراهـم می‌کنـد. فناوری سـاختمان هوشـمند 
بـر پایـه‌ی اهمیـت دادن به سـاکنان اسـتفاده 

کننـده و رفـع نیازهای‌شـان می‌باشـد.

سـرویس‌های  تمـام  برگیرنـده  در   BMS
الکتریکی، مکانیکی و حفاظتی سـاختمان می 

. شد با
ایـن سـرویس‌ها شـامل گرمایش، سـرمایش، 
اطفـای  و  اعلام  آسانسـور،  مطبـوع،  تهویـه 

حریـق و . . . می‌باشـد.

BMS برخی اهداف
1-  ایجاد محیطی مطلوب برای استفاده‌کنندگان.
2- اسـتفاده بهینه از تجهیـزات و افزایش عمر 

آنها. مفید 
3- ارائه‌ی سیستم کنترلی با قابلیت برنامه‌ریزی 

و عملکرد.
4-کاهـش چشـمگیر هزینه‌هـای مربـوط بـه 
نگهـداری و بهینه‌سـازی و صرفه‌جویـی در 

انـرژی. مصرف 

  BIM همچـون  فناوری‌هایـی  کارگیـری  بـه 
و BMS علاوه بـر داشـتن بخـش طراحـی و 
مشـاوره بـه‌روز و کارآمـد احتیـاج بـه بـاور و 
درک صحیـح از شـرایط صنعـت سـاختمان 
و نقـش ذینفعـان مختلـف در آن دارد. ایـن 
بـاور و درک کـه به‌عنـوان مهم‌تریـن موضـوع 
جهت موفقیـت یک پروژه از زمـان تولد یعنی 
مطالعات اولیـه تا مرحله بهره‌بـرداری می‌توان 
از آن یـاد نمـود در انبوه‌سـازان و سـازندگان 
از  یافـت می‌شـود.  بـالا  دانـش  و  تجربـه  بـا 
ایـن‌رو  جلوگیـری از دخالت افـراد و گروه‌های 
غیرمتخصص در صنعت سـاختمان که با یدک 
کشـیدن القـاب مختلـف و جعلـی بزرگتریـن 
ضربـه را بـه این صنعـت وارد کـرده و خواهند 

کـرد، نقش بسـیار حیاتـی و بزرگـی دارد.
***

B M S
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حضـور برخـی از انسـان‌ها فضـای همـکاری 
را بـه محیطـی دوسـتانه و صمیمانـه تبدیـل 
در رشـته‌ی تخصصـی خودشـان  می‌کننـد. 
صاحب‌نـام هسـتند امـا تخصص مهم‌ترشـان 
کـردن  رفتـار  خـوب  و  کـردن  مهربانـی 
و  نـام  یـک  از  فراتـر  آدم‌هـا  برخـی  اسـت. 
و  و در ذهن‌هـا  بـر دل می‌نشـینند  عنـوان 
خاطره‌هـا مانـدگار می‌شـوند. برخـی آدم‌هـا 
شـخصیت  عنوان‌های‌شـان  و  پسـت‌ها  از 
می‌گیرنـد امـا برخـی دیگـر بـه پسـت‌ها و 
عنوان‌های‌شـان شـخصیت می‌دهنـد. برخـی 
از آدم‌هـا برای‌شـان تفاوتـی نمی‌کنـد کجـا 
هسـتند امـا هـر جـا هسـتند جـای متفاوتی 
می‌سـازند. مهنـدس محسـن مسـعوی از آن 
دسـته آدم‌هـا بود کـه دیدنش تمـام خوبی‌ها 
را در ذهـن انسـان زنـده می‌کـرد. خـوش نام 
و خوش‌رفتـار بود. مهربـان، رفیق و صمیمی. 
هـم آن‌وقت‌ها کـه در دفتـر فنی اسـتانداری 
درخشـید  خـوش  بـود  رضـوی  خراسـان 
و نـام نیـک بنیـان نهـاد و وقتـی بـه عنـوان 
پیشکسـوت به دبیرخانـه انجمن انبوه‌سـازان 
مسـکن و سـاختمان خراسـان رضـوی آمـد، 
نیکنامـی و خوش‌رفتـاری‌اش زبانـزد شـد. در 
همیـن‌ چنـد سـال حضـورش در دبیرخانـه 
انجمـن به‌عنـوان مدیـر فنـی و نظارتـی بـاز 
هـم می‌توانسـتی شـوق خدمـت را در رفتـار 

و نگاهـش ببینـی. 
بـه  هـم  خانـواده  در  مسـعودی  مهنـدس 
پـاس  بـه  بـود.  شـهره  احتـرام  و  مهربانـی 
گوشـه‌ای از خوبی‌هـای دوران همـکاری او با 
انجمـن انبوه‌سـازان خراسـان رضـوی در این 

شـماره پای صحبـت خانواده‌اش نشسـتیم تا 
اندکـی فراتـر از همکاری در مورد او بشـنویم.

مرضیـه مبینـی همسـر مهنـدس مسـعودی 
کـه از سـال 1362 زندگـی مشـترک خود را 
با او شـروع کرده اسـت از ایمان و پاکدسـتی 
سـخن  او  ممتـاز  شـخصیت  و  مهربانـی  و 
می‌گویـد. احتـرام همراه بـا توجه بـه اعضای 
خانـواده او را بـه پشـتوانه‌ای عاطفـی بـرای 
پـدر، مـادر، همسـر، فرزنـدان و نزدیکانـش 
تبدیـل کـرده بـود. در حالـی کـه نسـبت بـه 
امـور مربـوط به پـدر و مادرش توجـه ویژه‌ای 
همسـر  پشـتیبانی  و  تشـویق  از  و  داشـت 
بـه فعالیت‌هـای علمـی و اجتماعـی غفلـت 
نمی‌کـرد،‌ در حـوزه‌ی سـازمانی اسـتانداری 
نیـز انسـانی پـر تلاش و وظیفه‌شـناس بـود 
و حضـور او در بخش‌هـای مختلـف عمرانـی 
و سـازندگی بیشـتر شـهرهای خراسان بزرگ 
از دیـد مدیـران و مسـئولان محلی و اسـتانی 
اثرگذار و شایسـته‌ی قدردانی و تشـویق بود و 

بـه دفعـات مـورد تقدیـر قـرار گرفت.
بارهـا  گفت‌وگـو  طـول  در  مبینـی  مرضیـه 
بـر پاکدسـتی و مردمـداری همسـرش تاکید 
می‌کنـد و بـه کارهـای عمرانـی خوبـی کـه 
در شـهرهای اطـراف مشـهد ماننـد شـاندیز، 
طرقبـه، چناران و... از خود به یادگار گذاشـته 
اسـت اشـاره می‌کنـد و از رفتـار متواضعانه و 
تـوام با نرمـش و پرهیز از عصبانیت او سـخن 
می‌گویـد که همـواره مـورد توجـه مخاطبان 

و مراجعـان قـرار می‌گرفـت. 
مبینـی  خانـم  مشـترک  زندگـی  حاصـل 
از  دنیـای  مسـعوی  محسـن  مهنـدس  و 

تبلور مهندسی مهربانی در محیط کار و خانواده
شادروان مهندس محسن مسعودی



شماره 16/  خـرداد 1401

صنعت ساختمان خراسان21

خاطر‌هـای بـه یـاد ماندنـی و البتـه دو فرزند 
اسـت. پسـری کـه دنبالـه‌رو پدر در رشـته‌ی 
سـاختمان  بخـش  در  و  اسـت  مهندسـی 
کارهـای به‌جـا مانـده از او را دنبـال می‌کنـد 
و دختـری کـه بـا همسـر و فرزنـدان دوقلـو 
بـه توصیـه‌ی پـدر اکنون در اسـترالیا سـاکن 
اسـت. مرضیـه‌ مبینـی احسـاس و محبـت 
مهنـدس مسـعودی بـه خانـواده را بی‌نظیـر 
می‌دانـد و او را از هـر نظـر همسـر و پـدری 
شایسـته توصیـف می‌کنـد. پـدری کـه مانند 
تمـام پـدران ایـن سـرزمین عشـق و علاقه‌ی 
فرزنـد را ماننـد عشـق و علاقـه بـه سـرزمین 
مادری‌اش در داشـته و با وجود دلبسـتگی به 
فرزنـد و نوه‌هـای دوقلـو، فرصـت پیـش آمده 
بـرای پیشـرفت علمـی و ادامـه‌ی تحصیـل 
دامـاد خانـواده را بر دلبسـتگی‌هایش ترجیح 
می‌دهـد و آن‌هـا را راهـی غربـت می‌کنـد تـا 
اشـخاص موثرتـری بـرای جامعـه و خانـواده 

. شند با
مهندس محمدحسـین مسـعودی فرزند دوم 
خانواده هـم خاطره‌‌های همراهـی و همکاری 
بـا پدر را پـر رنگ و فراموش نشـدنی می‌داند 
و می‌گویـد: چـون همه رشـته بودیـم و حتی 
پیـش از تحصیلات دانشـگاهی و از کودکـی 
در موضوع‌هـای کاری همیشـه در کنـار پـدر 

بـه فراگیـری تجربه مشـغول بودم. 
زنده‌یـاد محسـن مسـعودی دانش‌آموختـه‌ی 
بـود،  دانشـگاه خواجـه نصیرالدیـن طوسـی 
دانش‌آموختـگان  کـه  دانشـگاهی  نخسـتین 
رشـته‌ی ژئوفیزیک آن نقشـه‌برداران حرفه‌ای 
مسـعودی  محمدحسـین  مهنـدس  بودنـد. 

می‌گویـد: پـدر سـخت علاقمنـد بـه حرفـه 
و تحصیلات تخصصـی خـودش بـود و بـرای 
تخصصـی  و  کاری  مسـئولیت‌های  انجـام 
بسـیار دغدغه‌منـد و پـر تلاش بود تـا آن‌جا 
کـه یکـی از اتاق‌هـای منـزل را به انجـام امور 
کـه  بـود  داده  اختصـاص  اداری  کارهـای  و 
حجـم بـالای آن‌هـا اجـازه نمـی‌داد در زمـان 

حضـور در اداه بـه انجـام آن‌هـا بپـردازد. 
15سـال  مسـعودی  مهنـدس  زنده‌یـاد 
فنـی  دفتـر  نقشـه‌برداری  مسـئولیت 
داشـت  عهـده  بـر  را  خراسـان  اسـتانداری 
کـه ده سـال نخسـت آن پیـش از تقسـیم 
روزگار  آن  از  پسـر  و  بـود  بـزرگ  خراسـان 
روزهایـی را بـه یـاد مـی‌آورد کـه پـدر پیش 
از طلـوع آفتـاب عـزم رفتـن بـه محـل کار 
و پروژه‌هـا می‌نمـود و یکـی دو روز بعـد بـا 
تنـی خسـته و چهـره‌‌ای غبار گرفتـه با همان 
بـه  نقشـه‌برداری  دوربین‌هـای  و  تجهیـزات 
خانـه برمی‌گشـت. او کـه بارهـا در سـفرهای 
کاری بـه قصـد کمک و کسـب تجربـه پدر را 
همراهـی کـرده اسـت هـم از پاکدسـتی پدر 
می‌گویـد: »پـدر افـزون بـر ویژگی‌هایـی کـه 
بـه عنوان یـک پدر شـاخص و نمونه داشـت،‌ 
یـک مدیـر مدبـر و مسـئول بـود و هرگـز از 
موقعیت‌هایی که داشـت، اسـتفاده‌ی شـخص 
ننمـود. خیلـی پاکدسـت بـود و حواسـش به 
ایـن بـود کـه ریالـی از حق کسـی یـا حقوق 
حرفـه‌ی  بـرای  نشـود.  جابه‌جـا  بیت‌المـال 
مهندسـی احتـرام و ارزش خاصـی قائـل بود 
و نسـبت بـه شـخصیت و اخلاق مهندسـی و 
حرفه‌ای حساسـیت ویژه‌ای داشـت و حفظ و 

پاسـداری از جایگاه مهندسـی را هـم بر خود 
و هـم بر تک‌ تک مهندسـان موضوعی واجب 

می‌دانسـت.« ضـروری  و 
زنده‌یـاد  همسـر  و  همـراه  مبینـی  مرضیـه 
از  پایـان  در  مسـعودی  محسـن  مهنـدس 
و  رضـوی  خراسـان  اسـتانداری  همـکاران 
بـزرگ  جامعـه‌ی  و  انبوه‌سـازان  انجمـن 
و  یـاد  نگهداشـتن  زنـده  بـرای  مهندسـان 
و  قدردانـی  مسـعودی  مهنـدس  خاطـره‌ی 

نمـود. توفیـق  آرزوی 
مهنـدس محسـن مسـعودی تبلور مهندسـی 
و مهربانـی بـود هـم در محیـط کار و هـم در 
محیـط خانـه. مردی با گذشـت کـه در منش 
دوری  و  قهـر  بـرای  جایـی  او  رفتارهـای  و 
جسـتن از دیگـران وجـود نداشـت. خـوش 
قلـب بـود و اگـر رنجشـی ناگهانـی به‌وجـود 
می‌آمـد، بـی درنـگ بـه پـوزش و دلجویـی 
برمی‌خاسـت تـا کدورتـی باقی نمانـد. رعایت 
رعایـت  و  کار  محیـط  در  حرفـه‌ای  اخلاق 
اخلاق و رفتار اجتماعی مناسـب در جامعه و 
خانـواده نیازهـای امروز جامعه‌ی ما هسـتند. 
خانـواده،  بـرای  مهربانانـه  لبخنـدی  گاهـی 
می‌شـود.  خاطره‌سـاز  جامعـه  و  همـکاران 

باشـیم. خاطره سـاز 

*دلنوشـته‌ای از خانـم ثمینـه مسـعودی که 
در ایـن گفت‌وگو حضور نداشـتند، در شـماره 

17 نشـریه به چـاپ خواهد رسـید.

***
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روش شاتکریت
شـاتکریت یـا بتن پاششـی روشـی اسـت کـه بتن 
توسـط پمپ با فشـار به سـطح مورد نظر پاشـیده 
می‌شـود. از بتـن ریـزی بـه روش شـاتکریت بـرای 
تونـل،  سـاخت  گـود،  دیوارهـای  مقاوم‌سـازی 
در  می‌شـود.  اسـتفاده   … و  کانال‌هـا  لاینینـگ 
قالب‌بنـدی  بـه  نیـازی  دیگـر  شـاتکریت  روش 
نیسـت و بتـن به‌طـور مسـتقیم بـه سـطح مـورد 
بـه  شـاتکریت  عملیـات  می‌شـود.  پاشـیده  نظـر 
دو روش خشـک و تـر انجـام می‌گـردد. در روش 
خشـک محتـوای سـیمان و سـنگ‌دانه و شـن از 
یـک نـازل و آب نیـز از نازلـی دیگر به سـطح مورد 
نظـر پاشـیده می‌شـود. شـاتکریت خشـک بسـیار 
بـرای ریـه مضر اسـت. زیرا گردهای ناشـی از شـن 
وسـنگدانه و سـیمان آزادنه در هوا پخش می‌شوند 
کارگـران  تنفـس  بـرای  می‌توانـد  راحتـی  بـه  و 
مشـکلات  از  دیگـر  یکـی  باشـند.  مشکل‌سـاز 
روش شـاتکریت خشـک ایـن اسـت کـه ممکـن 
اسـت عملیـات هیدراتاسـیون سـیمان در برخـی 
از نواحـی سـطح انجـام نگیرد. شـاتکریت خشـک 
به‌طـور معمـول بـرای انجـام کارهـای تعمیراتی به 
ضخامت کمتر از 10 سـانتی‌متر اسـتفاده می‌شود. 
امـا در بتن‌ریـزی بـه روش شـاتکریت تـر، بتـن از 
قبـل میکـس شـده و درون مخازنـی قـرار گرفته و 
مخلـوط بتـن از طریق یک نازل با فشـار به سـطح 
مورد نظر پاشـیده می‌شـود. شـاتکریت تر می‌تواند 
در ضخامتـی معـادل 20 سـانتی‌متر در سـقف‌ها و 
50 سـانتی‌متر در دیوارهـا نیـز اسـتفاده شـود.  در 
ایـن نـوع از بتن‌ریزی، چسـبندگی بیـن میلگرد و 

بتـن بهتـر صـورت می‌گیرد.

تاریخچه نامگذاری شاتکریت
در سـال 1914 بـرای نخسـتین بـار شـاتکریت در 
یـک معـدن آزمایشـی در ایـالات متحـده امریـکا 
مورد اسـتفاده قرار گرفت. در اين سـال كارل اكلي 
دسـتگاهي براي پاشـيدن مخلوط ماسـه و سيمان 
سـاخت و آن را »گانايـت« ناميـد و بعدهـا نام‌هايي 
چون گان گريت، پنو كريت، بلاسـت كريت و جت 
كريـت بهك‌ار برده شـده اسـت، اما در سـال 1930 
واژه شـاتكريت از طـرف انجمـن مهندسـين راه و 
سـاختمان امريـكا بهك‌ار برده شـد و تاكنـون  مورد 

اسـتفاده قـرار مي‌گيـرد. در ایـران برای نخسـتین 
بـار شـاتکریت در دهـه ۱۹۳۰ میلادی توسـط 
پروفسـور »رابسـویچ اتریشـی« که مشغول تحقیق 
جهـت ابـداع یـک روش جدیـد تونل‌زنـی بـود در 
جریـان سـاخت راه آهـن سراسـری مورد اسـتفاده 
قرار گرفت اما کاربرد وسـیع و گسـترده آن از اواخر 
دهـه ۶۰ هجـری هم‌زمـان با شـروع جـدی اجرای 

پروژه‌هـای عمرانـی در ایـران آغـاز گردید.

عملکرد و کاربرد شاتکریت
بـه زبـان سـاده‌تر شـاتکریت بتنـی اسـت کـه بـا 
اسـتفاده از هـوای فشـرده روی سـطوح مـورد نظر 
پاشـیده و بـا نفـوذ در ترک‌هـا و درزه‌هـا باعـث 
جملـه  از  می‌گـردد.  سـطوح  مناسـب  اسـتحکام 
امتیـازات شـاتکریت آن اسـت که سـطوح ناهموار 
حفریـات زیـر زمینـی را می‌پوشـانند و بـه شـکل 
یـک سـطح بـه نسـبت صـاف در مـی‌آورد. البتـه 
شـاتکریت همـراه با پیچ سـنگ، به‌عنوان سیسـتم 
نگهـداری بسـیاری از تونل‌هـا بـه‌کار رفتـه اسـت. 
و  یافتـه  فراوانـی  کاربردهـای  شـاتکریت  امـروزه 
سـالانه در جهـان بالـغ بـر ده میلیون متـر مکعب 
شـاتکریت مـورد اسـتفاده قرار می‌گیرد. بیشـترین 
کاربـرد شـاتکریت در فضاهای زیـر زمینی و جهت 
بـه  شـاتکریت  می‌باشـد  سـنگ‌ها  پایدارسـازی 
منظـور مشـابه در حفاری‌هـای رو باز نیز اسـتفاده 
می‌شـود حتی درمواردی، شـاتکریت در سـازه‌های 
باربـر ماننـد دیوارهـا، سـقف‌ها، گنبدهـا و گاهـی 
بـرای پوشـش سـازه‌های هیدرولیکـی، سـازه‌های 
دریایـی، پوشـش‌های ضـد خوردگـی و ضـد آتش 

نیـز مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیـرد.

تفاوت میان شاتکریت و بتن
تفـاوت عمـده میـان بتـن و شـاتکریت در واقـع به 
نحـوه‌ی اجـرای ایـن دو اسـت. بتـن آماده شـده از 
قبـل کـه داخل یـک محفظه قـرار دارد، در سـطح 
مـورد نظـر تخلیـه‌ می‌شـود. در مرحلـه بعـد برای 
شـکل گرفتـن، نیاز بـه اعمال لرزش‌هایی پیوسـته 
یـا فشـردگی اسـت. در نقطـه مقابـل، در اجـرای 
شـاتکریت نیازی به فرآیندهای شـکل‌دهی نیست 
و  ارتقـای طراحی‌هـا  در  آن  قابلیـت  ایـن‌رو  از  و 
کاربرد‌هـای منعطف بسـیار بیشـتر از بتن معمولی 

 ایلناز نسائی جوزان
فارغ‌التحصیل کارشناسی رشته مهندسی عمران 

موسسه آموزش عالی خاوران  

فریبا جودی
فارغ التحصیل کارشناسی ارشد محیط زیست 

موسسه آموزش عالی خاوران  

توسط روش شاتکریت  خشک و مزایا و  معایب آن
بررسـی بتن‌ریـزی در پروژه‌هـای عمرانی

ilnaz.nesaee@gmail.com

fariba.judi@yahoo.com
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اسـت و در بیشـتر اوقـات موجـب صرفه‌جویـی در 
زمـان و هزینه‌ می‌شـود.

بتن پاشیده شامل دو نوع است:
1- شاتكريت مخلوط خشك 

2- شاتكريت مخلوط تر

شاتكريت مخلوط خشك 
در ایـن روش سـنگدانه‌ها با سـیمان ترکیب شـده 
)بیشـینه مقـدار آب در ترکیـب اولیـه حـدود %۵ 
می‌باشـد کـه به‌منظـور جلوگیـری از ایجـاد گـرد 
و غبـار بـا مصالـح ترکیـب می‌شـود( و بـه وسـیله 
دسـتگاهی موسـوم بـه پمـپ شـاتکریت توسـط 
هوای فشـرده بـه داخـل لوله‌های لاسـتیکی پمپ 
شـده و از طریـق افشـانه بـه سـطح مـورد نظـر 
پاشـیده می‌شـود آب مورد نیاز مخلوط در افشـانه 
)نـازل( بـا فشـار حـدود ۱۰ تـا ۱۵ بـار بـه مخلوط 

اضافـه می‌شـود.
شـاتکریت  ابـداع  ابتـدای  از  کـه  روش  ایـن 
بـه دسـتگاه‌های  توجـه  بـا  اسـت  بـوده  مرسـوم 
اجرایـی کوچـک و عـدم نیـاز به تـراک میکسـر و 
ماشـین‌های حمـل بتـن انتظـار مـی‌رود در آینده 
نیـز نقـش اساسـی را در تحکیـم حفاری‌هـا بـه 
عهـده داشـته باشـد در ایـن روش انتقـال مصالح و 
نگهـداری مصالـح خشـک به‌صـورت طولانی مدت 
امکان‌پذیـر بـوده و امـکان پمـپ کـردن مصالـح از 
محـل دسـتگاه تـا ارتفـاع ۱۰۰ متـر و طـول ۳۰۰ 
متـر وجـود دارد ایـن فواصـل به‌طـور تقریبـی ۱۰ 
برابـر فواصـل پمـپ کـردن در روش تـر که شـرح 

داده خواهـد شـد می‌باشـد.
در شـاتکریت بـا مخلـوط خشـک مصالـح شـامل 
ماسـه و سـیمان توسـط پمپ شـاتکریت به داخل 
لولـه انتقال هدایت شـده و به قسـمت نازل منتقل 
می‌شـود. آب مـورد نیـاز در ایـن حالـت در حیـن 
خـروج مصالح از سـر نازل به آن‌هـا اضافه می‌گردد 
کـه بـا توجه به سـرعت بسـیار زیاد خـروج مصالح 
از سـر نـازل ایـن عمل در کسـری از ثانیـه صورت 
می‌گیـرد در ایـن حالت ممکن اسـت آب به بعضی 
از دانه‌های سـیمان نرسـیده و در نتیجه این دانه‌ها 
هیدراتـه نشـود بـه همیـن دلیـل از روش مخلوط 
خشـک تنهـا در عملیـات تثبیـت قبـل از اجـرای 
لاینینـگ تونل‌هـا و کارهای روکـش و تعمیراتی با 

ضخامت کمتر از ۱۰ سـانتی‌متر اسـتفاده می‌‌شود.

موارد استفاده از شاتکریت خشک
از ايـن روش بـراي كارهـاي تعميراتـي، روكـش و 
از 10سـانتی‌متر  كمتـر  ضخامـت  بـه  تعميـرات 
فقـدان  به‌دليـل  طرفـي  از  و  مي‌شـود  اسـتفاده 
مصالـح سـنگي درشـت دانـه، از  ايـن روش بـراي 
كارهايـي كـه مقاومـت مكانكيـي مطـرح نباشـد، 

اسـتفاده مي‌شـود.

اشکالات روش خشک
یکی از مشـکلات روش خشـک فرسـایش بوش‌ها، 
واشـرهای لاسـتیکی و قطعـات تحـت اصطـکاک 
اسـت. مسـاله دیگـر تولیـد گـرد و غبار زیاد اسـت 
که با توجه به فضاهای بسـته زیرزمینی مشـکلات 
زیـادی را در بـر دارد، بـرای مقابلـه بـا گـرد و غبار 
بـا افزایـش فشـار آب تـا ۸۰ بـار به نتایج مناسـبی 
دسـت یافته‌انـد که تامین این فشـار هزینـه زیادی 
را در بـر خواهـد داشـت. یکـی دیگـر از مشـکلات 
روش خشـک پـس ریز زیـاد مصالح در حـدود ۱۵ 

تـا ۳۵ درصد اسـت. 
از دیگر معایب این روش 

1- ممكـن اسـت بـه همـه دانه‌هـا آب نرسـد و 
هيدراتـه نشـده باقـي بماننـد.

2- به‌دليـل نچسـبيدن ملات )به‌دليـل هيدراتـه 
نشـدن( پـرت كار زياد اسـت.

3- متغیـر بودن محصـول شـاتکریت به‌دلیل تاثیر 
انسانی عامل 

بـا توجه به معایب گفته شـده، شـاتکریت خشـک 
بـرای پروژه‌هایـی کـه نیـاز به حجم کم شـاتکریت 
دارد و یا فضای اجرا محدود باشـد مناسـب اسـت. 
از مزایـای ایـن روش می‌تـوان بـه موارد زیر اشـاره 

کرد:
1- مصـرف آب کمتـر در نتیجـه مقاومت فشـاری 

بیشتر
2- عـدم نیـاز بـه قالب‌بنـدی و در نتیجـه سـرعت 

در اجـرای طرح
3- اجرای اشکال پیچیده بدون استفاده از قالب

4- مقاومت اولیه بیشتر
5- هزینه کمتر دستگاه

6- نیاز به فضای کمتر برای اجرا
7- انعطـاف پذیـری بیشـتر در طول عملیـات ) به 

تجهیـزات کمتری نیـاز دارد(

موارد استفاده از انواع شاتکریت
در ابتـدای ایـن مقالـه بیـان شـد کـه شـاتکریت 
بتـن عبـارت اسـت از ملات یـا بتنـی که با فشـار 
و سـرعت بـالا به سـطح مـورد نظر پاشـیده شـود. 
شـاتکریت هـم اکنـون در کارهـای بتنـی مـورد 
آنهـا  مهم‌تریـن  از  کـه  می‌گیـرد  قـرار  اسـتفاده 

می‌تـوان بـه مـوارد زیـر اشـاره کـرد:
اجـرای عملیـات بتنـی ماننـد احـداث دیواره‌هـای 
حائـل یا دیوارهـای نگهبان، احداث انواع اسـتخرها 
و برکه‌هـای بتنـی، مخـازن بتنی بـزرگ، لاینینگ 
تونل‌هـا و سـازه‌های بتنـی بـا شـکل‌های نامنظم. 
سـازه‌های  اقسـام  و  انـواع  تعمیـرات  عملیـات 
بهینه‌سـازی،  تقویـت،  تعمیـرات،  ماننـد  بتنـی 
تثبیـت  تزئینـی،  و  هنـری  مرمت،کارهـای 

پوشـش‌های محافظتـی و . . . 
بنابرایـن از شـاتکریت بتـن بـرای تثبیـت بدنـه، 
گودبرداری‌هـا، اجـرای تونل‌ها، کانال‌هـا، خاکریزها 
و آبروهـا در بتن پاششـی اسـتفاده می‌شـود و جزء 
بهتریـن گزینه‌ها بـرای انجـام امور خـاص عمرانی 
می‌باشـد. اسـتفاده از ایـن نـوع افزودنـی در بتـن 
پاششـی، باعث کاهش اسـتهلاک پمپ شـاتکریت 
و افزایـش عمـر آن می‌شـود. هم‌چنیـن افزودنـی 
شـاتکریت در تقویـت سـازه‌های بتنـی، بنایـی و 
انجـام کارهـای ترمیمی در سـازه‌های بتنـی به کار 

می‌رود.

مزایـای مـاده افزودنـی بتـن شـات کریـت 
)بتـن پاششـی(

1- باعث کاهش ریزش مصالح می‌شود.
2-باعـث راحتـی در  اجـرای سـقف‌های قوسـی 

شـکل و انحنـادار می‌شـود.
3- باعث افزایش چسبندگی بتن می‌شود.

4- افزودنـی شـاتکریت باعـث آب‌بنـدی سـطوح و 
مسـدود کـردن سـریع درزهـا می‌شـود.

***
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مدل‌سـازی عددی پایدارسـازی گودها به روش 
جزیـره‌ای در محیـط نرم‌افـزار پلکسـیس انجام 
شـده اسـت و توزیـع تنـش بـه ازای حالت‌های 
مختلـف مدل‌سـازی بررسـی شـده اسـت. در 
مدل‌سـازی  مختلـف  حالت‌هـای   )1( جـدول 
گـود نمایـش داده شـده اسـت. همچنیـن در 
شـکل)1( مـدل عـددی حالت‌هـای 15 و 18 
بـه همـراه مش‌بنـدی تـوده خاک نمایـش داده 

شـده است.
در شـکل)2( سـازه اصلـی بـه همـراه گـود در 
روش پایدارسـازی بـا روش جزیـره‌ای نمایـش 

داده شـده است.

توزیـع تنش بـه ازای حالت‌های مختلف 
مدل‌سازی

به‌منظـور بررسـی توزیـع تنـش در حالت‌هـای 
مختلـف مدل‌سـازی گـود، شـش تـراز ارتفاعی 
مختلـف به‌عنـوان نقاط کنترلـی مـورد ارزیابی 

قـرار گرفتـه اسـت. تـراز ارتفاعـی یـک مربـوط 
بـه سـطح زمیـن، تـراز ارتفاعـی دو، مربـوط به 
عمـق 4 متـری، تـراز ارتفاعـی سـه، مربـوط به 
عمـق 7 متـری، تـراز ارتفاعی چهـار، مربوط به 
عمـق 10 متـری، تـراز ارتفاعی پنـج مربوط به 
عمـق 13 متـری و تـراز ارتفاعی ششـم مربوط 
بـه عمـق 16 متری به علاوه عمق نفوذ شـمع 
مـی باشـد. بنابرایـن بـا توجـه بـه انتخاب سـه 
ارتفـاع مختلف برای شـمع، تراز ارتفاعی ششـم 
متناسـب بـا سـه عمـق 17، 18 و 20 متـری 

می‌باشد.
بـا توجـه بـه حالت‌هـای 18گانه مورد بررسـی، 
مـورد  حالت‌هـای  تمامـی  در  شـد  مشـاهده 
مـد  گـود  ارتفـاع  در  تنـش  توزیـع  مطالعـه، 
نظـر مطابـق بـا شـکل )2( می‌باشـد. بنابرایـن 
مقادیـر عـددی مربـوط بـه تنـش ثبـت شـده 
در حالت‌هـای مختلـف مدل‌سـازی بـا یکدیگـر 
متفاوت اسـت. در نتیجه مقادیـر عددی مربوط 

دكترعلی یوسفی سمنگانی
دکتری ژئوتکنیک/ معاون دانشگاه علمی و کاربردی خانه 

کارگر تشیکلات خراسان رضوی واحد مشهد
مسئول آزمایشگاه‌های نظام مهندسی ساختمان 

استان خراسان رضوی

تحلیل عددی
 رفتار گودهای پایدارسازی شده به روش جزیره‌ای

مقدمه
بـا افزایش چشـمگیر بهـای زمین در شـهرهای 
کشـور، موضـوع بهره‌بـرداری بیشـینه از اراضی 
شـهری مـورد توجـه مالکان قـرار گرفته اسـت 
و بـه همیـن علت، موضـوع بهره‌برداری بیشـتر 
از قطعـات زمیـن مطـرح شـده اسـت. مبحـث 
حفاظـت از پایدارسـازی گـود و سـاختمان‌های 
از  یکـی  همـواره  آن،  مجـاورت  در  موجـود 
موجـود  دغدغه‌هـای  و  مشـکلات  مهم‌تریـن 
می‌آیـد.  به‌شـمار  عمـران  مهندسـی  علـم  در 
بـا توجـه بـه این‌کـه عـدم انتخـاب روش‌هـای 
مناسـب به‌منظـور حفاظـت گودهـا، منجـر بـه 
خسـارت جبران‌ناپذیـری شـده و مخاطـرات به 
از نشسـت‌های احتمالـی  وجـود آمـده ناشـی 
و تقلیـل ظرفیـت باربـری و تغییـر مکان‌هـای 
جانبـی، موجـب خسـارت جـدی خواهـد شـد، 
پایدارسـازی  و  گودبـرداری  نحـوه‌ی  ایـن‌رو  از 
جـزء  احـداث  محـل  در  گـود  دیواره‌هـای 
سـازه‌های  سـاخت  در  مسـائل  بنیادی‌تریـن 
بـرای  متنوعـی  روش‌هـای  می‌باشـد.  بـزرگ 
پایدارسـازی گودهـا وجـود دارد، از جملـه ایـن 
روش‌هـا می‌تـوان بـه روش نیلینـگ، انکرینگ، 
مهـار، خرپایـی، میخ‌کوبـی و روش جزیـره‌ای 
حاضـر،  پژوهـش  در  بنابرایـن  کـرد.  اشـاره 

شکل1:  مدل عددی  حالت‌های 15 و 18 به همراه مش‌بندی توده خاک

شکل2:  نمایش سازه اصلی به همراه گود در روش پایدارسازی با روش ساخت جزیره‌ای
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بـه حالت‌هـای 18گانـه مدل‌سـازی گـود، در 
ترازهـای ارتفاعـی مـد نظـر مطابـق بـا جـدول 
)2( قابل مشـاهده می‌باشـد. مشـاهده می‌شود، 
در تمامـی حالت‌هـای مدل‌سـازی، توزیع تنش 
در تـراز ارتفاعـی چهارم بیشـینه‌ی مقـدار خود 
را تجربـه کرده اسـت. ایـن تراز ارتفاعـی به‌طور 
دقیـق منطبـق بـر وضعیتـی اسـت کـه در آن، 
جنـس لایه خـاک نیز دچار تغییر شـده اسـت. 
ارتفاعـی  تـراز  از  بنابرایـن مشـاهده می‌شـود، 
چهـارم، هـر چه به عمق بیشـتری نفـوذ کنیم، 
تنـش ایجـاد شـده در خـاک کاهـش می‌یابـد. 
ایـن موضوع بـا توجه به مشـخصات ژئوتکنیکی 
لایـه دوم در مقایسـه بـا لایـه‌ی نخسـت خاک 
و همچنیـن حضـور شـمع صلـب قابـل توجیه 
اسـت. مطابـق بـا نتایـج جـدول)2( مشـاهده 
می‌شـود، بیشـترین تنـش اعمالـی بـه خـاک 
در سـناریوی سـوم و کمتریـن تنـش خـاک در 

سـناریوی شـانزدهم حاصل شـده اسـت. 

نتیجه گیری
به‌طـور كلـي، می‌تـوان نتیجـه گرفـت، وجود 
در  موضعـی  به‌صـورت  جزیـره‌ای،  مهـار 
حاشـیه محـل اسـتقرار خـود، می‌توانـد روی 

فاصله مهار سناریو
جزیره‌ای)متر(

عمق شمع‌های 
جزیره‌ای )متر(

مقطع مهار 
فاصله مهار سناریوجزیره‌ای

جزیره‌ای)متر(
عمق شمع‌های 
جزیره‌ای )متر(

 مقطع مهار
 جزیره‌ای

151IPE121052IPE16

2101IPE1211102IPE16

3151IPE1212152IPE16

451IPE121354IPE16

5101IPE1214104IPE16

6151IPE1215154IPE16

752IPE121654IPE16

8102IPE1217104IPE16

9152IPE1218154IPE16

جدول1:  معرفی سناریوهای مورد مطالعه در پژوهش حاضر

Elev6 Elev5 Elev4 Elev3 Elev2 Elev1 Senario

7/9 9 25/2 18/8 6/9 0 1
8/3 9/5 27 19/4 7/5 0 2
9/1 11 30 20/7 8/2 0 3
7/7 8/75 25 18/6 6/81 0 4
8/1 9/2 26/7 19/2 7/4 0 5
8/8 10/4 29/5 20/4 8 0 6
7/5 8/4 24/8 18/5 6/8 0 7
7/9 9/1 26/3 19/1 7/35 0 8
8/5 10/1 29 20/2 7/9 0 9
7/2 8/25 24/2 18/3 6/6 0 10
7/6 8/9 25/5 18/8 7/15 0 11
8/2 9/7 28/1 19/6 7/6 0 12
7 8/1 23/8 17 6/4 0 13

7/2 8/4 25/1 17/3 6/65 0 14
7/8 9/2 26/8 18 7/2 0 15
6/3 6/4 21/7 15/8 5/8 0 16
8/6 7/3 22 16/3 6 0 17
7/3 7/7 23/7 16/9 6/6 0 18

شکل3:  دیاگرام توزیع تنش در حالت های مختلف مدل سازی

توزیـع تنـش اثـر بگـذارد و موجـب توزیـع 
یکنواخت‌تـری از تنـش در محـل گود شـود. 
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***

جدول2: مقایسه‌ی مقادیر عددی تنش در حالت‌های مختلف مدل‌سازی گود
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سيد جواد مرتضوي اناري
 لیسانس مهندسی الکترونیک

 )DBA( دکترای حرفه ای کسب‌وکار 
BI مشاور مدیریت در حوزه هوشمندی سازمانی و

برخی از اثرات فاحش خودشیفتگی مدیر در 
سازمان

1-احساس حقارت به کارکنان و زیردستان دست 
سعی  خودشیفته  مدیر  این‌که  دلیل  به  دادن: 
وادار  را  آنان  و  داشته  تسلط  زیردستان  بر  دارد 
از  و  کند  خود  اوامر  از  چرا  و  بی‌چون  اطاعت  به 
وقت‌ها  بعضي  و  متفاوت  تصمیم‌های  دیگر  سوی 
متضاد بی‌درنگ یکی پس از دیگری به کارمندان 
ابلاغ می‌شود. بعد از مدتی این تصور برای کارکنان 
تحت سرپرستی وی پیش می‌آید که در اداره امور 
و تصمیم‌گیری‌های سازمان نقش و اختیاری ندارد 
از این‌رو  از طرفی خود را لایق اظهار نظر ندانسته 
و به دلیل نفرت مدیر خود شیفته از انتقاد یا گفتن 
نمی‌کنند  جرأت  حتی  ایشان  میل  حرفی خلاف 
بدون اجازه مدیر در اداره سازمان و کوچک‌ترین 
انتقاد  حتی  یا  کرده  دخالت  تصمیم‌گیری‌ها 
و  بی‌انگیزگی  به  متمایل  کارکنان  بنابراین  کنند. 
گوشه‌گیری شده از مشارکت فعال در تصمیم‌گیری 
ضروری  سازمان  حیات  برای  که  تصمیم‌سازی  و 

است طفره می‌روند.
رواج  و  کارمندان  نارضایتی  و  دلسردی   -2
سازمان  وارد  که  فردی  سازمان:  در  کارشکنی 
می‌شود، به جز انگیزه‌های مادی، نیازهای اجتماعی 
مانند نیاز تعلق به گروه و سازمان و نیاز به خودیابی 
قبل  از  فرد  این  دارد،  را هم  امثال آن  و  و کمال 
این‌که  قبیل  از  دارد  خود  ذهن  در  ایده‌آل‌هایی 
به‌گونه‌ای به اجرای مسئولیت‌های شغلی‌اش خواهد 
را  خود  بقای  و  نمو  و  رشد  سازمان  که  پرداخت 
مربوطه  کارمندان  طاقت‌فرسای  زحمات  مرهون 
بداند و با تقدیر از ایشان، ارتقا شغلی، قراردادهای 
طولانی مدت، افزایش دستمزد و مانند آن جبران 
خدمت خواهد کرد، ولی چون مدیران خودشیفته 
بودن،  کل  عقل  از  ناشی  را  سازمان  موفقیت‌های 
ثروت و تلاش‌های شخصی خود می‌دانند مشارکت 
اهداف  کسب  و  باروری  در  را  کارکنان  نقش  و 
سازمان نادیده می‌انگارند، از این‌رو کارمندان، دچار 
روانی شدیدی می‌شوند،  و سرخوردگی  دلسردی 
زیرا فرد می‌بیند به‌جای تقدیر و تشکر از زحمات 
شبانه‌روزی وی، پیوسته این مدیر است که خود را 
لایق تشویق و تمجید می‌داند و از طرفی با منت 

گذاشتن بر سر کارمندان )که به‌خاطر وجود من 
و ثروت من است که امروز شما صاحب شغل در 
کسب‌وکار موفق من هستید( بی‌انگیزه و سرخورده 
شده، کارها را همچون گذشته انجام نمی‌دهند و 
سعی می‌کنند از راه‌هاي گوناگون نارضایتی خود را 
به مدیر نشان داده و حتی گاهی سنگ لای چرخ 

سیستم بگذارند.
کارکنان:  اساسی  نیازهای  به  توجه  عدم   -3
داشته  گوناگونی  نیازهای  سازمان  یک  کارکنان 
و انتظار دارند با سپری کردن خدمت خالصانه و 
مجدانه‌ی خود در سازمان به تدریج این نیازها از 
سمت سازمان برآورده شود. متأسفانه با توجه به 
به  خودشیفته،  مدیر  ذاتی  خصوصیات  و  شرایط 
نیازهای کارمندان توجهی نمی‌شود چرا که مدیر 
خودشیفته چنان غرق در خودخواهی و خودرایی 
است که فرصت توجه به نیازهای کارکنان را ندارد 
برای  بیشتر  بکند  نیز  توجهی  اندک  اگر  حتی  و 
نیل به اهداف شخصی خود یا پز دادن اقداماتش 
انجام  کارکنانش  برای  که  است  سایرین  نزد 
برای  که  می‌داند  ابزاری  را  کارکنان  وی  می‌دهد. 
نیل به اهداف خویش می‌تواند به هر صورت و با 
این‌گونه  استفاده کند.  آنها  از  هر روش دلخواهی 
فعالیت‌های  را که در سایه  موفقیت‌هایی  مدیران 
گروهی نصیب سازمان می‌شود را ناشی از تلاش‌ها 
بنابراین  می‌دانند،  خود  شخصی  هوشمندی  یا 
کارکنان با ملاحظه چنین وضعیتی، تمایلی به کار 
در سازمان نداشته و دستك‌م سعی در کم کاری و 

عدم تلاش برای موفقیت خواهند داشت. 
یک  در  کارکنان:  بین  دشمنی  و  تضاد  4-توسعه 
سازمان انسان‌ها ناگزیر از تعامل و داشتن مناسبات 
اگر مدیریت خودشیفته  متقابل هستند.  روابط  و 
بدون هیچ علت قانع کننده‌ای به عده‌ای از کارکنان 
توجه خاصی مبذول دارد و به عده‌ای دیگر عنایتی 
را  مدیر  توجه  مورد  افراد  کارکنان،  باشد،  نداشته 
به اتهاماتی از قبیل چاپلوسی، خبرکشی و صفات 
اختلاف  ترتیب  بدین  و  می‌کنند  متهم  ديگر  بد 
بین کارکنان روز به روز بیشتر می‌شود که عواقب 
ناگواری برای سازمان و کارکنان به دنبال خواهد 

داشت.
حتی بعضی افراد سعی می‌کنند در غیاب دیگری، 

خودشیفتگی مدیران؛
 عامـــل افـــول ســـازمان‌ها 

»قسمت دوم و پایانی«

مقدمه
خودشـيفتگي يـک ويژگـي فطـري ـ شـخصيتي 
و بنيـادي انسـانی اسـت و بسـته بـه زمينه‌هـاي 
ژنتيـک افـراد، تربيـت خانوادگـي، شـرايط رشـد، 
شـرايط اجتماعي، محيطي و میـزان موفقیت‌های 
کسـب شـده  ممکـن اسـت تشـديد شـده یـا بـر 
سـاير ويژگي‌هـاي مثبـت شـخصيتي غلبـه یابـد. 
اگـر خودشـیفتگی در بـالای هرم سـازمانی، یعنی 
مدیران شـایع باشـد، آسـيب‌هاي آن جبران‌ناپذیر 
خواهـد بـود به‌طـوری کـه حتـی ممکـن اسـت 
ادامـه‌ی حیـات سـازمان امـری محـال و ناممکـن 
گـردد. از ایـن‌رو مطالعـه ایـن نوشـتار بـه تمامـی 
مدیـران به‌صـورت جـدي پیشـنهاد می‌شـود زیرا 
هـر کـدام از مـا تـا حـدی در معـرض ایـن آفـت 

خطرناک شـخصیتی هسـتیم.
در قسـمت قبل تعریفی از خودشـیفتگی و صفات 
مدیـران خودشـیفته مطرح شـد و در ادامـه اثرات 
و  در  بیـان  خودشـیفتگی مدیـران در سـازمان 
پایـان راهکارهایی به‌عنوان پیشـنهاد بـرای مقابله 

بـا خودشـیفتگی ارایه می‌شـود.
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گزارش‌هاي خلاف واقع به مسئولان بالاتر سازمان 
و  ناسالم  جوی  ایجاد  آن  نتیجه  که  کنند  ارائه 
نامطمئن همراه با خصومت و کینه بین کارکنان 
سازمان خواهد بود. هر کس سعی دارد دیگری را 
از سر راه خود بردارد این کار امنیت شغلی آنان را 
به‌خاطر بی‌عدالتی و کج فهمی مدیر خودشیفته به 
خطر می‌اندازد، از این‌رو کارکنانی که مورد غضب 
مدیریت خودشیفته واقع شده‌اند مخالفت خود را 
چه به‌طور علنی و چه به‌طور پنهانی ابراز می‌دارند و 
در نهایت، زمینه سقوط سازمان را در صورت ادامه 

چنین روندی، فراهم می‌سازند.
5-سردرگمی کارکنان در تشخیص رفتار مدیر: به 
علت شخصیت ناپایدار و متزلزل افراد خودشیفته 
و به علت آن‌که شخصیت آنان بر پایه وهم و خیال 
و تصورات شکل گرفته و همچنین به‌دلیل دمدمی 
مزاج بودن آنان، رفتارشان به آسانی قابل پیش‌بینی 
نیست جز در مواردی که هدف یا تصورشان ایجاب 
می‌کند که شاد باشند در موارد دیگر افرادی عبوس 
نمی‌توانند  کارکنان  بنابراین  هستند،  بی‌علاقه  و 
رفتار خود را در سازمان به گونه‌ای تنظیم کنند 
تا مورد شماتت و تحقیر مدیر قرار نگیرند. چنین 
مدیرانی به‌جای پرداختن به اولویت‌های واقعی و 
حیاتی سازمان فقط به دنبال ماجراجویی هستند 
آنها  به  که  می‌گذارند  وقت  اموری  برای  فقط  و 
زمینه‌سازی  یا  و  می‌دهد  لذت  یا  غرور  احساس 
ایجاد تفاوت با سایرین و سپس فخر فروشی از این 

طریق می‌شود. 
از  یکی  مدیر:  از  کارکنان  تنفر  و  خدمت  6-ترک 
کردن  فراهم  سازمان‌ها،  کارکردهای  مهم‌ترین 
ارضاء تمایلات اجتماعی  برای  زمینه‌های مناسب 
علاقمند  و  مشتاق  انسان‌ها  بیشتر  است،  افراد 
هستند که از طریق سازمان‌ها به رسمیت شناخته 
شوند و از این راه در اذهان عمومی معروف شوند. 
حقیقت این است چنان‌که پيش از اين اشاره شد 
نیازهای  فیزیولوژیکی،  نیازهای  بر  علاوه  انسان‌ها 
و  اجتماعی  نیازهای  جمله  از  دیگری  مختلف 
عاطفی را نیز دارا هستند که این نیازها باید برآورده 
شوند. اگر کارکنان احساس کنند که مدیریت در 
و  نیاورده  به‌عمل  را  لازم  تلاش  نیازها  این  ارضاء 
احساس  و  می‌کند  مقاومت  آن  مقابل  در  حتی 

در  و  شده  متنفر  مدیریت  از  نمی‌کند،  همدردی 
می‌شوند،  منصرف  سازمان  در  خدمت  از  نهایت 
چرا که می‌بینند مدیر خودشیفته تنها در پی رفع 
نیازهای شخصی خویش بوده و توجهی به نیازهای 

زیردستان ندارد.
7-تضاد بین مدیر و کارکنان در اثر عدم تحمل انتقاد 
مدیر خودشیفته:  از سوی  کارکنان  پیشنهادات  و 
تحمل  خودشیفته  مدیر  شد  گفته  که  همان‌طور 
هیچ‌گونه انتقادی را ندارد بنابراین وقتی مدیریت 
نظرات  از  این‌که  بدون  می‌دهد  انجام  را  کاری 
زیردستان و متخصصان و اهل فن استفاده کرده 
و توجهی به آنها بکند، در آینده با مشکل مواجه 
این گروه  است  خواهد شد. در عین حال ممکن 
بودن  اشتباه  پیش‌بینی  صاحب‌نظر  و  متخصص 
عملکرد مدیریت و انتظار شکست برنامه‌های وی 
از  آنها  تحمل  عدم  به‌دلیل  ولی  باشند  داشته  را 
طرف مدیر، نمی‌توانند نظر خود را ابراز دارند زیرا 
با کوچک‌ترین اظهار نظری باعث خشم و رنجش 
شدید مدیر می‌شوند از این‌رو سازمان متحمل ضرر 
و زیان هنگفت و مداومی خواهد شد و این موضوع 
در نهایت باعث ایجاد درگیری و تضادهای متعدد 

بین مدیر و کارکنان و تزلزل سازمان خواهد شد. 
خلاقیت  سرکوب  باعث  خودشیفته  مدیران   -8
خودشیفته  مدیران  می‌شوند:  کارکنان  نوآوری  و 
سعی می‌کنند ضعف‌های خود را بپوشانند و نباید 
ویرانی  به  را  آرزوهای خود  کاخ  انتقاد  پذیرش  با 
به شدت  انتقادی  با هر گونه  نتیجه  بکشانند. در 
برخورد می‌کنند و بسیار مشاهده شده که مدیران 
و  عمل  شیوه  به  نسبت  کارمندان  انتقاد  به‌دلیل 
چنین  اخراج  به  اقدام  سازمان،  در  آنان  سیاست 
کارمندانی کرده‌اند و این خصلت عدم تحمل انتقاد 
همراه با خصلت عقل‌کل پنداری خود که منجر به 
عدم‌پذیرش پیشنهادهای سازنده زیردستان )ولی 
که  می‌گردد  باعث  می‌شود  مدیر(  تفکر  مخالف 
نوآوری و ابتکار و خلاقیت در سازمان از بین برود و 
افراد خلاق، قدرت ابراز عقیده و مطرح کردن خود 

را نداشته باشند.
9-رواج تملق گویی در سازمان و تولید گزارش‌هاي 
خلاف واقع: با توجه به این‌که مدیر خود شیفته نیاز 
به محبت، تایید، تصدیق و توجه دیگران دارد از 

انجام هر کاری که در آن اطمینان به برانگیختن 
تحسین دیگران نداشته باشد پرهیز می‌کند حتی 
ممکن است نسبت به کار تنفر شدیدی پیدا کرده و 
در این زمینه به وهم و خیال اکتفا کند. وی پیوسته 
طرفدار هواخواهان و بله‌قربان‌گویان و سرسپردگان 
تملق‌گویی  رواج  باعث  صفت  این  است.  خود 
و  مدیر  ضعف  نقاط  هرگز  و  شده  سازمان  در 
تصمیم‌گیری‌های وی برملا نمی‌شود. حتی بعضی 
ارزیابی  قوت  نقطه  به‌عنوان  ضعف  نقاط  وقت‌ها 
خوش‌خدمتی  به‌خاطر  کارکنان  برخي  می‌شوند. 
هم که شده، گزارش‌ها را مطابق میل مدیر ارايه 
می‌دهند و قدر مسلم است که چنین سازمانی رشد 
نخواهد داشت و محکوم به فنا و پوسیدن از درون 
است و هر کارمندی که جسارت ابراز عقیده و اشاره 
به کاستی ها را داشته باشد به سرعت از چشم مدیر 
در صورت  نهایت  در  و  افتاد  خواهد  شیفته  خود 
عرصه  یا  اخراج خواهد شد  یا  رفتار  این  استمرار 
چنان بر وی تنگ خواهد شد که مجبور به ترک 

سازمان گردد.
از  بسیاری  توسعه سازمانی:  و  پیشرفت  10- عدم 
خصوصیت‌هاي مدیر خود شیفته در نهایت به تحقق 
اهداف و چشم‌انداز سازمان ضربه می‌زند، حالات 
تشریک  اجازه  خودشیفته،  مدیر  رفتاری  و  روانی 
مساعی کارکنان در اخذ تصمیم‌ها را نمی‌دهد و 
اگر چه تصوری ایده‌آل از توسعه در ذهن خود دارد 
و خواهان این است که سازمان‌اش به‌عنوان بهترین 
سازمان نردبان ترقی را طی کند ولی این ایده‌ها 
عمومي  به‌طور  و  ایده‌آل  و  بزرگ  آن‌قدر  افکار  و 
متناقض و غیر دست‌یافتنی هستند که اغلب هرگز 
محقق نمی‌شوند. در اینجاست که مدیر احساس 
را  واقعیت‌ها  نمی‌تواند  و  کرده  شکست  و  ضعف 
درک کند و این عدم توفیق را به کم‌کاری و اشتباه 
امر وی  کارکنان نسبت می‌دهد. کارمندان تحت 
از  خصوصیت‌هايي  و  مدیر  بودن  رویایی  به‌علت 
کارهايی  تنها  قبیل در مدیر، سعی می‌کنند  این 
نه  است  آنان خواسته شده  از  که  دهند  انجام  را 
بیشتر و از این‌رو هیچ‌گونه روحیه خلاقیت و ابتکار 
و تلاش در حد بالا را نخواهند داشت بدیهی است 
توسعه  و  پیشرفت  برای  نیست که  این روحیه‌ای 

سازمان ضروری و لازم است.
مدیران  سازمان:  استراتژی   و  اهداف  در  11-ابهام 
واقعیت‌ها  درک  به  مایل  و  قادر  خودشیفته 
به  نمی‌باشند  هستند،  که  آ‌‌‌ن‌طور  پدیده‌ها  و 
و  ضعف  نقاط  یا  اهداف  نمی‌توانند  دلیل  همین 
در  کنند.  شناسایی  درستی  به  را  سازمانی  قوت 
مختلف  پدیده‌های  از  واقعی  درک  عدم  نتیجه 
درون‌سازمانی و برون‌سازمانی و پی نبردن به نقاط 
ضعف و قوت و فرصت‌ها و تهدیدات، آنان قادر به 
نخواهند  دسترسی  قابل  و  واقعی  اهداف  تعیین 
هدف  سازمان،  آینده‌ی  برای  نمی‌توانند  و  بود 
آرزوهای  و  اهداف  باشند.  داشته  برنامه خاصی  و 
این اشخاص آن‌قدر زیاد و در عین حال متضاد و 
مخالف یکدیگرند که رسیدن بدان‌ها در عمل محال 
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الزامی  و  قوی  انگیزه‌ی  و  اراده  همچنین  و  است 
برای رسیدن به آن اهداف تصوری و خیالی در آنان 
وجود ندارد. نیروهای‌شان منشعب و پراکنده شده 
نتیجه  و هدف‌ها مبهم و غیرصریح هستند و در 
خواهد  حالتی  چنین  حاصل  درماندگی  و  یاس 
بود. گذشته از اين موارد، مدیران خودشیفته؛ در 
مرحله‌ی نخست نمی‌توانند آزادانه تصمیم بگیرند 
و برای آینده‌ی سازمان برنامه‌ریزی کنند چرا که 
بی‌اختیار در پی تمایلات درونی لجام‌گسیخته خود 
می‌باشند. دوم اينك‌ه به‌علت عدم اعتماد به نفس، 
تمام هم و غم این افراد در سازمان نیل به اهداف 
شخصی و ارضاي نفس خویش و کسب سرخوشی 
ناشی از ماجراجویی است و هدف اصلی سازمان گم 

شده یا کم رنگ می‌شود. 
واقعیت‌هاي  از  صحیح  و  واضح  درک  12-عدم 
در  آن‌چنان  خودشیفته  مدیر  سازمان:  موجود 
از  را  مسايل  تمام  که  است  غرق  خود  خيال‌بافي 
و  تجربه  خود  خیالی  تصورهاي  و  ذهن  دریچه 
همه  از  بیش  که  می‌کند  ادعا  او  می‌کند.  تحلیل 
این،  که  دارد  احاطه  سازمان  محیط  به  نسبت 
با  وقتی  مدیران  این‌گونه  نیست.  بیش  تصوری 
شکست مواجه می‌شوند واقعیت و عمق مشکل را 
درک نمی‌کنند و به‌طور کلی با امور ناآشنا هستند 
و نمی‌دانند چگونه با آن برخورد کرده و در رفع آن 
اقدام کنند. در نتیجه احتیاج‌ها و نیازهای سازمان 
را درک نمی‌کنند و ثمره‌ي این امر جز شکست و 

فروپاشی سازمان نخواهد بود.
13-تجمل‌گرایی: با توجه به میل شهرت‌طلبی در 
این افراد، چنین مدیرانی، سازمان را وادار میك‌نند 
این  البته  کند،  تقبل  را  هزینه‌ها  یک‌سری  که 
هزینه‌ها در ظاهر به‌خاطر پیشرفت سازمان است 
ولی در واقع برای خودارضایی و فخرفروشی مدیر 
خودشیفته به دیگران صرف می‌شود، حتی در پشت 
پرده تمام برنامه‌های تبلیغاتی، میل به شهرت‌طلبي 
و معروف شدن مدیر، نهفته است. او خواهان یک 
دفتر شیک و اتاق مفروش، وسایل اداری درجه یک  
و دیگر لوازم و وسایل لوکس یا متفاوت از دیگران 
است، چنان مجذوب وسایل، دکوراسیون و تغییرات 
محیط کاری می‌شود که تجهیز اتاق و محل کارش 
اشخاص  می‌آید،  در  مهم  هدف  یک  به‌صورت 
تلفنی  تماس  دیگری  افراد  با  می‌پذیرد  را  زیادی 
درونی  تمایلات  ارضاي  برای  را  همه  این‌ها  دارد، 
خود می‌خواهد.  اگر در راه اهداف سازمان قدم بر 
می‌دارد، به دلیل این است که هدف شخصی وی 
همگام و در راستای هدف سازمان است. علاوه بر 
این‌ها ول‌خرجی‌های مدیر آن‌چنان وی را سرگرم 
ساخته که خواسته‌های کارکنانش را به فراموشی 

می‌سپارد یا آنها را اغماض می‌کند.
14- ریاست طلبی و دیکتاتوری: مدیر خودشیفته 
برای رسیدن به قدرت، معتقد به فلسفه و قانون 
حکم  به  برتری‌طلبی  به  توجه  با  است.  جنگل 
ضرورت و احتیاج‌هاي درونی خویش مجبور است 
از هر کسی که  باشد،  و ستیز  هميشه در جنگ 

و  متنفر  باشد  داشته  برتری  و  تفوق  او  به  نسبت 
بیزار است و با او به ستیز بر می‌خیزد، هم‌چنين با 
هر کسی که احساس کند نسبت به مقام وی چشم 
طمع دوخته است به رقابت می‌پردازد و نتیجه این 
می‌شود که از تمام امکانات سازمان جهت رسیدن 
این‌که  جالب  و  می‌کند  استفاده  خود  اهداف  به 
هم‌زمان فکر می‌کند که به اهداف سازمان نزدیک 
اهداف  فدای  را  چیز  همه  میان  این  در  می‌شود. 
اصطلاح  به  طریق  این  از  تا  کرده  خود  شخصی 
بتواند فاصله بین »خود واقعی« و »خود تصوری« 
را پر کند. مثل یک دیکتاتور قهار از خود می‌خواهد 
که همچنان سریع به پیش برود تا به کمال برسد و 
چون این امر ممکن نیست، بحران شدیدی در روح 
وی ایجاد می‌شود. در چنین وضعی فرد می‌تواند 

یکی از سه موضع زیر را اتخاذ کند: 
و  اصلاحی  نظرات  مقابل  در  این‌که  نخست   -
پیشنهادهای درست زیردستانش مقاومت کند 
که در این صورت به یک شخص منفی، ناراحت، 

گستاخ و غیر مسوول بدل خواهد شد.
- دوم این‌که همان‌گونه که نفس وی می‌گوید خود 
این‌صورت به درجه  را همان‌طور بداند، که در 

بالاتری از خودشیفتگی دچار می‌شود.
وی  نفس  آنچه  مطابق  را  خودش  این‌که  سوم   -
می‌گوید تصور نکند و برای رسیدن به ایده‌آل ها 
حرکت مثبت و سازنده‌ای انجام دهد و تنها در 

این صورت است که موفق خواهد بود.
بنابراین در ادامه به برخی راه‌کارهای عملی برای 
اشاره می‌شود هرچند که  بر خود شیفتگی  غلبه 
مطالعه و دقت در موارد فوق نیز می‌تواند به اندازه 

كافي کارگشا و راهنما باشد.

راهکارهای غلبه بر خودشیفتگی
نخستين وظیفه، جایگزینی اعتماد به نفس و مناعت 
طبع واقعی با خود ایده‌آل است. شخص خودشیفته 
و خردکننده محیط  تحقیرآمیز  فشارهای  به‌علت 
خود از یک‌سو و بایدهای بیش از حدی که برای 
خود طرح می‌کرده از سوی دیگر هرگز قادر نبوده 
اعتماد به نفس واقعی را در خود بپروراند )با وجود 
نفس  به  اعتماد  از  می‌کند  تصور  خودش  اينك‌ه 
بالایی برخوردار است(، زیرا شرایط و عواملي که 
لازمه رشد اعتماد به نفس در انسان‌های متعالی 

است در مورد شخص خود شیفته وجود ندارد.
اعتماد  برای رشد  و عواملی که  مهم‌ترین شرایط 
و  نیروها  این‌که  از  عبارتند  است  لازم  نفس  به 
انرژی‌های معنوی شخص زنده باشند و بتواند آن‌ها 
را به‌کار اندازد و از آن‌ها استفاده و بهره‌برداری کند. 
انصاف  و  همواره سعی کند مکارم اخلاق و عدل 
را مد نظر داشته باشد، هدف‌های واقعی صریح و 
پرشور داشته باشد، علاوه بر این‌که بتواند آزادانه 
خود  در  را  انتقادپذیری  روحیه  بگیرد،  تصمیم 
تقویت کند، میل به تعریف و تایید دیگران را در 
وکار  و کسب  زندگی  برای  و  خود سرکوب کرده 
عملیاتی  تحقق  قابل  و  نقشه‌های درست  خویش 

متناقض  اهداف  و  پروژه‌ها  تعدد  از  و  کند  طرح 
همزمان پرهیز کند.

نخست  وظیفه  با  نزدیکی  ارتباط  وظیفه،  دومین 
خارج  دنیای  در  می‌کند،  پیدا  نفس(  به  )اعتماد 
که دیگران را مترصد تحقیر، تحمیق و استثمار و 
شکست خود قلمداد می‌کند سعی می‌کند خود را  
قوی‌تر و باهوش‌تر جلوه دهد در حالی‌که همزمان 
برای  بنابراین  می‌کند  احساس ضعف  درونش  در 
پیروزی بر این احساس ضعف در مقابل دیگران، 
نباید فرد خودشیفته با یک قسمت از ذهنش، خود 
و  باهوش‌تر  را آن‌طور که تصور می‌کند قوی‌تر و 
برتر هست ببیند، بلکه باید خود و تمایلات خود 
را با واقعیت‌هاي خارج از ذهن خود تطبیق دهد و 
ضمن دست برداشتن از تصورهاي منفی در مورد 
برترین  و  نخستين  برای  از تلاش  و سایرین  رقبا 

بودن در همه زمینه‌ها دست بردارد.
سومین وظیفه، یک وظیفه جانشینی است و آن 
جانشینی هدف‌ها و خواسته‌های واقعی و جهت‌دار 
پراکنده است. توضیح  امیال  و  آرزوها  با  هم‌راستا 
آن‌که چون هدف‌ها و آرزوهای شخص خودشیفته 
و  نیرو  یک  یکدیگرند،  مخالف  و  متضاد  بيشتر 
انگیزه‌ی الزامی و قوی برای رسیدن به آن‌ها در او 
به وجود نخواهد آمد، یعنی نیروهایش منشعب و 
متفرق هستند. هدف‌ها نیز مبهم و غیر صریح در 
ذهنش انبار می‌شوند و موجب یاس و واماندگی وی 
و زیر دستانش می‌گردند. بنابراین بهترین راه این 
است که هدف‌هایش را منطبق با واقعیت خارج از 
ذهن کرده و هدف‌های خود را مشخص و صریح و 

هماهنگ و منسجم کند. 
چهارمین وظیفه،که عمده‌ترین عامل بروز  لجاجت 
بیش از حد در مدیر خودشیفته نیز می‌شود، دست 
است،  درونی  پرده‌پوشی‌های  و  نفی  از  برداشتن 
در  را  خویشتن  مدیر خودشیفته  که  مادام  یعنی 
تصویر ایده‌آلی که از خود ساخته در منتهای حسن 
و کمال ببیند، همه‌ی عیب‌ها و ضعف‌های او در 
ذهنش و شناختی که از خودش دارد محو می‌شوند 
یا حتی به نظرش زیبا  نیز می‌رسند، بنابراین باید به 
این تضادهای درونی توجه نماید، اگر »خودتصوری 
یا ایده‌آلی« وجود نداشت، او می‌دید که دارای چه 

تمایلات متضادی است.

پی‌نویس :
مرجع اصلی این نوشتار مقاله ای تحت عنوان  »خود شیفتگی 
مدیران )نارسیسم( ؛ عامل افول سازمان‌ها و مدیریت آن« اثر 
صنعتی)تولید  مدیریت  ارشد  کارشناس  قناتی،  فرجی  سعید 
و عملیات( می‌باشد که با توجه به تجربه‌ها و مطالعات نگارنده 

بازنویسی شده است.
***



شماره 16/  خـرداد 1401

صنعت ساختمان خراسان29

تـا پیش از این به‌دلیل حرکت بازار مسـکن در 
محـدوده‌ی کمتر از نرخ تـورم، رغبت به خرید 
کاهـش یافتـه بود کـه این خـود باعـث ایجاد 
 نوعی تقاضای پنهان در بازار مسـکن شـده بود 

اما هم ‌اکنون به دلیل
1- نوسـانات نـرخ دلار و کاهـش ارزش پـول 

. ملی
2- قیمـت کالاهـای اساسـی کـه روی نـرخ 

دیگـر کالاهـا اثرگـذار شـده اسـت.
3- افزایـش دسـتمزدها بـه میـزان ۵۷ درصد  
درصـد   ۶۰ بـه  آن  حاشـیه‌های  بـا  کـه 

می‌رسـد.
4- افزایـش نرخ نهاده‌های سـاختمانی در بازار 
کـه طی هفته‌های اخیـر برخی کارخانجات 
قیمت محصـولات خود را حـدود ۱۲ تا 20 

درصـد افزایش داده‌اند.
5- افزایـش قیمـت مسـکن به‌دلیـل دو برابـر 
شـدن تـورم ماهیانـه مسـکن در برابـر نرخ 
بانـک  آمـار  آخریـن  تـورم عمومـی طـی 

مرکـزی.
6- وارد شـدن بخشـی از سـرمایه‌ها به منظور 
ارز  طلا،  بازارهـای  از  پـول  ارزش  حفـظ 
و بـورس بـه بـازار مسـکن بـه علـت عـدم 

رشـدی متناسـب بـا تـورم. 
در  مســکن  بــازار  نســبی  7-رونــق 
ــر  ــا تغیی ــان ب ــال هم‌زم ــت امس اردیبهش
ــتمزدها ــی و دس ــای اساس ــت کالاه  قیم

تقاضــای مصرفــی  کاهــش یافتــه امــا  
به‌شــدت انگیــزه ســوداگران افزایــش یافتــه 
و عمــده‌ی خریدهــا از نــوع ســرمایه‌گذاری 

است.
تمامـی این موضوعات مربوطـه فرضیات ثبات 
بـازار مسـکن را در سـال جاری تا حـد زیادی 
زیـر سـوال می‌بـرد و این هنوز در حالی اسـت 

کـه داریـم  بـه پیـک جابه‌جایی کـه  از خرداد 
تـا پایـان شـهریور اسـت نزدیـک می‌شـویم 
کـه به‌طـور معمـول در زمـان رونـق ایـن بازه 
 زمانـی در بـازار شـاهد اثـرات تورمی هسـتیم

وقتـی تـورم ایجـاد می‌شـود همـه کالاهـا از 
جملـه نهاده‌هـای سـاختمانی بـا تغییر قیمت 
مواجـه می‌شـوند و مسـکن نیـز از ایـن قاعده 

نیست. مسـتثنی 
در اسـفند مـاه سـال گذشـته ۶ درصـد و در 
اردیبهشـت مـاه نیـز ۶ درصـد قیمت مسـکن 
شـهر تهـران افزایش پیـدا کرد. این رشـدهای 
نگـران کننـده در شـرایطی اتفـاق افتـاد کـه 
تـورم عمومی نسـبت به مـاه قبـل ۳.۵ درصد 
بـود. در واقـع رشـد ماهیانـه قیمـت مسـکن 
رسـید.  عمومـی  تـورم  برابـر  دو  حـدود   بـه 
اگر این روند ادامه داشـته باشـد، ممکن اسـت 
دولـت مجبـور شـود در نیمـه دوم سـال بـه 
سـمت تقویت بخـش تقاضا از طریـق افزایش 
تسـهیلات بانکـی بـرود کـه آن هـم اثراتی در 

تشـدید تورم‌بخـش مسـکن ایجـاد می‌کند.
را  خـود  هزینه‌هـای  نتوانـد  اگـر  دولـت 
پوشـش دهـد مجبـور بـه چـاپ پـول بـدون 
ایجـاد  بـرای  عاملـی  پشـتوانه می‌شـود کـه 
می‌توانـد  مسـاله  ایـن  بـود.  خواهـد  تـورم 
 همـه بازارهـا از جملـه مسـکن را درگیـر کند

از طرفـی بانـک مرکزی هم با گذشـت 25 روز 
از خردادمـاه هنـوز گـزارش اردیبهشـت ماه را 
درخصـوص قیمـت و تعـداد معاملات مسـکن 
شـهر تهـران در اردیبهشـت مـاه ارایـه نکـرده 
کـه همیـن مسـاله می‌توانـد فضـای شـایعات 
 را درخصـوص تغییـر قیمت‌هـا دامـن بزنـد.

مسـکن  بـازار  از  قیمـت  حـذف  سیاسـت 
بـه منظـور کنتـرل قیمـت، سیاسـتی اسـت 
قیمت‌هـا  رونـد  در  معکـوس  تاثیـر  کـه  

محمد سیف‌الدین
 کارشناس ارشد مدیریت استراتژیک و نوآوری تکنولوژی

مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز سایه‌بان خاور

تقاضاهای سرمایه ای وارد بازار مسکن شدند.
با تغییر قیمت کالاهای اساســی و انتظارات تورمی

سیاسـت‌های  همسـویی  می‌کنـد.  ایجـاد 
نرخ‌گـذاری و عـدم اعلام قیمـت، این گمانه 
را تقویـت می‌کنـد کـه دولـت قصـد دارد از 
طریق نشـانگرهای آماری، انتظـارات تورمی 

در بـازار مسـکن را کنتـرل کنـد.

*** 
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چـه کنم؟ که هسـت اينهـا گل باغ آشـنايي ز دو ديده خون فشـانم، ز غمت شب جدايي
گدايـي بهانـه  بـه  نيايـد  در  رقيـب  کـه  همه شب نهاده ام سر، چو سگان، بر آستانت
کـه ميـان سنبلسـتان چـرد آهـوي ختايـي مـژه هـا و چشـم يـارم به نظـر چنـان نمايد
بـه اميـد آنکه شـايد تو به چشـم من درآيي در گلستان چشمم ز چه رو هميشه باز است؟
کـه شـنيده ام ز گلهـا همـه بوي بـي وفايي سـر برگ گل ندارم، به چه رو روم به گلشن؟
که کشـند عاشقي را، که تو عاشقم چرايي؟ به کدام مذهب است اين به کدام ملت است اين؟
کـه برون در چه کردي؟ که درون خانه آيي؟ بـه طـواف کعبـه رفتم به حـرم رهـم ندادند
چـو بـه صومعـه رسـيدم همـه زاهـد ريايي پاکبـاز ديـدم بـه قمـار خانـه رفتـم، همـه 
که : درآ، درآ، عراقي، که تو خاص از آن مايي در ديـر مـي زدم مـن، کـه يکـي ز در در آمد.

»فخرالدین عراقی«

پارسی
شعر و ادب

يي  شب جدا
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می‌گذشت او جمله با خیل مرید بایزید روزی  که  شنیدم  آن 
خورد بر گوشش که ای شیخ ریا کبریا عرش  بام  از  ناگهان 
تا چه پنهان کرده یی در زیر دلق میل آن داری که بنمایم به خلق ؟
دست بسته بر سر دارت کنند ؟ کنند بارانت  سنگ  خلایق  تا 
شمه ای از رحمتت سازم رقم ؟ گفت یا رب میل آن داری توهم
از نماز و روزه وحج رم کنند ؟ کنند کم  ستایش  از  خلایق  تا 
مزن دم  رو  تو  ز  نی  و  زما  نی  پس ندا آمد که ای شیخ فتن

«عطار نیشابوری»

گاهی نمی شـود که نمی شـود که نمی شودگاهی گمان نمی‌کنی ولی خوب می‌شود
می‌شـودگاهی بساط عیش خودش جور می‌شود بدسـتور  تهیـه  دگـر،  گاهـی 
بی‌مقدمـه آن  خـود  می‌شـود  جـور  گـه بـا دو صـد مقدمـه ناجـور می‌شـودگـه 
گاهـی نگفتـه قرعـه بـه نـام تو می‌شـودگاهـی هـزار دوره دعـا بی‌اجابـت اسـت
می‌شـودگاهـی گـدای گدایی و بخت با تو یار نیسـت تـو  گـدای  تمـام شـهر  گاهـی 
گاهـی دلم تراشـه‌ای از سـنگ می‌شـودگاهـی بـرای خنـده دلـم تنـگ می‌شـود
مـا آسـمان  ایـن  آبـی  تمـام  یکبـاره تیـره گشـته و بـی رنگ می‌شـودگاهـی 
ازهرچـه زندگیسـت دلت سـیر می‌شـودگاهـی نفـس به تیزی شمشـیر می‌شـود
گاهـی چـه زود فرصـت مان دیر می‌شـودگویـی بـه خواب بـود جوانی‌ مان گذشـت
می‌کنـی چـه  کجایـی  نـدارم  بی عشـق سـر مکن که دلت پیر می‌شـودکاری 
گاهی نمی شـود که نمی شـود که نمی‌شـودگاهی گمـان نمی کنـی ولی خوب می‌شـود

»قیصر امین‌پور«
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 دكتر محمدرسول باقری 
مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز عمادفن

دکترای برنامه‌ریزی شهری، مدرس وپژوهشگر دانشگاه

ریتـم بـه تکـرار منظم یـا هماهنـگ خطوط، 
اشـکال، فرم‌هـا یـا رنگ‌هـا گفتـه می‌شـود 
و شـامل نظریـه‌ی بنیـادی تکـرار اسـت کـه 
به‌عنـوان تدبیـری بـرای سـازماندهی فرم‌هـا 
می‌شـود.  محسـوب  معمـاری  در  فضاهـا  و 
به‌طـور تقریبـی تمامی انـواع بناهـا از اجزائی 
تشـکیل شـده‌اند کـه تکـرار می‌شـوند. تیرها 
دهنه‌هـای  تـا  می‌شـوند  تکـرار  سـتون‌ها  و 
تکـراری سـازه و مدول‌هـای فضـا را تشـکیل 
مکـرر  طـور  بـه  پنجره‌هـا  و  درهـا  دهنـد. 
سـطح بنـا را سـوراخ می‌کنند تـا ورودی نور، 
هـوا، مناظـر و مـردم را به آن میسـر سـازند. 
تکـرار فضاهـا بیشـتر بـرای تامیـن نیازهـای 
عملکـردی مکـرر یـا مشـابه در برنامـه‌ی بنـا 

حاصـل می‌شـود.
سـاده‌ترین شـکل تکـرار نوع خطی آن اسـت 
کـه از اجـزای زیادی تشـکیل می‌شـود در هر 
حـال بـرای این کـه اجزا بـه طریقـه‌ی تکرار 
دسـته‌بندی شـوند لازم نیسـت به‌طـور کامل 
مشـابه باشـند آنهـا ممکـن اسـت دارای یک 
خصیصـه مشـترک یـا یـک مخرج مشـترک 
باشـند و بـا وجود اینکه که تـک تک منحصر 
بـه فـرد هسـتند متعلـق بـه یـک خانـواده 

باشند.
بـر  کـه  فیزیکـی  خصوصیت‌هـای  از  یکـی 
معمـاری  فضاهـای  و  فـرم  آنهـا  اسـاس 
می‌تواننـد بـه طریقـه‌ی تکـرار سـازماندهی 
شـوند »اندازه‌ی شـکل خصوصیات جزئیات« 

می‌باشـد. 
در هنـر تجسـمی ریتـم معنایـی تصویـری 
دارد و عبـارت اسـت از تکـرار تغییر و حرکت 
عناصـر بصری در فضای تجسـمی بـه عبارت 
دیگـر تکـرار منظـم و متوالـی یـک عنصـر 
تصویـری ضـرب آهنـگ بصـری را به‌وجـود 

مـی‌آورد.
به‌طـور کلـی در ریتـم چهـار دسـته ضـرب 

آهنـگ بصـری را می‌تـوان نـام بـرد:
1- تکرار یکنواخت 

2- تکرار متناوب 
3- تکرار تکاملی 
4- تکرار موجی 

- تکرار کینواخت 
در ایـن نوع ضـرب آهنگ یک تصویـر به‌طور 
 یکنواخـت و به‌صـورت متوالی تکرار می‌شـود.

 ایـن ریتم باعث نوعـی حرکت و عکس‌العمل 

ریـــتم در معمـاری
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خـود به خـودی شـده و توجه مخاطـب را به 
دنبـال خـود هدایـت می‌کند اما به واسـطه‌ی 
عـدم تنـوع تاثیـری منفی نیـز در پـی دارد و 
پـس از مدتـی ملال‌آور و کسـالت‌بار خواهد 

شد.
- تکرار متناوب

در ایـن ضـرب آهنـگ یـک عنصـر بصـری 
بـا تغییـرات  امـا تکـرار آن  تکـرار می‌شـود 
متناوبـی متنـوع خواهـد شـد به‌طـوری کـه 
در هـر مخاطـب همـواره نوعـی انتظـار برای 

دارد. تکـرار 
- تکرار تکاملی 

تصویـر  یـک  آهنـگ  ضـرب  نـوع  ایـن  در 
از یـک مرتبـه و  یـا یـک عنصـر بصـری  و 
حالـت خـاص شـروع می‌شـود و بـه تدریـج 
بـا تغییراتـی بـه وضعیت و یـا حالتـی تازه‌تر 
می‌رسـد. به‌طـوری کـه نوعـی رشـد و تکامل 
دنبـال  خـود  تغییـرات  مسـیر  طـول  در  را 

مـاه ماننـد  می‌کنـد. 
- تکرار موجی

در ایـن نوع ضـرب آهنگ که به‌طـور عمده با 
اسـتفاده از حرکـت منحنی سـطوح و خطوط 
بـه وجـود می‌آیـد و از نوعـی تنـاوب هـم بـر 

خـوردار اسـت نمونـه کاملی از ضـرب آهنگ 
تجسـمی اسـت، مانند شـن‌های صحـرا ریتم 

وسکون

ریتم در طراحی
ریتـم را می‌توان مکمل مبحـث کادر و تعادل 
و تـوازن در یـک اثـر هنری دانسـت. چنانچه 
در حیـن طراحـی بـه تمامی عوامل یاد شـده 
یعنـی ریتـم، تعـادل، تـوازن توجـه داشـته 
باشـید، می‌توانیـد نمونه‌هـای قابـل توجهـی 
از ترکیب‌بندی‌هـای آگاهانـه را ارائـه دهیـد. 
ترکیب‌بنـدی، علاوه بـر نظم میان اشـیاء در 
طبیعـت بی‌جـان‌، شـامل نظـم میـان افـراد 
یـک یـا چند نفـر در یـک کادر نیز می‌شـود.

ریتم موسیقی فضا
تکـرار  از  کـه  ایـن  ماننـد  پویشـی  هرگونـه 
بگیـرد،  شـکل  زمـان  بطـن  در  واحـدی 
در  )چـه  اسـت   » »ریتـم  تصـور  متضمـن 
موسـیقی و چـه در هـر پویـش و گسترشـی 
کـه بـر مبنای تکـرار واحد اسـتوار باشـد( در 
ایـن مورد نظریـه‌ای وجود دارد که موسـیقی 
و آواز، نخسـتین بار بر اسـاس ریتم کار دست 

جمعـی به وجـود آمده اسـت . ا. ح . آریان‌پور 
در کتـاب خود »جامعه شناسـی هنر« چنین 
می‌نویسـد: »گروهـی بـه کار دسـت می‌زنند، 
از آن میـان یکی به تناسـب حرکت کار، برای 
خـود زمزمـه می‌کند چـون این گـروه در کار 
از هماهنگـی و همـکاری برخوردارنـد، زمزمه 
او توجـه دیگـران را به خود می‌کشـد سـپس 
دیگـران بـا حـرکات بـدن و صـدای خـود او 
را همراهـی می‌کننـد. بـه ایـن طریـق زمینه 
یـک آهنـگ، یـک شـعر و یـک رقـص فراهم 
می‌آیـد و بـر اثـر تکـرار، تصحیـح و تثبیـت 
می‌شـود…..«. بـه ایـن ترتیـب مـا ریتم‌هایـی 
از جنبش‌هـای »بیانـی « مختلـف داریـم. )از 
جنس حسـی، بصـری، صوتـی و غیـره ( این 
ریتم‌هـا می‌تواننـد بـا یکدیگـر تلفیق شـوند. 
یعنـی بـر یکدیگر و بـر حرکات عملی انسـان 
منطبـق گردنـد و به‌عنـوان تنظیـم کننـده و 

رهبـری کننـده‌ی حـرکات عمـل نمایند.

***

ضرب آهنگ بصری تکرار متناوبضرب آهنگ بصری تکرار کینواخت  ضرب آهنگ بصری تکرار موجی

ضرب آهنگ بصری تکرار تکاملی
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سعید ولی زاده خرق
دکترای سیاست‌گذاری بازرگانی 

مدیرعامل هلدینگ ساختمانی زیباسازان

2- تعریف مدیریت راهبردی
اصطلاح مدیریـت راهبـردی، ترکیبـی از دو 
واژه‌ی مدیریت و راهبرد اسـت؛ صاحب‌نظران 
و  موثـر  به‌کارگیـری  فراگـرد  را  مدیریـت 
کارآمـد منابـع مـادی و انسـانی بـر مبنـای 
یـک نظام ارزشـی کـه از طریـق برنامه‌ریزی، 
سـازماندهی، بسـیج منابع و امکانـات، هدایت 
و کنتـرل عملیـات،  برای دسـتیابی بـه اهداف 
تعریـف  می‌گیـرد،  صـورت  تعیین‌شـده، 
کرده‌انـد. راهبـرد یـا راهبردها حاصـل فرآیند 
برنامه‌ریـزی راهبـردی و یـا بینـش و تجربـه 
شـخص کارآفریـن هسـتند و عبارت اسـت از 
برنامـه‌ای جامـع، منسـجم و کامـل کـه برای 
تدویـن  سـازمان  اساسـی  اهـداف  تحقـق 
می‌گـردد. بنابرایـن راهبرد نوعی برنامه اسـت 
کـه بـرای نیـل بـه مقاصـد و اهـداف اصلـی 
سـازمان تدویـن می‌شـود و تعیین‌کننده نوع 
خدمـات یـا محصولاتـی اسـت کـه سـازمان 
بـه جامعـه عرضـه می‌کنـد و الگـوی نحوه‌ی 
شـکل  را  محیـط  بـه  سـازمان  پاسـخ‌گویی 

می‌دهـد. 

3- بازاریابی مسکن، ملک و ساختمان
مسـکن، ملـک و سـاختمان از مهمتریـن و 
فـردی  هـر  زندگـی  نیازهـای  ضروری‌تریـن 
اسـت و هرکـس بـه نوعـی و بـه هـر شـکلی 
در طـول زندگـی خـود در گیـر ایـن مسـاله 
می‌شـود. هر انسـانی پـس از تامیـن نیازهای 
اولیـه خود مانند غذا و پوشـاک، به فکرتامین 
یـک سـقف، مسـکن و ملـک مناسـب اسـت. 
و  ساختمان‌سـازی  صنعـت  ایـن  بـر  علاوه 
بـازار خریـد و فروش مسـکن یکی از مسـائل 
محـوری بوده و نقش بسـیار مهمی در اقتصاد 
کشـور و سـبد هـر خانـوار دارد؛ به‌طوری‌کـه 
میـزان سـرمایه‌گذاری‌های بخش مسـکن در 

سـال‌های اخیـر حتی بیش از تـوان اقتصادی 
جهانـی بوده اسـت و به همیـن دلیل ضروری 
اسـت تـا از طریق آمـوزش، تحقیـق و اجرای 
شـیوه‌های علمـی بازاریابـی و اسـتراتژی‌های 
لازم، زمینه‌هـای خریـد و فـروش علمـی و 
فراهـم  حـوزه  ایـن  در  تخصصـی  بازاریابـی 
را  بازاریابـی  صاحب‌نظـران،  امـروزه  آیـد. 
فراینـد ارضـای نیازهـا و خواسـته‌های بشـر 
تعریـف می‌کننـد. در تعریفی دیگـر، بازاریابی 
ملـک و سـاختمان عبـارت اسـت از: »همـه 
تلاش‌هـای نظام‌منـد بـرای شـناخت نظـام و 
سیسـتم سـاختمان و املاک و اقدام مناسـب 
نسـبت به انـواع تقاضاها، اهـداف و رفتارهای 
مصرف‌کننـدگان«، همچنیـن می‌تـوان گفت: 
بازاریابـی عبـارت اسـت از »تامیـن رضایـت 
خریدار و فروشـنده به شـیوه‌های سـود آور«.

4- آمیخته‌ی بازاریابی ملک و ساختمان
عناصـر آمیختـه بازاریابی از نظـر »مککارتی« 
عبارتنـد از: محصـول، قیمت، ترفیـع و توزیع. 
همـه خریداران تحـت تاثیر عناصـر گوناگون 
آمیختـه بازاریابـی هسـتند و تصمیم‌گیـری 
آنهـا وابسـته بـه نـوع محصـول و ویژگی‌های 
روش‌هـای  و  قیمت‌گـذاری  شـیوه‌های  آن، 
و  توزیـع  تسـهیلات  و  امکانـات  پرداخـت، 
روش‌های ترغیبی و ترفیعی شـرکت‌ها اسـت. 
 ،)4P( آمیختـه بازاریابی در صنعت سـاختمان
شـامل مشـخصات ملک و سـاختمان، قیمت 
شـده  تعییـن  قیمت‌گـذاری  شـیوه‌های  و 
بـرای آن، جایـگاه مناسـب مکانـی و زمانـی 
بـرای عرضـه املاک و سـاختمان و عوامـل 
تشـویق‌کننده‌ای ماننـد تبلیغ و اطلاع‌رسـانی 
می‌باشـد و چـون بازاریابی ملک و سـاختمان 
ترکیبـی از بازاریابی صنعتی و خدماتی اسـت 
می‌تـوان عوامـل دیگـر را نیـز بـه آن افـزود و 

 در بازاریابی املاک و مسـتغلات
بررسی نقش مدیریت راهبردی

1- مقدمه 
و  شـهري  سـكونت  مختلـف  الگوهـاي  ارزيابـي 
مهـم  ابعـاد  از  كيـي  آن  سـاكنان  رضايتمنـدي 
مطالعـات شـهري در دهه‌هـاي اخيـر بـه شـمار 
در  راهبـردي  برنامـه  کاربـرد  دامنـه‌ی  مـي‌رود. 
حـوزه فعالیت‌هـاي صنعت سـاختمان و همچنین 
طرح‌هـاي مسـکن مهـر و . . . بـا توجـه بـه حجم 
شـده  بیـان  طرح‌هـاي  در  کـه  سـرمایه‌گذاري 
راهبـردي در  برنامـه  تدویـن  لـزوم  دارد،  وجـود 
ایـن پروژه‌هـا را الزامـی می‌سـازد. از آنجـا کـه در 
صنعـت سـاختمان کشـور طرح‌هـاي متنوعی در 
حـال تهیـه و اجـرا می‌باشـد، لـزوم بـه کارگیري 
برنامـه‌ی راهبـردي و تدویـن نظامنامـه‌اي جهـت 
پیاده‌سـازي آن در چارچـوب قوانیـن و مقـرارت، 
از اهمیـت ویـژه‌اي برخـودار اسـت. در این راسـتا 
ابتـدا، رونـد تکامل نسـل‌های مدیریـت پژوهش و 
فنـاوری مرور خواهد شـد. سـپس مفهـوم راهبرد 
پژوهـش و فنـاوری و مدیریـت راهبـردی پژوهش 
و فنـاوری تعریـف می‌شـود و درهـم تنیدگـی و 
ماهیـت پویای ایـن ارکان در فرآینـد ایجاد ارزش 
تشـریح خواهد شـد. در ادامه عناصر اصلی مربوط 
بـه ارکان و فرآینـد اجرای مدل تشـریح می‌شـود. 
در پایـان نیز بـه جمع‌بندی و ارائه پیشـنهادهایی 
بـرای بهبـود و تحقیقـات آتـی پرداخته می‌شـود.
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از7P اسـتفاده نمـود.

5- فرایند بازاریابی ملک و ساختمان
صنعـت سـاختمان را می‌تـوان از جذاب‌ترین، 
حسـاس‌ترین و تاثیرگذارتریـن صنایـع حـال 
حاضر دنیا دانست. پیشـرفت‌های تکنولوژیک 
ایـن صنعـت در بازارهای رقابتـی و پیچیده‌ی 
موجـود، نه تنها متغیرهای چند بعدی در هم 
تنیـده‌ای را )حتی در کشـور مـا( بر آن حاکم 
کـرده اسـت، بلکه شـدت بالای تغییـرات روز 
افـزون ایـن عوامل اثرگذار، بقای شـرکت‌های 
سـاختمانی و کسـب و کارهـای مرتبط با این 
صنعـت را دچـار مخاطـره کـرده اسـت. بـه 
همیـن جهـت شـناخت دقیـق خواسـته‌های 
مشـتریان و برخـورداری از بصیـرت کامـل از 
از یـک رو و  عرضـه محصـولات و خدمـات 
تقاضـای در حـال رشـد بـازار از سـوی دیگر، 
حضـور یـک تیـم حرفـه‌ای و متخصـص کـه 
بتواننـد مجموعـه‌ای از فرایندهـای مرتبط را 
به‌صـورت یکپارچـه و آگاهانـه اجـرا نماینـد 
امـری ضـروری به نظـر می‌رسـد. فرایندهای 

گفته شـده شـامل مـوارد زیر اسـت:
نخست: شناسایی بازار مسکن

در فراینـد بازاریابـی، شناسـایی بازار مسـکن 
از جوانـب مختلـف اهمیـت دارد. اگـر مدیـر 
بازاریابـی بـه دنبـال موفقیـت اسـت، ناگزیـر 
صـرف  بایـد  را  خـود  فعالیـت  از  بخشـی 
شـناخت بازار مسـکن، فرصت‌ها و تهدیدهای 
موجـود و نقـاط ضعـف و قـوت آن کنـد. اگر 
شـرکت سـاختمانی با اشـرافی نسـبی بتواند 
فرصت‌هـای بـازار مسـکن را بـر اسـاس آمـار 
و ارقـام واقعـی شناسـایی و در برابر تهدیدات 
احتمالـی، خود را مقاوم کنـد و نقاط ضعف و 
قـوت شـرکت را در برابر فرصت‌هـا و تهدیدها 
بشناسـد، گام بزرگی در راه موفقیت برداشـته 

است.  
دوم: درک نیازهای بازار مسکن

نیازهـای  درک  بـدون  سـاختمانی  شـرکت 
بـازار مسـکن نمی‌توانـد برنامـه‌ای اصولـی و 
قاعده‌منـدی را تدویـن کنـد. نیازهـای بـازار 
مسـکن بـر اسـاس آمـار و اطلاعات به‌دسـت 
می‌آیـد. بـر پایـه ایـن آمـار می‌تـوان انـواع 
نـوع، جنـس، سـطح،  اسـاس  بـر  را  نیازهـا 
منطقـه و درآمـد طبقه‌بندی کرد و سـپس بر 
همیـن اسـاس، برنامه‌ی بـازار خـود را تدوین 
کـرد. اگـر مـا نتوانیـم بـه درک درسـتی از 
نیازهای بازار مسـکن دسـت یابیـم، بی‌تردید 
نمی‌توانیـم در فراینـد بازاریابی موفق باشـیم.

سوم: برنامه ریزی استراتژیک بازار مسکن
شـرکت‌های موفـق شـرکت‌هایی هسـتند که 

علاوه بـر برنامـه‌ی روزانـه و ماهانـه، برنامـه 
اسـتراتژیکی نیـز بـرای عبـور از بحران‌هـای 
مختلـف داشـته باشـند تـا در صـورت تغییـر 
موقعیـت بیرونـی و وضعیـت درونـی بتواننـد 
تولیـد خود را به شـکل مناسـبی ادامه دهند. 
از ایـن‌رو شـرکت‌های سـاختمانی بـا انبوهی 
از سـوالات روبـه‌رو هسـتند. سـوالاتی ماننـد 
کار شـرکت چیسـت؟ در حال حاضـر اولویت 
کاری چیسـت؟ حجـم پروژه‌های سـاختمانی 
چقـدر اسـت؟ هزینه‌هـای مانـده چـه میزان 
اسـت؟ ایـن پـروژه بـرای کـدام بـازار هـدف 
سـاخته می‌شـود؟ مشـتری هـدف کیسـت؟ 
بایـد  کارهایـی  مشـتری چـه  بـرای جـذب 

انجـام داد؟ 
بیانیـه ماموریـت نیـز بـه شـکل ضمنـی در 
می‌شـود.  تعریـف  اسـتراتژی  برنامه‌ریـزی 
بیانیـه ماموریـت نشـان می‌دهـد کـه یـک 
شـرکت سـاختمانی در زمـان حـال و آینده و 
در زمـان ثبـات و تغییر چـه برنامه‌هایی دارد. 
به‌طـور کلـی بیانیـه ماموریـت بیانگـر اهداف 

واقعـی یک شـرکت اسـت. 
چهارم: برنامه‌ریزی مشـتری محـور بازار 

مسکن
عوامـل  از  یکـی  می‌توانـد  برنامه‌ریـزی   
موفقیـت در فراینـد بازاریابی و فروش باشـد. 
یکـی از برنامه‌هـا می‌توانـد بـر پایـه مشـتری 
شـکل گیـرد. شـرکت‌ها اگـر مـدار حرکـت 
را بـر اسـاس مشـتری هـدف قـرار دهنـد، به 
نتایـج سـودمندی دسـت می‌یابنـد. برخی از 
شـرکت‌ها به‌رغـم سـاخت پروژه‌هـای بزرگ، 
ارتبـاط ناموفقی با مشـتری دارنـد برای اینکه 
مشـتری  اسـاس  بـر  را  بازاریابـی  برنامـه‌ی 
تدویـن نکرده‌انـد. تمرکـز بر مشـتری و ایجاد 
ارزش‌هایـی بـرای مشـتری هـدف، می‌توانـد 
گامـی بـه سـوی موفقیـت دراز مـدت باشـد.

پنجم: ارتباط با مشتری
یکـی از فرایندهـای مهـم بازاریابـی، مسـاله 
ارتباط با مشـتری اسـت. پیدا کردن مشـتری 
مشـتریان  تعـداد  افزایـش  و  آن  حفـظ  و 
می‌توانـد یک شـرکت را بـه موفقیـت زیادی 
برساند. مشـتری بر اسـاس ارزش‌های آفریده 
شـده‌ی یک سـاختمان که شـامل ارزش‌های 
خریـد  بـه  اقـدام  اسـت،  بیرونـی  و  درونـی 
می‌کنـد. ارزش‌های درونی، ارزش‌هایی اسـت 
که شـرکت سـازنده با طراحـی و برنامه‌ریزی 
آنهـا را ایجاد می‌کند، مثلا داشـتن اسـتخر و 
سـونا و جکـوزی یک ارزش نسـبی اسـت که 
سـازنده بـا آفریـدن آنها زمینـه را برای جذب 
بیشـتر مشـتری فراهـم می‌کند، امـا برخی از 
ارزش‌هـا شـامل ارزش‌هـای بیرونی اسـت که 

بـر اسـاس تحقیقات گـروه بازاریابی، شـرکت 
بـه آن دسـت پیـدا می‌کنـد کـه از آن جمله 
می‌توان به نزدیک بودن مدرسـه، آموزشـگاه، 
دسترسـی بـدون ترافیک به اتوبـان و امکانات 
رفاهـی محلـه ماننـد خشکشـویی، نانوایـی، 

سـوپر مارکـت و . . . اشـاره کرد. 
ششـم: تولید رضایت مشـتری و وفاداری 

ی مشتر
شـرکت‌های سـاختمانی موفق، شـرکت‌هایی 
را  خـود  آپارتمان‌هـای  وقتـی  کـه  هسـتند 
فروختنـد، مشـتریان همچنان با آنهـا ارتباط 
دارنـد و بـه آنهـا زنـگ می‌زننـد و بـه دنبـال 
ایده‌هـای تـازه‌ی آنهـا در سـاخت و سـازند. 
احسـاس رضایت مشـتری، بزرگترین سرمایه 
اسـت. بـا این رضایـت ده‌ها و صدها مشـتری 
اضافـه  قدیـم  مشـتریان  جمـع  بـه  جدیـد 
می‌شـوند. شـاید تصـور کنیـد کـه مشـتری 
فرامـوش  می‌کنـد.  مراجعـه  یکبـار  مسـکن 
نکنیـم هـر خریداری بـا ده‌ها نفر از دوسـتان 
و آشـنایان و اقوام در ارتباط اسـت و از طریق 
تبلیغـات دهـان بـه دهـان، ده‌هـا مشـتری 
تـازه مـی‌آورد. افـزون بـر آن‌کـه هر مشـتری 
شـاید امـکان بالقـوه‌ای بـرای خریـد دوبـاره 
داشـته باشـد. بنابراین رضایت مشتری یعنی 
اندوختـن سـرمایه در گاو صنـدوق شـرکت.

6- نتيجه گيري و پیشنهادات
بهبود بهره‌وري و ارتقاء اثربخشـی سـازمان‌ها 
سـازمان‌ها  اصلـی  اهـداف  از  یکـی  همـواره 
اصلـی  ابـزار  راهبـردي  برنامه‌ریـزي  و  بـوده 
در نیـل بـه ایـن هـدف می‌باشـد. در اصـل 
شـرکت‌های موفـق شـرکت‌هایی هسـتند که 
علاوه بـر برنامـه‌ی روزانـه و ماهانـه، برنامـه 
اسـتراتژیکی نیـز بـرای عبـور از بحران‌هـای 
مختلـف داشـته باشـند تـا در صـورت تغییـر 
موقعیـت بیرونـی و وضعیـت درونـی بتواننـد 
تولیـد خود را به شـکل مناسـبی ادامه دهند. 
امـروزه شـرکت‌های سـاختمانی بـا انبوهـی 
از سـوالات روبـه‌رو هسـتند. سـوالاتی ماننـد 
اینکـه در حال حاضر اولویت کاری چیسـت؟ 
مشـتری هدف کیسـت؟ برای جذب مشتری 
زمـان  در  داد؟  انجـام  بایـد  کارهایـی  چـه 
حـال و آینـده و در زمـان ثبـات و تغییـر چه 
برنامه‌هایـی بایـد داشـت؟ از ایـن‌رو تدویـن 
یـک برنامـه اسـتراتژیک در حـوزه املاک و 
مسـتغلات بـا  بیانیـه ماموریـت و چشـم‌انداز 
واضـح و شـفاف، می‌توانـد اهـداف را  دسـت 
را  بازاریابـی سـاختمان  فراینـد  و  یافتنی‌تـر 

بخشـد.  بهبود 
***
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چیکده
و  ســدها  بهسـازي  و  مرمــت  نگهــداري، 
سـازه‌هــاي وابسـته بــه  آنهـا، بخش مهمي 
از طرح‌هـاي مرتبـط بـه امور سدسـازي را به 
خـود اختصاص داده اسـت و بسـته بـه ميزان 
توسـعه يافتگـي كشـورها، فعاليـت در ايـن 
بخـش بيشـتر و مهم‌تر مي‌باشـد. در شـرايط 
خاص كشور، با توجــه بـه حجـم گسـترده‌ی 
ســدها و سـازه‌هـاي در دســت احداث، اين 
گونـه طرح‌هـا در آينـده‌ی نزديـك از اهميت 
از  قابـل توجهـي برخـوردار خواهنـد شــد، 
ایـن‌رو شايسـته اسـت از هم اكنون قسـمتي 
از فعاليت‌هـاي آموزشـي و اطلاع‌رسـاني در 
ايـن بخـش صـورت گيـرد. مقالـه حاضـر نيز 
گام كوچكـي در ايـن زمينـه اسـت. مقايسـه 
روش‌ها و ارائــه برتــري‌هاي هـر روش براي 
شـرايط كشـور بـا توجـه بـه تجربـه نگارنـده 
از  حاصـل  تجربيـات  و  ملـي  طرح‌هـاي  در 
طرح‌هاي اجرا شـده در كشـورهاي با شـرايط 

مشـابه، صـورت گرفته اسـت. 
بهســازي و ترمـيم بتـن، بحث مفصلي است 
كـه ارائـه كل بـه نـكات و زوايـاي آن نيازمند 
و  مـي‌باشــد  كتـاب  جلـد  چنديـن  تاليـف 
ادعــاي ايــن مقالـه نـيز بررســي جامع اين 
مطلـب نيسـت، بلكه هـدف دسـتيابي به كي 

جمع‌بنـدي كلـي از موضـوع مي‌باشـد.

مقدمه
روش‌های بهسـازی و مقاوم‌سـازی سـازه‌های 
بتنـی بسـیار متنـوع و گسـترده هسـتند و 
ممکن اسـت در شـرایط مختلف از روش‌های 
متفاوتـی اسـتفاده گـردد، اما بر مبنـای نتایج 
مطالعـات فنـی بهسـازی و مهندسـی ارزش، 
مقایسـه چند معیار بر اسـاس تحلیل ریسـک 
و تجربـه بـرای انـواع سـازه‌های مـورد نیاز به 
روش  بهینه‌تریـن  و  موثرتریـن  مقاوم‌سـازی 
انتخـاب می‌گـردد. ملاحظات اصلـی ترمیم و 

بهسـازی سـازه‌ها مطابـق زیر می‌باشـد

معرفي روش‌ها
1 ـ ترميم بتن با بتن

1-1- تعويض بتن
تعویـض بتـن شـامل برداشـتن بتـن آسـيب 
ديـده و بتن‌ريـزي در جـا، ايـن روش بسـيار 
سـاده و شـامل برداشتن سـطوح آسيب ديده 
و سـپس بتن‌ريـزي درجـا بـا بتـن معمولـي 
بـدون اسـتفاده از هـر گونه عمليـات تزريق و 

يـا اسـتفاده از مواد شـيميایي مي‌باشـد. 
ايــن الگــو در صورتـي مناسـب اسـت كه با 
مواجـه  گسـترده‌اي  ديـده‌  آسـيب  سـطوح 

 با رویکرد ويژه  به سدها و سازه‌هاي آبي

رحمان آبیزی
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باشـيم و ترجيحـاً بتـن مـورد مرمـت مسـلح 
نباشـد براي دسـتيابي به كي بهسـازي موفق 
لازم اسـت عمق نواحي جايگزين شـده كافي 
باشـد. )به‌عنـوان يـك معيـار، دسـت‌کم ۱۵ 

سـانتي‌متر(
1-2- ترميم با ملات

در ايـن سيسـتم اسـتفاده از ملات خشـك و 
يـا ملات‌ريـزي در جـا ممكـن مي‌باشـد ابعاد 
نواحـي آسـيب ديـده نبايد آنقـدر عريض و يا 
آنقـدر كم‌عمـق باشـد كـه قرارگيـري ملات 
غيرممكـن شـود به ترتيـب در مورد نخسـت 
پاشـي  بتـن  و درحالـت دوم  بتـن  تعويـض 

موفق‌تـر خواهنـد بـود
1-3- رويه‌ريزي با بتن دانه درشت 

در سطوح وسيع در مواقعــي كــه بـا سطوح 
وسـيعي جهـت مرمـت مواجـه شـويم به‌ويژه 
اگـر اين نواحي در زير سـطح آب قرار داشـته 
باشند، ترميم به‌وسيله بتـن‌ريــزي معمولـي 
بتـن  از  مي‌شـود  توصيـه  و  بـوده  مشـكل 
حجيم سـاخته شـده از مصالح سنگي درشت 
دانـه اسـتفاده شـود. ريختـن اين بتن آسـان 
و دوره عمليـات و هزينه‌هـا نسـبت بـه سـاير 

روش‌هـا اندك مي‌باشـد.
1-4- رويه‌ريزي با بتن تسليح شده 

به فيبرهایي داراي مقاومت كششي بهســازي 
در ايـن روش بـر افـزايش مقاومـت كششـي و 
برشــي بتـن استوار بوده و در سطوحي كه با 
پديـده‌ی فرسـايش مواجه‌اند قابل اسـتفاده و 
رقيبـي براي نصب پوشـش فولادي مي‌باشـد. 
فرســايش در بیشـتر سـازه‌هــاي جانبــي 
ســدها شـامل سـر ريزها، تونل‌هـاي انحراف 
عمقـي  كننده‌هـاي  تخليـه  و  آب  انتقـال  و 
پديـده‌اي شــناخته شــده اســت و بخــش 
عمـده‌اي از فعاليت‌هـاي بهسـازي و مرمـت، 
قابليـت  افزايـش  و  آسـيب‌ها  ايـن  ترميـم 
مـي‌باشــد.  فرسـايش  بـه  سـازه‌ها  تحمـل 
اســتفاده از فيــبرهاي كششـي كـه شـامل 
مي‌باشـد  شـيميایي  و  فـولادي  فيبرهـاي 
و  هزينـه  نظـر  از  و  توجـه  درخـور  روشـي 
فنـاوري سـاخت به‌طـور کامـل قابـل توجه و 

جـذاب مي‌باشـد.

2- بتن پاشي ) شاتكريت( 
بتــن پاشــي الگويــي مناسـب و قابل قبول 
بـراي حفاظـت سـطوح سـنگي مي‌باشـد در 
سـازه‌هاي بتنـي در مواقعـي كـه با پوسـته و 
قلوه كن شـدن رويـه بتـن مسـلح بـه‌صـورت 
موضــعي سـر و كار داشـته باشـيم و امـكان 

ترميـم بـا ملات مقـدور نباشـد بتن‌پاشـي 
مي‌توانـد به‌عنـوان يـك روش مطـرح گـردد.

3 ـ تزريق
تــزريق روشــي به‌طور کامل شـناخته شـده 
و موفــق بــراي بهسـازي پارامترهـاي يكفي 
سـنگ و بتـن از ديـدگاه تحكيـم و آب‌بندي 
گسـترده‌اي  فنـاوري  و  دانـش  بـه  و  بـوده 
تبديل شـده اسـت. ايـن روش براي بهسـازي 
سـنگ شـناخته شـده‌تر مي‌باشـد. در بحـث 
بهسـازي و مرمـت بتـن تزريـق بـه دو گونـه 

مطـرح مي‌گـردد. 
3-1- تزريق سيمان

و  منافـذ  تر‌كهـا،  بــا  بتــن  در  چــنانچه 
شـكاف‌هاي داخلـي مواجـه شـويم و هـدف 
بـا  تزريـق  باشـد  بتـن  تحيكـم  بهسـازي، 
كــارا  و  اســتفاده  قابـل  ملات  و  سـيمان 
اسـت ولـي چنانچـه ابعـاد تر‌كهـا بـه حـد 
ريزتر‌كهـا كاهـش يابد دوغاب سـيمان قابل 
تزريـق نبـوده و مي‌بايسـت از سـيمان و يـا 

مـواد مشـابه بسـيار نـرم اسـتفاده گـردد.
3-2- تزريق با مواد شيميایي

قابليــت تــزريق مــواد شــيميایي درخـور 
توجـه مي‌باشـد، ولـي بـه علـت گـران بودن 
ايـن مـواد طراحـان از آنهـا جهـت پـر كردن 
ريزتر‌كهـا اسـتفاده مي‌نماينـد و به‌عبارتـی 
تزريـق ريزتر‌كها در مواقعي مطرح مي‌شـود 
كـه آب‌بنـدي بتـن مـورد نظـر طراح باشـد. 

4 ـ   پوشـش سـطح بتـن بـا مصالـح 
شيميایي

در اصل پوشـش سـطح بتن با مواد شيميایي 
بـا هدف حفاظت بتـن از عوامل جوي و اثرات 
فرسايشـي عملكـرد سـازه مطـرح مي‌گـردد. 
در طــرح‌هاي ترمــيم بتــن در بیشتر موارد 
پوشـش بـه همـراه تزريق جسـم بتـن مطرح 
مي‌گـردد ولـي چنانچـه به صـورت كي روش 
ترميم سطح به ايــن مصــالح بـنگريم مـواد 
مختلفـي مطـرح مـي‌گردند. از نظـر نگـارنده 
دو مـاده شـيميایي زيـر عملكـرد بهتـري از 
سـاير مصالـح داشـته‌اند و تجربيـات اجرايـي 
نيـز مويـد برتـري آنهـا مي‌باشـد. ايـن مـواد 

از: عبارتند 
4-1- اپوكسي

ايـن مـاده بـراي ترميم بتن و اتصـال فولاد به 
بتـن به‌طـور کامل كاربـرد داشـته و تجربيات 
موفقـي از كاربـرد ايـن مـاده در كشـورهاي 
برابـر  . مقاومــت آن در  غربـي وجـود دارد 
دوره‌هـاي يـخ زدن و آب شـدن يـخ كـه در 

مي‌شـود  ديـده  مناطـق  بیشـتر   در  ايـران 
بسـيار خـوب بـوده ولـي در مقابـل بـه تابش 
آفتـاب مسـتقيم ) اشـعه مـاوراء بنفـش ( بـه 
ويـژه در مناطـق گرم، حسـاس مي‌باشـد كه 
در بسـياري از مناطـق كشـور نيز ايـن پديده 

مي‌شـود. مشـاهده 
4-2- پلي اورتان

ايــن مــاده از اپوكســي ارزان‌تـر بـوده ولي 
كاربـرد آن بـه آسـانی اسـتفاده از اپوكسـي 
نمي‌باشـد. ايـن مـاده مقاومـت بسـيار خوبي 
در برابـر تابش آفتاب ) اشـعه مـاوراء بنفش ( 

از خـود نشـان داده اسـت.

 ـ حفاظت سطح بتن با رنگ‌ها و روغن‌ها  5
بحـث حفاظت در محل‌هایی مطـرح مي‌گردد 
كـه اثرات فرسايشـي محيط، تخريـب بالقوه را 
ايجاد مي‌نمايند. در سدها و سازه‌هــاي آبــي 
بخـش‌هــاي مخــتلف و مهمـي از سـازه‌ها 
فرسـايش  و  هوازدگـي  پديـده  بـا  مواجـه 
محيطـي مي‌باشـند )قسـمت فوقانـي در بالا 
دسـت سـدها، مقاطـع كنتـرل و پايـه هـاي 
سـرريزها، كانال‌هـاي انتقال و بسـياري ديگر 
از سـازه‌هاي رو بـاز كـه در معـرض پاشـيدن 

آب و نـور مسـتقيم خورشـيد قـرار دارند(.
نكــته اصــلي در بحث حفاظـت، قطع كردن 
اطـراف  محيـط  بـا  بتنـي  سـطوح  ارتبـاط 
حفاظـت  بـراي  متنوعـي  مـواد  مي‌باشـد 
سـطوح بتني بـه كار رفته اسـت ولـي از بين 
مصالـح مختلـف، عملكرد مواد زير مناسـب‌تر 

بوده اسـت.
5-1- پوشش با روغن بزرك
5-2-پوشش با رنگ لاتكس

5-3- لاستيك‌هاي كلرينه شده
اسـتفاده از ايـن مـواد از نظـر اجرایـي ساده و 
نسـبت به سـاير روش‌هـا كم هزينه مي‌باشـد 
در طرح‌هـاي  آنهـا  عملكـرد  گزارش‌هـاي  و 
از  حاكـي  امريـكا  در  به‌ويـژه  شـده  اجـرا 

آنها مي‌باشـد. موفقيـت 
ذكــر ايــن نكــته نيـز ضـروري اسـت كه با 
چنانچـه  اجـرا،  بـودن  آسـان‌تر  بـه  توجـه 
قابليـت عملكـرد آنهـا در طول زمـان كاهش 

يابـد، قابـل تجديـد مي‌باشـند.

***
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محمدحسـین زاهـدی یکـی از فرهیختـگان فرهنگـی اسـت که خدمـات شـایان توجهی در 
حـوزه فرهنـگ، ادب و دانـش این کشـور داشـته اسـت. هم‌زمان بـا  کار و تلاش در آموزش 
وپـرورش، در حـوزه ساخت‌وسـاز نیـز به‌عنـوان یـک سـازنده و سـرمایه‌گذار فعالیت داشـته 
وپروژه‌هـای زیـادی  را در شـهر مشـهد مدیریـت و اجرا نموده اسـت  و در 2 دهه گذشـته با 
اجـرای پروژه‌هـای مختلف مسـکونی و تجاری در گوشـه وکنار شـهر مشـهد توانسـته آثار و 
باقیـات الصالحـات  خوبـی را از خـود به جای بگـذارد؛ او هرگز از کارهـای فرهنگی، خدماتی 
و عمرانـی کـه در بخش‌هـای مختلـف انجـام می‌دهـد خسـته نشـده و همچنـان به‌عنـوان 
یـک فرهنگـی پیشکسـوت با علاقمندی مشـغول به کار و تلاش و فعالیت اسـت و در صدد 

توسـعه و افزایـش پروژه‌هـای سـاختمانی  تحت مسـئولیت خویش نیز میباشـد .
 زاهدی به‌عنوان یک فرهنگی متعهد در امور خیریه و مدرسه‌سـازی  نیز سـابقه  درخشـانی 
دارد و بـه اتفـاق اعضـای خانـواده خویش توانسـته تحت عنـوان برند آرین بالغ بـر 20 پروژه 
مسـکونی بالـغ بـر یکصـد واحـد مسـکونی  را بـا کیفیـت مناسـب وبـا رعایت مقـررات ملی 
سـاختمان بـا همـکاری جامعه مهندسـان متعهـد و پر تلاش در کلان شـهر مشـهد مقدس 
اجـرا نمایـد. تیـم مدیریتـی و فنـی برنـد آریـن ترکیبـی از محمدحسـین زاهـدی، احسـان 
زاهـدی و  فرزانـه میمـی  و . . . توانسـته اسـت  مدیریـت مجموعـه خـود را در بخـش فنی، 
طراحـی، اجرائـی و فـروش توسـعه داده و هـم اکنـون به‌عنـوان یـک سـازنده مـورد اعتماد 
و شـناخته شـده در منطقـه رضـوی ) رضاشـهر مشـهد( فعالیـت داشـته باشـد. اسـتراتژی 
مدیریـت مجموعـه مبتنـی بـر ارتقاء وتوسـعه کمـی وکیفی به‌صورت تشـکیلاتی اسـت که 

مجموعه آرین 
گزیده‌ای از فعالیت‌های یک فرهنگی پرتلاش
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در صـدد گسـترش ایـن  شـغل وحرفـه می باشـند و بـه زودی در قالب فعالیت‌هـای انجام 
شـده یک سـاختارحقوقی تعریف وسـازماندهی و تشـکیل خواهند داد تا بدینوسیله بتوانند 
دامنـه فعالیت‌هـای سـاختمانی خویـش در ابعـاد مختلـف را افزایـش و نسـبت بـه اجرای 

پروژه‌هـای  کوچـک و بـزرگ و متنـوع بـا واحد هـای بیشـتری نیز اقـدام نمایند.
بـه گفتـه احسـان زاهـدی فرزند محمدحسـین زاهـدی  که مسـئولیت اجرایـی پروژه‌های 
آریـن را بـر عهـده دارد، برای ارتقاء میزان کمی سـاخت وسـاز و افزایـش کیفیت واحدهای 
سـاخته شـده, ضـرورت دارد که برای تسـریع و تسـهیل در اجـرای پروژه‌های سـاختمانی، 
پـاره‌ای از مـوارد زائـد و دسـت و پـا گیر اداری زمـان اخذ پروانه سـاختمان، کوتـاه نمودن 
زمـان صدورپروانـه  سـاختمان , اخـد پایانـکار بهـره بـرداری بـرای صاحبـان پـروژه و 
سـرمایه‌گذاران  در بخـش مسـکن تسـهیل و روانسـازی شـود؛ همچنیـن فرزانـه میمـی 
به‌عنـوان کارشـناس ارشـد  معمـاری در راسـتای  بهبـود و مناسب‌سـازی فضـای معماری 
پروژه‌هـای سـاختمانی و زیباسـازی بناهـا کی‌گویـد که سیاسـت کلی سـاخت و سـاز باید 
در کلانشـهرها به‌ویژه شـهر مقدس مشـهد در جهت  بلند مرتبه‌سـازی سـوق داده شـود و 
باید  از هدر رفت سـرمایه‌ها و انرژی که در اقتصاد مسـکن وتوسـعه وشـکوفایی یک شـهر 

می‌تواننـد نقش‌آفریـن باشـند، جلوگیری شـود.

پروژه‌های اجرا شده
 زکریا ۱۷، ۷ واحد ، ۲۰۰۰ متر زیر بنا

 پروژه زکریا ۸ ،4 واحد ، 1000 متر زیر بنا
 رضوی ۳۸، ۱۲ واحد ، ۲۰۰۰ متر زیر بنا 

 رضوی 40، 8 واحد ؛ 1000متر زیر بنا 
 پروژه فرخی ۱۹ ،19 واحد ،۳۵۰۰ زیر بنا

 محدثی فر ۱۵، ۱۰ واحد ، ۱۸۰۰ متر زیر بنا 
 پروژه رضوی ۳۶، ۱۰ واحد ، ۱۵۰۰ متر زیر بنا

 پروژه ذکریا ۲۴، ۱۵ واحد حدود ۲۸۰۰ متر زیر بنا 
 پروژه پیروزی ۱۶، ۶ واحد حدود ۱۸۰۰ متر زیر بنا 

 پروژه حاشیه رضوی ۱۷، ۱۴واحد ،۳۱۰۰ متر زیر بنا

پروژه های در دست اجرا 
 رضوی ۳۸ ، ۱۴ واحد ،۲۰۰۰ متر
 رضوی ۴۱، ۷ واحد ، ۱۵۰۰ متر
 رضوی ۳۴ ،7 واحد ،۲۰۰۰ متر

فرزانه میمیاحسان زاهدیمحمد حسین زاهدی
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تحلیل استاتکیی غیرخطی
ایـن روش کـه بـه تحلیـل بارافـزون مشـهور 
 1970 سـال  از  کـه  اسـت  روشـی  اسـت، 
مـورد اسـتفاده قـرار گرفتـه و در 20 سـال 
اخیـر پیشـرفت چشـمگیری داشـته اسـت و 
به‌دلیل سـادگی نسـبت به دیگـر تحلیل‌های 
قـرار  بیشـتری  اسـتقبال  مـورد  غیرخطـی، 
گرفتـه اسـت. تحلیـل بارافـزون )پـوش آور(، 
از  پـس  آن  در  کـه  اسـت  تقریبـی  تحلیـل 
معـرض  در  سـازه  ثقلـی،  بارهـای  اعمـال 
مشـخص  الگـوی  یـک  بـا  جانبـی  بارهـای 
افزایـش می‌یابـد،  تدریجـی   به‌صـورت  کـه 
قـرار داده می‌شـود. در هـرگام کـه بارهـای 
جانبـی به‌صـورت تدریجی افزایـش می‌یابند، 
سـختی سـازه اصلاح می‌گـردد و ایـن عمل 
تـا زمانـی کـه مرکز جرم نـوک سـازه به یک 
مقـدار تعریـف شـده )جابه‌جایـی هـدف یـا 
نقطـه عملکرد( برسـد و یـا قبـل از فروریزی 

)ناپایـداری(، ادامـه می‌یابـد.

	ضریب مقاومت افزون 
در طراحـی لرزهای سـازه‌ها مقاومـت ارتجاعی 
مورد نیاز سـازه‌ها را متناسـب با مقاومت افزون 
آنهـا کاهـش می‌دهنـد. بـرای ایـن منظـور، 
مقـدار ضریـب رفتـار سـازه‌ها R، متناسـب 
بـا مقاومـت افـزون افزایـش داده می‌شـود تا 
مقاومـت مـورد نیـاز کاهـش یافتـه محاسـبه 
گـردد. بـراي محاسـبه ضريـب رفتارسـازه‌ها 
روش‌هـاي متفاوتـي وجـود دارد كـه آنهـا را 
مي‌تـوان در دو گـروه كلي روش‌هـاي اروپایي 
و امركيایـي تقسـيم‌بندي نمـود. از مهم‌ترين 
روش‌هـاي اروپایـي محاسـبه ضريـب رفتـار، 
انـرژي  روش  و  شـكل‌پذيري  تئـوري  روش 
امركيایـي،  روش‌هـاي  مهم‌تريـن  و  بـوده 
شـامل دو روش طيف ظرفيت فريمن و روش 
ضريب شـكل‌پذيري يوانگ اسـت كـه در اين 
تحقيـق از روش ضريـب شـكل‌پذيري يوانگ 
در محاسـبه ضريـب رفتـار، اسـتفاده گرديده 
و بنابرايـن ايـن روش به‌صـورت كامـل مـورد 

بررسـي قـرار مي‌گيـرد.

مشخصات نمونه‌ها
سـازه مورد نظـر جهـت بررسـی تاثيرپذيري 
ضريـب مقاومت افـزون ديوار برشـي فولادي 
از مشـخصات تيـر كوپلـه، یکـی از مدل‌هـای 
و  »بورلـو«  توسـط  شـده  طراحـی  سـازه‌ای 
»فانسـتاک« در سال 2013 میلادی می‌باشد 
و نمونه‌هـای مختلـف برای بررسـی، به‌صورت 
دیوار برشـی فـولادی کوپلـه دارای تیر کوپله 
بـا مشـخصات مختلـف در نظـر گرفته شـده 
اسـت. نمونه‌ها با مشـخصات مختلـف در تیر 

پیونـد به‌صـورت زیر می‌باشـد.

جدول 1: نمونه‌های با تیر پیوند دارای مصالح 
فولادی مختلف)فولاد نرم، معمولی، پرمقاومت(

123نمونه

 فولادفولاد نرمنوع فولاد
معمولی

 فولاد
پرمقاومت

مقاوم تسلیم 
100240350)مگاپاسکال(

 شكل 1: مشخصات مصالح فولادی مختلف
)فولاد نرم، معمولی، پرمقاومت(

جدول 2 : نمونه‌های با تیر پیوند دارای طول مختلف

456نمونه

طول تیر پیوند 
150030505000)میلی‌متر(

جدول3 :نمونه های با تیر پیوند دارای مقطع مختلف(
صلبیت خمشی متفاوت

789نمونه
w14X22w18X50w18X106مقطع تیر پیوند

علی میرزائی
 دانشجوی دکترای مهندسی سازه، مدرس دانشگاه 

 مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز برج عماره پاژ

 مقاومـت لرزه‌اي ديوار برشـي فولادي
بررسي تاثيرپذيري

 از تيرهاي كوپله

مقدمه
از آنجـا كـه در بيـن سيسـتم‌هاي مختلـف 
مقـاوم در برابـر نيروهـاي جانبـي، ديوارهـاي 
برشـي فـولادي از سـختي مناسـبي برخوردار 
هسـتند، كاربـرد و طراحي آنها در سـازه‌هاي 
رعايـت  لـزوم  و  يافتـه  گسـترش  بلنـد 
ديوارهـاي  از  اسـتفاده  معمـاري  ملاحضـات 
نمـوده  متـداول  را  كوپلـه  فـولادي  برشـي 
اسـت. ايـن پديـده نويـن كـه در جهـان بـه 
سـرعت رو به گسـترش مي‌باشـد در سـاخت 
تقويـت  و همچنيـن  سـاختمان‌هاي جديـد 
در  به‌خصـوص  موجـود  سـاختمان‌هاي 
و  امريـكا  همچـون  زلزله‌خيـزي  كشـورهاي 
ژاپـن بهك‌ار گرفته شـده اسـت. در ايـن مقاله 
مقاومـت  ضريـب  تاثيرپذيـري  بررسـي  بـه 
ازمشـخصات  فـولادي  برشـي  ديـوار  افـزون 
تيـر كوپلـه پرداختـه شـده اسـت و تعـداد 9 
مـدل مختلـف بررسـی می‌گردد. مشـخصات 
مـورد بررسـی پارامترهـای صلبیـت خمشـی 
تیـر پیونـد، طـول تیـر پیونـد و نـوع مصالـح 
فـولادی تیـر پیونـد )فـولاد نـرم و فـولادی 
پرمقاومـت(   فـولاد  و  سـاختمانی  معمولـی 
می‌باشـد. بـرای هـر پارامتـر 3 مـدل مختلف 
بـه روش اجـزای محـدود و توسـط نرم‌افـزار 

انسـیس مـورد آنالیـز قـرار می‌گیـرد.
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نتايج مدل‌سازي
نتایـج تحلیل اسـتاتیکی غیرخطـی به‌صورت 
ضریـب  و  مـکان  تغییـر  بـار  منحنی‌هـای 
مقاومـت افـزون به‌دسـت آمـده از آنهـا، برای 
فـولادی  برشـی  دیـوار  مختلـف  نمونه‌هـای 
کوپلـه دارای خصوصیـات مختلـف در ادامـه 

آمده اسـت.

 نتایـج تحلیـل بـرای نمونه‌هـای دارای 
تیـر پیونـد بـا مصالـح فـولادی متفاوت

شکل 2:  تغییرشکل و تنش‌های ون میزز

شکل3: نمودارهای بار- تغییرمکان برای نمونه‌های 1 تا 3

شکل4: نمودارهای تغییرات مقاومت افزون برای 
نمونه‌های 1 تا3

 نتایـج تحلیـل بـرای نمونه‌هـای دارای 
تیـر پیونـد بـا طـول متفاوت 

شكل 5: نمودارهای بار تغییرمکان برای نمونه‌های 

4 تا 6

شكل 6: نمودارهای تغییرات مقاومت افزون برای 
نمونه های 4 تا 6

 نتایـج تحلیـل بـرای نمونه‌هـای دارای 
تیـر پیونـد بـا مقاطـع مختلف 

شكل 7: نمودارهای بار تغییرمکان برای نمونه‌های 
7 تا 9

شكل8: نمودارهای تغییرات مقاومت افزون برای 
نمونه‌های 7 تا 9

تغییرمـکان  بـار  بـه منحنی‌هـای  توجـه  بـا 
در شـکل)3( ملاحظـه می‌گـردد اسـتفاده از 
فـولاد نـرم در تیـر پیونـد باعث پاییـن آمدن 
منحنـی بـار- تغییـر مـکان می‌گـردد و در 
شـکل )4( مشـاهده می‌گـردد تیـر پیونـد بـا 
فـولاد نـرم کمترین مقـدار مقاومت افـزون را 
دارا می‌باشـد و همچنیـن بـا توجـه به شـکل 
)5( ملاحظـه می‌شـود اسـتفاده از تیـر پیوند 
بـا طول بـزرگ باعـث پاییـن آمـدن منحنی 
شـکل  در  می‌گـردد.  مـکان  تغییـر  و  بـار 
)6( مشـاهده می‌گـردد تیـر پیونـد بـا طـول 
بزرگ‌تـر کم‌تریـن مقـدار مقاومـت افـزون را 
)7( همان‌طـور  در شـکل  و همچنیـن  دارد 
کـه ملاحظـه می‌شـود اسـتفاده از تیـر پیوند 
بـا ممـان اینرسـی کوچک‌تـر باعـث پاییـن 
آمـدن منحنـی بـار – تغییر مـکان می‌گردد.

در شـکل )8( تیـر پیونـد بـا ممـان اینرسـی 
افـزون  مقاومـت  مقـدار  بیشـترین  بزرگ‌تـر 

را دارا می‌باشـد و قابـل ذکـر می‌باشـد کـه 
انـرژی جـذب  زیرمنحنی‌هـا نشـان دهنـده 
شـده، شـیب منحنی‌ها نشـان دهنده سختی 
سـازه و مقـدار آنهـا نشـان دهنـده مقاومـت 

می‌باشد.

نتيجه‌گيري 
اسـتفاده از فـولاد پرمقاومـت در تیـر پیونـد 
باعـث افزایـش مقاومت برشـی نهایـی، جذب 
و  کوپلـه  فـولادی  برشـی  دیـوار  در  انـرژی 
همچنيـن افزایش ضریب مقاومـت افزون و در 
نتیجـه ضریـب رفتار خواهد شـد و بـا افزایش 
ضریـب رفتـار، طراحی به طـرح اقتصادی‌تری 
منجـر خواهـد شـد. نحـوه تغییـرات ضریـب 
تیـر  تسـلیم  مقاومـت  بـا  افـزون  مقاومـت 
پیونـد به‌صـورت خطـی می‌باشـد و اسـتفاده 
از تیـر پیونـد با طـول بزرگ‌تر باعـث کاهش 
مقاومـت برشـی نهایـی و جـذب انـرژی در 
دیـوار برشـی فـولادی کوپلـه می‌گـردد.  در 
دیـوار برشـی فـولادی کوپلـه هـر چـه تیـر 
مقاومـت  باشـد  بیشـتر  دارای طـول  پیونـد 

افـزون کاهـش خواهـد یافـت.
اسـتفاده از تیـر پیونـد بـا طـول کوچک‌تـر 
باعـث افزایـش ضریـب مقاومـت افـزون و در 
نتیجـه ضریـب رفتـار دیـوار برشـی فـولادی 
کوپلـه خواهد شـد و با افزایـش ضریب رفتار، 
نیـروی مـورد نیـاز طراحـی ایـن سیسـتم‌ها 
کاهـش خواهـد یافـت و از ایـن‌رو طراحـی 
بـه طـرح اقتصادی‌تـری منجـر خواهـد شـد. 
تغییـرات ضریـب مقاومت افزون بـا طول تیر 
افزایـش  می‌باشـد.  به‌صـورت خطـی  پیونـد 
افزایـش  باعـث  اینرسـی تیـر پیونـد  ممـان 
نهایـی  مقاومـت  افزایـش  و  انـرژی  جـذب 
می‌گـردد. در دیوار برشـی فـولادی کوپله هر 
چـه تیر پیوند دارای ممان اینرسـی بیشـتری 
باشـد مقاومـت افـزون افزایش خواهـد یافت.

اسـتفاده از تیـر پیوند با ممان اینرسـی بزرگ 
باعـث افزایـش ضریـب مقاومـت افـزون و در 
نتیجـه ضریـب رفتـار دیـوار برشـی فـولادی 
طـرح  بـه  طراحـی  و  شـد  خواهـد  کوپلـه 
اقتصادی‌تـری منجـر خواهـد شـد. تغییـرات 
ضریـب مقاومـت افـزون با ممان اینرسـی تیر 

پیونـد به‌صـورت خطـی می‌باشـد.

***
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 و تاثیرات آن بر مخلوط‌های بتنی

 تاریخچه افزودنی حباب‌ساز بتن 
در اوایـل دهـه‌ی ۱۹۳۰ در امریـکا، عوامـل 
حباب‌سـاز امـروزی به‌طـور تصادفـی کشـف 
شـدند در آن زمـان پـس از اجـرای یک جاده 
بـا اسـتفاده از روسـازی بتنی مشـاهده شـده 
اسـت کـه بتـن بعضـی از بخش‌هـای جـاده 
در مقابـل سـرما و یخبنـدان مقاوم می‌باشـد 
در حالی‌کـه بخش‌هـای دیگـر روسـازی بتنـی 
در مقابـل سـرما و یخبنـدان بسـیار آسـیب 
بیشـتر  بررسـی‌های  از  پـس  ‌دیده‌انـد. 
دریافـت کردند که سـیمان مورد اسـتفاده در 
محدوده‌هایـی کـه بتـن دوام خوبـی در برابـر 
یخبنـدان دارد، از آسـیاب‌‌هایی به‌دسـت آمد 
کـه پیش‌تـر در صنعـت شمع‌‌سـازی، بـرای 
خـرد کـردن چربـی گاو مـورد اسـتفاده قـرار 
کـه چربـی  دریافته‌انـد  بنابرایـن  می‌گرفـت 
گاو به‌عنـوان حباب‌سـاز عمـل کـرده و بعـد 
از آن اسـتفاده از عوامـل حباب‌سـاز در بتـن 
بـه صـورت آگاهانـه رواج یافـت در آن زمـان 
اسـاس  بـر  افزودنی‌هـای حباب‌سـاز  بیشـتر 
ایـن مـواد  بودنـد،  نمک‌هـای رزیـن چـوب 
محصـول جانبـی فراینـد بازیافـت حلال‌های 
متنـوع و کلوفـون از تنـه‌ی درخـت کاج بـود 
کـه آن‌هـا در ابتـدا در بـازار بـا نـام وینسـول 
و بعدهـا بـا نـام تجـاری وینسـول رزیـن ارائه 
شـدند . امـا تا پنجاه سـال بعد یعنی تا سـال 
۱۹۸۰ وینسـول رزین‌هـا کـم کاربـرد شـده 
تـا اینکـه افزودنی‌هـای دیگـری با منشـأهای 
متفـاوت وارد بـازار شـد، زیرا منابع وینسـول 

رزین محـدود می‌باشـد.

حباب‌سـاز بتـن یـا هواسـاز بتـن محصولـی 
منحصـر بـه فـرد بـرای تشـکیل حباب‌هـای 
بتـن  در  هـوا  میکروسـکوپی  شـده  کنتـرل 
می‌باشـد کـه باعـث تقویـت خـواص بتـن در 
حالـت تـازه و سـخت شـده می‌شـود اضافـه 
سـبب  بتـن  بـه  حباب‌سـاز  مـواد  کـردن 
تولیدحباب‌هـای ریـز هـوا در داخـل بتـن و 
حباب‌هـا  ایـن  می‌شـود  سـنگ‌دانه‌ها  بیـن 
بایـد پـس از سـخت شـدن بتـن در آن باقی 
بماننـد. حباب‌سـاز بتـن بـه طـور عمـده در 
بتن‌ریـزی پروژه‌هایـی کـه در شـرایط آب و 
هـوای سـرد و تغییـرات دمـا و سـیکل‌های 
خواهـد  تجربـه  را  انجمـاد  و  ذوب  متنـاوب 
کـرد مـورد اسـتفاده قـرار می‌گیـرد. به‌طـور 
مثـال مصـرف حباب‌سـاز بتـن در بتن‌ریـزی 
فرودگاه‌هـا،  جاده‌هـا،  بتنـی  رویه‌سـازی  و 
پیاده‌روهایـی که در معرض آب و هوای سـرد 
قـرار دارنـد و برای سـاخت بتن سـردخانه‌ها، 
بتن‌ریـزی در مناطـق سردسـیر، شـبکه‌های 
آبیـاری و زهکشـی در معـرض آب و هـوای 
معـرض  در  پیش‌سـاخته  قطعـات  سـرد، 
هـوای سـرد و … کاربـرد گسـترده‌ای دارد. 
حباب‌سـازها مقـدار هـوای کنتـرل شـده‌ای  
را بـه شـکل حبـاب کوچـک در اندازه‌هـای 
یکسـان بـه طـور یکنواخـت درمخلـوط بتـن 
ایجـاد می‌کننــد و از بــتن ســخت شـده 
در برابـر دوره‌هـای یـخ زدن و ذوب یـخ، از  
طـول عمـر بتـن محافظـت می‌نماینـد. مواد 
افزودنـی به‌طـور معمـول بـه صـورت پـودر 
یـا مایـع می‌باشـد کـه طبـق دسـتورالعمل 

مهندس وحید فرخ‌زاده
مدیر کنترل کیفیت شرکت سرمایه‌گذاری

 مسکن شمال شرق

حبـاب‌ساز بتــن
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تولید‌کننده، با شـروع مخلوط نمــودن بــتن 
به آن اضــافه مـی‌شود. 

 اثـرات و کاربـرد افزودنی حباب‌سـاز 
بتن

1- بهبود روانی و کارایی بتن
برابـر چرخه‌هـای  در  مقاومـت  افزایـش   -2

ذوب و  یخبنـدان 
3- کاهش جداشدگی و آب انداختگی
4- قابلیت حالت ارتجاعی و فنری بتن

5- کاهـش جدا شـدن دانه‌هـا و آب انداختن 

بتن
کاهـش  و  بتـن  اختلاط  آب  کاهـش   -6
نفوذپذیـری و در نتیجـه افزایـش خاصیت 

آب‌بندکنندگـی

روش مصرف حباب‌ساز بتن
عواملـی ماننـد نـوع سـیمان، نسـبت آب بـه 
سـیمان، نوع سـنگدانه‌ها و دانه‌بندی مصالح، 
دمـای محیط و … در میزان افزودن هواسـاز 

بتن نقـش دارند.
میـزان هـوای مجـاز موجـود در بتـن پس از 

حالـت  در  بتـن  هواسـاز  محصـول  افـزودن 
طبیعـی ۴ تـا ۶ درصـد می‌باشـد و به‌طـور 
معمـول میـزان مصـرف حبـاب هواسـاز بتن 
۰/۱ تـا ۰/۴ وزن سـیمان مصرفـی می‌باشـد 
و پیشـنهاد می‌شـود خـارج از محـدوده بیان 
شـده مصـرف نشـود. بـرای افـزودن محصول 
هواسـاز بتـن آن را بـا کل آب اختلاط بتن یا 
بخشـی از آن ترکیب نموده و سـپس به مواد 

خشـک اضافـه کنید.
***

)mm( قطر اسمی سنگدانه

)٪(
وا 

 ه
ای

تو
مح

350(kg/m3)

350(kg/m3)
450(kg/m3)

450(kg/m3)

8  cm :اسلامپ

4  cm :اسلامپ

نمودار 1:  تاثیر میزان هوا بر بتن‌های حاوی مقادیر مختلف سیمان

جدول۱: درصد حباب هوا در بتن حاوی بتن شیمی ۱۱۶

)mm( قطر اسمی ماکزیمم سنگدانه

75شرایط محیطی در محل 50 37/5 25 19 12/5 9/5
درصد هوا

1/5 2 2/5 3 3/5 4 4/5 ملایم

3/5 4 4/5 4/5 5 5/5 6 نرمال
4/5 5 5/5 6 6 7 7/5 شدید

W/C=0/5 جدول۲: تغییرات مقاومت فشاری بتن حاوی درصدهای مختلف بتن شیمی۱۱۶ و بتن شاهد در

میزان مصرف افزودنی نسبت به وزن سیمان )cm(اسلامپ
)kg/cm2(مقاومت فشاری بتن

۳ روزه ۷ روزه 28 روزه

0 6 182 256 324

0.0005 7 179 243 318

0.0007 8 171 236 312
0.0001 9 165 224 298
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10	        20                     30                     40                    50                     60                     70
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شـد. به‌عنـوان مثـال می‌تـوان یـک جلسـه رو 
در رو را به‌صـورت مجـازی بیـن دو طـرف از دو 
قـاره مختلـف بـه راحتـی برگـزار کـرد. به‌طـور 
خلاصه اگـر کلیه روش‌هـای ارتباطی انسـان‌ها 
بگیریـم،  نظـر  در  بعـدی  دو  را  امـروز  بـه  تـا 
ارتبـاط انسـان‌ها در دنیـای متاورس سـه‌بعدی 
بـا  جدیـد  ارتباطـی  روش  ایـن  بـود.  خواهـد 
ادغـام فناوری‌هـای دیگـری چـون دارایی‌هـای 
غیرمثلـی، لباس‌هـای حسـی و . . . فرصت‌های 
جدیـدی را بـرای سـرمایه‌گذاری ایجـاد کـرده 
اسـت کـه در ایـن مقالـه بـه آن‌هـا می‌پردازیم.

متاورس چیست؟
متـاورس در واقع ترکیب دو کلمه انگلیسـی مِتا 
)Meta( و وِرس )Verse( اسـت کـه بـه ترتیـب 
بـه معنـای »دیگـر« و »دنیا« هسـتند. بنابراین 
می‌تـوان گفـت کـه کلمـه متـاورس بـه معنای 
دنیـای دیگـر می‌باشـد. ایـن کلمـه بـه واقـع 
بهتریـن کلمـه برای توصیف این فناوری  اسـت 
چـرا کـه در آن انسـان‌ها گویـی در یـک دنیای 
دیگـری کـه توسـط کامپیوترهـا شبیه‌سـازی 
می‌شـود، بـا یکدیگـر ارتباط برقـرار می‌کنند. از 
آنجایـی کـه دارایی‌هـای غیرمثلی ماننـد زمین 
مجـازی، سـاختمان مجـازی، مصالـح مجـازی، 
لبـاس مجـازی، کفـش مجـازی و . . . در ایـن 
محیـط قابـل خرید و فـروش هسـتند و مهم‌تر 
از آن می‌تـوان مالکیـت آن‌هـا را اثبات کرد، این 
دنیـا در حال حاضـر طرفداران بسـیار زیادی را 
دارد و یکـی از مهم‌تریـن روش‌های ارتباطی در 

آینـده خواهـد بود.

چرا شهرهای متاورسی مهم هستند؟
فنـاوری  ورود  بـا  انسـان‌ها  ارتباطـی  روش 
تردمیـل دو بعـدی و عینـک واقعیـت مجـازی 
دنیـای  در  شـگفت‌انگیزی  طـرز  بـه   )VR(
متـاورس جـذاب خواهـد بـود )شـکل 1(. بـه 
همیـن جهـت به شـهرهای مجـازی کـه محل 
دنیـا  ایـن  در  یکدیگـر  بـا  انسـان‌ها  ارتبـاط 
هسـتند، بایـد توجـه ویـژه داشـت. از آنجایـی 
کـه تملـک زمیـن‌، سـاخت سـاختمان و تملک 
سـاختمان‌ها و واحدهـا با اسـتفاده از توکن‌های 
غیرمثلـی )Non-Fungible Tokens( امکان‌پذیـر 
اسـت، فعالیـت در داخـل این شـهرها بی‌شـک 
بـدون هزینـه و سـرمایه‌گذاری نخواهـد بـود و 
بایـد مانند دنیـای واقعی با این شـهرها برخورد 
کـرد. ذکـر ایـن نکته بسـیار مهـم اسـت که به 
جهـت پایـداری اقتصـادی، شـهرها تحـت هیچ 
شـرایطی منابع شـهر به‌صورت نامحـدود عرضه 
نخواهـد شـد و همـه اجـزای شـهر از زمیـن 
گرفتـه تـا مصالـح به‌صـورت محـدود در اختیار 
افـراد قـرار می‌گیرد. از ایـن‌رو این شـبهه نباید 
بیایـد کـه شـهر  بـرای سـرمایه‌گذاران پیـش 
مجـازی چون قابل کپی شـدن هسـتند، اجزای 

داخـل آنهـا بـی‌ارزش خواهنـد بود.

متاورسـی  شـهرهای  در  ساخت‌وسـاز 
چگونـه اسـت؟

برخـورد مـا بـا شـهرهای مجـازی بایـد ماننـد 

متـاورس 

مقدمه
فنـاوری،  پیشـرفت  بـا  اخیـر،  دهـه  چنـد  در 
دنیـا  سراسـر  در  انسـان‌ها  ارتباطـی  راه‌هـای 
دسـتخوش تغییـر بسـیار زیـادی شـده اسـت. 
انسـان‌ها  دورادور  ارتبـاط  امـکان  نخسـتین 
بـه حـدود صـد سـال پیـش برمی‌گـردد کـه 
مربـوط به تلفن سـیمی بوده اسـت. امـا امروزه 
بـا گذشـت کمتـر از 100 سـال، بـا در اختیـار 
داشـتن تلفن‌هـای هوشـمند، امـکان برقـراری 
تمـاس صوتـی و تصویـری دیجیتال بـه راحتی 
بـرای عموم مـردم فراهم شـده اسـت. از طرفی 
روش جدیـدی از ارتبـاط در حـال ظهور اسـت 
کـه امـکان ارتبـاط عمیق‌تـری را بیـن افـراد 
ایجـاد می‌کنـد. در ایـن فنـاوری، کـه متاورس 
نـام دارد، افـراد می‌تواننـد از فواصـل طولانـی، 
به‌صـورت رو در رو بـا یکدیگـر ارتبـاط برقـرار 
کننـد و از ایـن‌رو تمامـی فعالیت‌هـای دنیـای 
واقعـی، به‌صـورت مجـازی امکان‌پذیـر خواهـد 

دکتر حمیدرضا بلوری‌بزاز
مدرس و تحلیلگر بازارهای مالی 

مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز آرتین سازان برزکوه
مدیرعامل خانه ارز دیجیتال

شهرهایی با رشد بی‌نهایت!
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بـرای  همان‌طورکـه  باشـد.  واقعـی  شـهرهای 
المان‌هـای  و  مصالـح  بـه  سـاختمان  سـاخت 
مختلـف معمـاری نیـاز داریـم، بـرای سـاخت 
سـاختمان‌های مجـازی بـه مصالـح مجـازی و 
المان‌هـای مجـازی احتیـاج داریـم. بـا توجـه 
بـه محدود بودن مصالح، لازم اسـت سـاختمان 
سـاخته شـده به‌صـورت بهینـه طراحـی شـود 
تـا کم‌تریـن مصالـح اسـتفاده شـده و هزینـه 
آنجایـی  از  دهـد.  کاهـش  را  ساخت‌وسـاز 
معمـاری  خـاص  المان‌هـای  از  اسـتفاده  کـه 
بـرای سـاخت سـاختمان‌های لوکـس همیشـه 
مـورد توجـه بـوده اسـت، سـاخت و بکارگیری 
سـاختمان‌های  داخـل  در  المان‌هـا  این‌گونـه 
بارگـذاری  و  بـا دو هزینـه طراحـی  متـاورس 
مواجـه اسـت کـه در برخـی شـهرها بارگذاری 
بـه سـرمایه‌گذار  را  توجهـی  قابـل  آن هزینـه 
تحمیـل می‌کنـد )به شـکل 2 توجه کنیـد(. به 
همیـن جهـت می‌توان متوجه شـد که سـاخت 
دنیـای  در  لوکـس  و  خـاص  سـاختمان‌های 
توجـه،  قابـل  سـرمایه‌گذاری  بـدون  متـاورس 
امکان‌پذیـر نمی‌باشـد. البتـه بایـد ایـن نکته را 
متذکر شـد کـه قوانین ساخت‌وسـاز شـهرهای 
مختلـف در جزئیـات بـا هـم تفـاوت دارنـد و 
مـوارد اشـاره شـده کلیـات قوانیـن می‌باشـد.

از  متـاورس  در  سـرمایه‌گذاری  میـزان 
می‌شـود؟ شـروع  چقـدر 

در حـال حاضـر شـهرهای مختلـف متاورسـی 
وجـود دارنـد که سـرمایه لازم بـرای فعالیت در 
آن‌ها بسـته بـه فعالیت مـورد نظـر و امکانات و 

مقبولیـت شـهر، متفاوت اسـت. به‌عنـوان مثال 
در شـهر دیسـنترالند میزان سـرمایه لازم برای 
خریـد یـک قطعه زمیـن 250 متـری از 4000 
دلار شـروع شـده و زمین‌هـای قابـل قبـول آن 
حـدود 10.000 دلار می‌باشـد. البته همان‌طور 
کـه همه انبوه‌سـازان اطلاع دارند، برای سـاخت 
سـاختمان‌های لوکـس زمیـن 250 متری اصلا 
مناسـب نبـوده و باید زمین بزرگتـری را اختیار 
کـرد کـه بـا خریـد چند قطعـه زمین کنـار هم 
ایـن امـکان فراهـم می‌شـود. یکـی از زیباترین 
سـاختمان‌هایی کـه در حـال حاضـر در یکی از 
مناطـق خـوب شـهرِ دیسـنترالند، توسـط یک 
مجموعه ایرانی سـاخته شـده اسـت، ساختمان 
از  آن  در  کـه  اسـت  اکس‌کوینـو  صرافـی 
المان‌های مختلف ایرانی در سـاخت سـاختمان 
اسـتفاده شـده است که در شـکل )3( می‌توانید 
مشـاهده کنیـد. جالب اسـت بدانید جشـنی به 
مناسـبت چهارشنبه سـوری 1401 در محوطه 
حیـاط ایـن مجموعـه بـا حضـور 3000 نفـر 
در متـاورس دیسـنترالند و هنرنمایـی حسـن 
ریونـدی و امیرعبـاس گلاب برگزار شـد. جهت 
اطلاع، شـهرهای متاورسـی محـدود بـه شـهر 
دیسـنترالند نبـوده و شـهرهای مختلفـی مانند 
سـندباکس، سـمنیوم اسـپیس، دویژن نتورک، 
شـیبا، آدرسـاید، مگاکریپتوپلیـس و . . . وجـود 
دارنـد کـه مزایـا و معایـب خـود را نسـبت بـه 

یکدیگـر دارند.

چرا متاورس؟
و  فنـاوری  روزافـزون  بـه گسـترش  توجـه  بـا 

اسـت  لازم  ارتباطـی،  روش‌هـای  به‌خصـوص 
امـروز توجـه ویـژه‌ای به متـاورس و فرصت‌های 
آنکـه قیمـت زمین‌هـا  بـا  باشـیم.  آن داشـته 
حـدود  از  متـاورس  دنیـای  در  سـاختمان  و 
10.000 دلار شـروع می‌شـوند، بایـد در نظـر 
و  زمین‌هـا  محدودیـت  بـه  توجـه  بـا  داشـت 
اسـتقبال شـدید نسـل جوان از این فنـاوری در 
آینـده، چنین قیمت‌‎هایـی در آینـده خاطره‌ای 
بیـش نخواهنـد بـود و لازم اسـت انبوه‌سـازان 
دنیـای  در  ساخت‌وسـاز  بـر  علاوه  محتـرم 
واقعـی، ایـن فرصـت را غنیمـت شـمرده و بـه 
فکـر ساخت‌وسـاز در دنیـای مجـازی باشـند. 
به‌عنـوان یـک متخصـص در عمـران و متاورس 
ایـن نکتـه را یـادآوری می‌کنـم کـه در حـال 
حاضر بیشـتر سـاختمان‌های سـاخته شـده در 
دنیـای متـاورس، به‌دلیـل عـدم ورود تخصصی 
مهندسـانِ سـاختمان بـه ایـن حـوزه، اصـول 
اولیـه یـک سـاختمان اسـتاندارد را بـه لحـاظ 
کارایـی ندارنـد و بـه همیـن جهـت بی‌شـک 
بـا ازدحـام جمعیـت در آینـده، قـادر بـه ارائـه 
خدمـات بـه افـراد را نخواهند داشـت. بر همین 
اسـاس در آینـده فقـط سـاختمان‌های اصولـی 
مـورد اسـتقبال افـراد قـرار خواهنـد گرفـت و 
انبوه‌سـازان می‌تواننـد بـا ترکیـب تخصص‌های 
مهندسـی، کامپیوتـر و اسـتفاده از آن در دنیای 
متاورس، سـرمایه‌گذاری پربـازده‌ای را با رعایت 

اصـول مدیریـت سـرمایه انجـام دهنـد.

***

شکل 1: فناوری واقعیت مجازی و تردمیل دوبعدی برای ورود به دنیای 
متاورس

شکل 2: ساختمان تجاری و ایستگاه اتوبوس دکتر حمید بلوری در شهر 
مگاکریپتوپلیس )امتیاز تبلیغات ایستگاه اتوبوس به‌صورت دائمی در اختیار 

صاحب ایستگاه می‌باشد(

شـکل 3: سـاختمان اکس‌کوینو در شـهر دیسـنترالند و بـه کارگیری 
انـواع المان‌هـای ایرانـی در داخـل سـاختمان ماننـد فـرش ایرانـی، 

المان‌های شـب یلـدا، معمـاری ایرانـی و ...
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تشـکیل  بـا  دلاوران  زنجیـره‌ای  فروشـگاه‌های 
اساسـی  کالاهـای  تامیـن  و  تولیـد  زنجیـره‌ی 
بـا  فروشـگاهی  معتبـر  برندهـای  از  یکـی  بـه 
برون‌سـپاری و تولید محصول تبدیل شده است 
و اکنـون دارای چهـار شـعبه‌ی بـزرگ در غرب 
مشـهد اسـت. سـنگ بنای ایـن فروشـگاه‌ها به 
فعالیت‌هـای شـش دهـه‌ی قبـل )1336( حاج 
عباسـعلی دلاور در زمینـه‌ی تهیـه‌ی حبوبـات، 
غلات و خشـکبار از خراسـان شمالی شهرستان 
شـیروان زادگاهـش و توزیـع سـنتی در بیـن 
کاری  برمی‌گـردد،  مشـهد  بنکـدارن  و  تجـار 
کـه اکنـون فرزندان او بـا ثبت برنـد دلاوران در 
قالب فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای دلاوران و صنایع 
گسـترش  و  توسـعه  بـه  دلاوران  بسـته‌بندی 
اکنـون  دلاوران  مجموعـه‌ی  پرداخته‌انـد.  آن 
از  به‌صـورت مسـتقیم  را  مرغـوب  محصـولات 
کشـاورزان داخـل و خارج خریـداری می‌نمایند 
بسـته‌بندی  و  دسـتچین  و  بوجـار  از  پـس  و 
صنعتـی  دسـتگاه‌های  کمـک  بـه  مناسـب 
خـودکار و در پـاره‌ای از مـوارد بـا شـیوه‌های 
دسـتی و سـنتی با اسـتفاده از نیروی انسانی در 
شـبکه‌ی توزیع گسـترده‌ی ایـن فروشـگاه‌ها با 
برنـد دلاوران بـه مصرف‌کنندگان و شـهروندان 

می‌نمایند. عرضـه 
صنایع بسـته‌بندی و بوجاری دلاوران همچنین 
توانسـته اسـت برای دسـت‌کم 100 خانـواده از 
دهک‌هـای پاییـن جامعه اشـتغال ایجـاد نماید. 
حبوبـات، برنـج و خشـکبار به‌صـورت مسـتقیم 
توزیـع  چرخـه‌ی  در  کشـور  نقـاط  اقصـی  از 
ایـن فروشـگاه‌ها قـرار می‌گیـرد، چـای ایرانـی 
و  ارگانیـک   % لاهیجـان 100  تولیـد  دلاوران 
خرمـای مرغـوب دلاوران محصـول بـم و انـواع 
کشـمش خراسـان و آجیل و خشـکبار هم پس 
از فـراوری در صنایـع تبدیلـی وابسـته بـه ایـن 
مجموعـه در پهنـه کشـور و خراسـان بـزرگ 
توزیـع می‌شـود و بخشـی از آن هـم بـه خـارج 
از کشـور صادر می‌شـود. مدیران فروشـگاه‌های 
زنجیـره‌ای دلاوران یکـی از رسـالت‌های خود را 
ایجاد اشـتغال پایـدار و کارآفرینـی به‌ویژه برای 
جوانـان و خانواده‌هـای آسـیب‌پذیر می‌داننـد، 
رسـالتی کـه منجـر بـه جـذب و به‌کارگیـری 
بیـش از 200 نیـروی کار به‌صورت مسـتقیم در 
مجموعـه‌ی دلاوران شـده اسـت و افـزون بر آن 
نزدیـک بـه 600 فرصت شـغلی غیرمسـتقیم را 

نیـز فراهم نموده اسـت.
فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای دلاوران ماننـد دیگـر 
فروشـگاه‌های زنجیـره‌ای صاحـب نام کشـور از 
زنجیـره‌ای  فروشـگاه‌های  اتحادیـه‌ی کشـوری 
مجـوز دریافـت نمـوده اسـت. ایـن مجـوز بـه 
مجموعـه‌ی دلاوران اجـازه می‌دهـد شـعبه‌های 
خـود را در سراسـر کشـور عزیـز ایـران زمیـن، 
توسـعه دهنـد یا بـرای تاسـیس فروشـگاه‌های 
ایرانـی چنـد ملیتـی در کشـورهای همسـایه و 
اقصـی نقاط جهـان برنامه‌ریزی و اقـدام نمایند. 
توسـعه‌ی  بـرای  دلاوران  مجموعـه  مدیـران 
را  گوناگونـی  تاکتیک‌هـای  و  راهبردهـا  بـازار، 
طراحـی نموده‌انـد. سـاده‌ترین روش، راه‌اندازی 
شـعبه‌های ایـن فروشـگاه در نقاط دیگر کشـور 
مسـتقیم  سـرمایه‌گذاری  و  نظـارت  تحـت 
هلدینـگ دلاوران اسـت. در روش دیگـر گـروه 
دلاوران بـا تامیـن کالا و در اختیـار قـراردادن 
برنـد دلاوران بـه سـایر فروشـگاه‌های داخـل و 
خـارج کشـور بـا اشـخاص حقیقـی و حقوقـی 
که دارای ملک تجاری هسـتند بـرای راه‌اندازی 
شـعبه‌های جدید به‌صـورت فرانچایز مشـارکت 
می‌نمایـد. در ایـن شـیوه نرم‌افزار، سـخت افزار 
و تامیـن کالا توسـط گـروه تجـاری دلاوران در 
اختیـار شـعبه‌های مشـارکتی و فرانچایـز قـرار 
نیـز  می‌گیـرد و پشـتیبانی‌ها و خدمـات لازم 
طـی تفاهم‌نامـه و رضایـت و منافـع دو طـرف 
مبتنـی بـر بیزنس پلن ارائه شـده بـرای ادامه‌ی 

کار انجـام می‌شـود. 
کار  دسـتور  در  اکنـون  کـه  روشـی  سـومین 
ایـن  توسـعه‌ی  دارد  قـرار  دلاوران  هلدینـگ 
فروشـگاه‌ها در مراکـز اسـتان‌ها و تمامـی مراکز 
و  شـمالی  رضـوی،  خراسـان  اسـتان  شـهری 
جنوبی به‌صورت مشـارکت در سـاخت همزمان 
سـاختمان‌های هوشـمند تجاری و مسـکونی با 
محوریـت اسـت. در ایـن راسـتا گـروه تجـاری 
دلاوران بـا مشـارکت سـرمایه‌گذاران علاقمنـد 
تکنولـوژی  در  زمیـن  دارای  کـه  اشـخاصی  و 
BIM موقعیت‌هـای مناسـب شـهری بـا تامین 
پارکینـگ هسـتند اقـدام بـه احـداث بناهـای 
اداری، تجـاری و مسـکونی می‌نمایـد تـا پس از 
اتمـام پروژه، فضـای تجاری آن بـرای راه‌اندازی 
فروشـگاه چنـد منظـوره در اختیـار فروشـگاه 
دلاوران قرار گیرد و واحدهای مسـکونی و اداری 
آن در صـورت تمایـل به‌صـورت پیش‌فروش به 

متقاضیـان پروژه‌هـا واگـذار می‌شـود.
در روش سـوم، گـروه دلاوران دو چشـم انداز را 
دنبـال می‌کند. نخسـتین چشـم‌انداز راه‌اندازی 
و توسـعه‌ی فروشـگاه‌های جدید دلاوران اسـت 
و دومیـن چشـم‌انداز آن ایجـاد ارزش افـزوده و 
خلـق ثروت بـرای دو طرف و منافع سـهامداران 
سـاختمان‌های احداث شـده اسـت کـه با وجود 
و  بازارسـازی  بـا  دلاوران  جدیـد  شـعبه‌های 
پـروژه،  محـل  در  مارکتینـگ  و  برندسـازی‌ها 
حتـی بـا تـورم صفـر درصـد، ارزش افـزوده‌ی 
خلق شـده برای سـرمایه‌گذاران بسـیار جذاب و 
قابـل توجیه خواهد بـود و وجود فروشـگاه‌های 
عرضـه‌ی  خصـوص  در  دلاوران  تخصصـی 
مسـتقیم کالاهـای اساسـی خانـوار و خدمات با 
قیمـت و کیفیت مناسـب و شـاخص‌های ممتاز 
و ویـژه‌ای بـرای سـاختمان‌های احـداث شـده 

ایجـاد می‌نمایـد )CRM، مشـتری مـداری(.
در پایان ضمن تشـکر از حسـن توجـه و عنایت 
می‌رسـاند  اسـتحضار  بـه  گرانقـدر،  سـروران 
عباسـعلی  حـاج  دلاوران  مجموعـه  بنیانگـذار 
در  مجموعـه  مدیـران  و  دلاور  بـرادران  دلاور، 
اتاق‌هـای فکـر در سـطوح اسـتراتژی‌های کلان 
راسـتای  در  مجموعـه  ایـن  کـه  دارنـد  امیـد 
اسـتاندار‌دها  بـه  توجـه  بـا  شـدن  جهانـی 
اقتصـادی  سـازمان  یـک  زیرسـاخت‌های  و 
مـدرن و سیسـتماتیک ریل‌گـذاری شـود و در 
حوزه‌هـای مختلف کسـب‌وکار و اشـتغال پایدار 
و ایجـاد ارزش افـزوده برای کشـور و نسـل‌های 
آینـده مانـدگار باشـد، به‌خصـوص بـا توسـعه 
صـادرات کالا و خدمـات و ارزآوری و تاسـیس 
فروشـگاه‌های ایرانـی داخـل و خـارج از کشـور 
موجـب افزایـش تولیـد ناخالـص ملـی و رونـق 
اقتصـادی روزافـزون در جهـت تامین معیشـت 
و رفـاه شـهروندان عزیـز و نسـل‌های آینده توام 
بـا شـادابی و نشـاط، سلامتی و ارتقـاء رشـد و 

توسـعه همـه جانبه شـود. 
انشاءا...

***
دفتـر مرکـزی: مشـهد حـد فاصل پیامبـر اعظـم 10و12 
نمایشـگاه و فروشـگاه تخصصـی حبوبات و برنـج دلاوران 
تلفـن:  09153132091      22 -05136916511 
Moj.Delavar@yahoo.com

فروشگاه‌های زنجیره‌ای دلاوران؛
از تامین کالاهای اساسی و تخصصی حبوبات و برنج
BIMتا مشارکت در تولید ساختمان های هوشمند تجاری و مسکونی دلاوران با محوریت فناوری 
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1- اجرا و ساخت بیش از یکصد دبیرستان، هنرستان و خوابگاه در سطح 
استان

2- اجرای پروژه مجتمع‌های 18 گانه بین راهی استان خراسان رضوی
3- اجرای ساختمان ارشاد و اداره آموزش و پرورش چناران 
4- طراحی و ساخت و اجرای بیش از یکصد پروژه شخصی

5- اجرای پژوهشگاه علوم پزشکی دانشگاه فردوسی
6- ساخت‌وساز بیش از یکصد واحد منازل سازمانی

7- اجرا استخر و سونای شهید صیاد شیرازی
8- اجرای مجتمع 72 واحدی نرگس الهیه 

 9- اجرای پروژه 500 واحدی مهر؛ قرقی
10- اجرای دانشگاه غیرانتفاعی خراسان

11- اجرای برج‌های 12 طبقه مهر بیرجند 
12- اجرای مقاوم‌سازی مدارس استان

13-کانون اصلاح و تربیت شاندیز
14-اجرای سالن ورزشی الهیه

شرکـت علاقـمـنـدسـازان

شـرکت علاقمندسـازان بـا مدیریـت آقـای احمـد غیابـی در سـال1378 تاسـیس گردیـده و دارای رتبـه یک 
انبوه‌سـازی، رتبـه 2سـاختمان و ابنیـه، رتبـه4 تاسیسـات و رتبـه 5 راه و ترابـری مـی باشـد؛ ایـن شـرکت با 
برخـورداری از چنـد گریـد معتبـر و فعالیت‌هـای گسـترده‌ای کـه در بخش‌هـای مختلـف صنعـت سـاختمان 
دارد؛ افتخـار عضویـت در چنـد تشـکل صنفـی بـزرگ از جمله انجمن انبوه‌سـازان خراسـان رضـوی  و انجمن 
شـرکت‌های سـاختمانی و تاسیسـاتی اسـتان را دارا می‌باشـد. شـرکت علاقمندسـازان طـی 2 دهـه فعالیـت 
پروژه‌هـای مختلفـی را در حوزه‌هـای انبوه‌سـازی، عمرانـی، ابنیـه، تاسیسـات و . . . اجـرا نمـوده و بـا توجه به 
توانمنـدی بالایـی کـه بـه لحـاظ مدیریتـی، نیـروی انسـانی، مالـی و تجهیزاتـی دارد، توانسـته بالغ بـر یکصد 
پـروژه بـزرگ و کوچک را در سـطح اسـتان خراسـان رضـوی اجرا نماید کـه در ادامه بـه پاره ای از آنها اشـاره 

می‌شـود:

)با مدیریت حاج احمدآقای غیابی(
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15-اجرای زائر سرای یوسف
16-اجرای مدارس استثنائی

17-اجرای دانشگاه بینالود
18-ورزشگاه نیشابور

کادر مدیریتـی ایـن شـرکت با برخـوداری از تجربیات ارزشـمندی که 
دارا می‌باشـند در اجرای پروژه طرح‌های مسـکن حمایتی، مشـارکتی، 
مسـکن مهـر و و به‌تازگـی نیـز در طـرح نهضت ملی مسـکن پیشـتاز 
بـوده و بالـغ بـر چند هزار واحد در راسـتای طرح های  مذکـور را اجرا 
نمـوده و یـا مشـغول فعالیـت می‌باشـد؛ دسـتاورد مهـم ایـن شـرکت 
در مـدت فعالیـت خویـش علاوه بـر ساخت‌وسـازهای انبـوه مسـکن 
و سـاختمان، تربیـت نیروهـای فنـی و متخصـص اجرایـی و همچنین 
ایجاد زمینه‌های اشـتغال وکارآفرینی در بخش سـاختمان بوده اسـت.
مدیریـت شـرکت در اجـرای پروژه‌هـای ساخت‌وسـاز مسـکن بـرای 
محرومیـن، مدرسه‌سـازی، سـاخت بیمارسـتان و درمانـگاه از جملـه 
بیمارسـتان امـداد و نجـات و بیمارسـتان هاشـمی‌نژاد و قائـم مشـهد 
بـرای اقشـار دهک‌هـای کـم برخـوردار جامعـه فعالیـت داشـته و بـه 
پـاس خدمـات ارزشـمندی در ایـن عرصه‌هـا داشـته‌اند بـه دفعـات از 
طـرف مسـئولان و مدیـران دسـتگاه‌های دولتی مورد تشـویق و تقدیر 
قرار گرفته اسـت. مدرسـه سـازی، مقاوم‌سـازی سـاختمان‌های دولتی 
و غیـر دولتـی، سـاخت دانشـکده‌ها ، ایجـاد زائرسـرا بـرای ارگان‌های 
دولتـی و بخش خصوصی، ایجاد ورزشـگاه و اسـتخرهای سرپوشـیده، 
مجتمع‌های مسـکونی و سـازمانی و انبوه‌سـازی، اجرای طرح مسـکن 
مهـر، مشـارکت درطـرح نهضت ملی مسـکن و همچنین آماده‌سـازی 
راه واقـع در اراضـی شـاملو و الهیـه از مجمـوع فعالیت‌هـای بی‌شـمار  
شـرکت می‌باشـد. تحقـق فعالیت‌هـای عمرانـی وآبادانـی شـرکت در 
حوزه‌هـای مختلـف ناشـی از مدیریـت اصولی، تـوام با مسـئولیت و با 
اهتمـام بـه قوانیـن و مقـررات ملـی سـاختمان در اجـرای پروژه‌هـای 
متعـدد در کمتریـن زمـان ممکـن و بـا بهتریـن کیفیت با اسـتفاده از 

فناوری‌‌هـای نویـن سـاخت، صنعتی‌سـازی و . . . بـوده اسـت. 

شـرکت علاقمندسـازان با برخورداری از کادر فنـی و اجرایی 
مجـرب ؛ توانمنـدی مالـی موثـر؛ سـوابق کاری درخشـان؛ 
آمادگـی لازم بـرای اجـرای پـروژه هـای سـاختمانی و انبوه 

سـازی کوچـک وبـزرگ را دارد .

 علاقمندسازان
تاسیس 1378
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