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2 صنعت ساختمان خراسان

ایران فاخر با ایرانی ماهر
تــوسعه و شکوفایــی یـک جامعــه در گـرو 
تـوسعــه‌ی اشخــاص آن جامعــه اســت و 
مهارت‌آموزی بـه‌عنــوان بخشـی از فـراینــد 
توسعــه‌ی فـردی و پیشران توسعـه‌ی پایـدار 

یک جامعــه به شمــار مـی‌رود.
 اگـر چه دسته‌بنـدی‌هــای گـونـاگــونی در 
مـورد مهارت‌هـا و شیوه‌هــای مهارت‌آمـوزی 
مطـرح می‌شـود امـا مهارت‌آمـوزی در علـوم 
فنی و مهندسـی آمیزه‌ای از دانــش تخصصی 
و تجربـه عملـی را پیـش روی مهارت‌آمـوزان 
قـرار می‌دهـد. آن‌چـه امـروز جامعـه‌ی فنـی 
و مهندسـی بـا آن روبــه‌رو اســت حضــور 
انبـوهــی از دانـش‌آموختگــان دانشگـاهـی 
بـدون مهـارت‌‌هــای تخصصـی، عملـی، فنی 
و اجـرایــی اســت. دانـش‌آموختگــانی کـه 
حتی اگر بخواهنــد در رده‌هـایــی پایین‌تــر 
از مـدرک دانشـگاهی خود مشـغول بـه کار و 
فعالیـت شـوند، از مهارت‌هـای مربـوط به آن 
برخـوردار نیسـتند و موفقیتی در آن به‌دسـت 
نخواهنـد آورد. در واقـع مـدارک تحصیلی اگر 
بتواننـد در یافتـن فرصت‌هـای شـغلی مفیـد 
واقع شـوند اما به حفظ، رشـد و پیشـرفت در 
آن موقعیـت شـغلی کمکـی نمی‌نماینـد. این 
مهارت‌های شـخص اسـت کـه می‌توانـد به او 
برای دسـتیابی به اهداف سـازمان و کارفرما و 
در نتیجـه کسـب موفقیت‌های شـغلی کمک 

. کند
از  بسـیاری  ماننـد  هـم  سـاختمان  صنعـت 
صنایـع دیگـر با وجـود نیـاز بـه عملی‌ترین و 
ماهرتریـن متخصصـان و نیــروی کار از نبود 
اشـخاص با مهـارت در این حـوزه رنج می‌برد. 
بـه  امـروزی نسـبت  فضـای کسـب‌وکار‌های 
گذشـته بسـیار پیچیده‌تر شده‌اند و نیازمنــد 
مهارت‌هـایــی در کنـار دانـش کسـب شـده 
هستند تا بتـوانــد دانش اشخاص را شکوفــا 
کنـد. نبـود مهارت‌هـا کـه طیف گسـترده‌ای 

به‌وجـود  اشـخاص  در  را  توانمندی‌هــا  از 
می‌آورنـد، بـه سرعــت بـر فضای کسـب‌وکار 
و  می‌گذارنـد  اثـر  آن  خروجـی  محصـول  و 
آن  خروجـی  کـه  ساخت‌وسـاز  حـوزه‌ی  در 
سـاله هسـتند،  ده  عمـر چنـد  بـا  بناهایـی 
اثرگـذاری منفـی باعث شـرایط ناپایـدار بلند 
کـه  اسـت  حالـی  در  ایـن  می‌شـود.  مـدت 
کمبـود نیـروی ماهر در بسـیاری از حوزه‌های 
تخصصـی صنعـت سـاختمان زمینـه‌ی ورود 
اشـخاص نابلد و ناکارآمد را فراهم کرده اسـت 
و دیـری نخواهـد پایید که آسـیب‌های آن در 

جامعـه نمودار شـوند.
صنعـت سـاختمان در گذشـته‌ای نه‌چنـدان 
دور بـا وجـود معمـاران و اسـتادکاران تجربی 
در زمینه‌هـای مختلف از سـابقه‌ای درخشـان 
بـرخــوردار اسـت، نسـلی کـه باشکوه‌تــرین 
بنـاهــای تـاریخــی حاصــل به‌کــار بـردن 
نسـل‌های  از  کـه  اسـت  آنـان  تجربه‌هـای 
گذشـته و در عرصه‌ی کار کسـب کرده بودند، 
نسـلی کـه امـروز اگـر هـم در جامعـه حضور 
کـم‌رنــگ  پــروژه‌هــا حضـوری  در  دارنـد، 
دارنــد و بـرای بسـیاری از دانش‌آموختـگان، 
حضـور در کلاس‌های درس دانشـگاهی آن‌ها 
را از کسـب تجربه‌هـای عملـی کـه از میـدان 
کار و پروژه از نسـلی به نســل دیگــر منتقل 

می‌شـد، بی‌نصیـب سـاخته اسـت. 
اکنـون توسـعه‌ی پایـدار بـازار و ایجـاد ارزش 
مهـارت  نیازمنـد  کسـب‌وکارها  در  افـزوده 
دانـش‌آموختگــان اسـت. بایـد به‌گـونــه‌ای 
فـرصــت آمــوزش‌هــای عملــی در کنــار 
گسـترش آمـوزش عالـی فراهـم شـود تـا بـا 
ارتقـای مهارت‌هـا، نابرابری‌هـای اقتصـادی و 
شـغلی کاهـش یابـد. دانش‌آموختـگان بایـد 
پیـش از خـروج از کلاس‌هـای درس نسـبت 
کـه  کننـد  پیـدا  آگاهـی  واقعیـت  ایـن  بـه 
آینـده‌ی شـغلی آن‌هـا را تنها داشـتن مدرک 

»بنام یگانه معمار و مهندس هستی«

سرمقاله

مهندس محمود پژوم 
مدیر مسئول نشریه انبوه‌سازان مسکن و ساختمان
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دانشـگاهی تضمیـن نمی‌کنـد و شـغل بدون 
مهـارت پایـدار نیسـت. بایـد پیـش از پایـان 
دوره‌های دانشـگاهی به شـاخص‌های بیکاری 
در جامعـه و بـازار کار توجـه نماینـد و بدانند 
یکـی از مهم‌تریـن شـاخص‌های بیـکاری در 
جامعـه نبـود مهـارت در بیـن اشـخاص بیکار 
اسـت. امـروز بـه روشـنی در فضـای بـازار کار 
دیده می‌شـود کـه مهارت پاییـن کارجویان از 

اسـت.  اشـتغال  مهم‌تریـن چالش‌هـای 
هیـچ بنـگاه اقتصـادی و هیـچ کسـب‌وکاری 
نمی‌توانـد بـا به‌کارگیــری نیروهــای بـدون 
مهـارت کـه باعث کاهـش بازدهـی بنگاه‌های 
بنابرایـن  بیـاورد.  دوام  می‌شـود،  کسـب‌وکار 
نیروهـای کار آینده باید بدانند برای دسـتیابی 
بـه فرصت‌های شـغلی بهتـر کارورزی یکی از 
بهترین شـیوه‌های مهـارت‌ آموزی و آشـنایی 
با محیط کــار اسـت. طـرح‌هــای کارورزی و 
کارآمـوزی دانشـگاهی می‌توانـد دانشـجویان 
را بـا شیوه‌هــای برقــراری ارتبــاط و تعامل 
در محیـط کار، تعهدپذیـری، وقـت شناسـی، 
روش‌هـای حل مسـاله، کار گروهـی، مدیریت 
و بـرنامـه‌ریــزی و سـازمـانـدهی، نـوآوری و 
کارآفرینی و آشـنایی با فناوری‌های روز آشـنا 
سـازد و مهـارت هـر یـک از ایـن زمینه‌هـا را 
در آن‌هـا تقویت سـازد. دانشـجویان می‌توانند 
بـا قـرار گرفتــن در محیـط کــار پیــش از 
اشـتغال در آن محیط‌هـا بـه نیازمندی‌هـای 
مهارتـی خـود آشـنایی پیـدا کننـد و خـود با 
کارورزی‌هـای خارج از برنامه‌های دانشـگاهی 
کمبودهای مهـارتــی کلاس‌هــای دانشگاه و 

برنامـه‌ی آموزشـی را جبـران نمایند. 
جـریان‌هــای پیچیــده‌ی کسب‌وکـارهــای 
امــروز مهـارت‌هــای بیشــتر از مهـارت‌هــا 
و دانــش‌هـــای تـخصصــی را مـی‌طلبــد. 
مهـارت‌هــایی ماننــد مهــارت در نوشتــن، 
مهـارت در ارتبـاط کلامی و فن بیـان، مهارت 

در ایجـاد شبکه‌هــای کاری و مدیریت زمان، 
مهارت‌هــای استفـاده از فنــاوری اطلاعـات، 
مهـارت در مذاکـره و برخـورداری از اعتمـاد 
اجتماعـی  و  احساسـی  هـوش  و  نفـس  بـه 
تنهـا گوشـه‌ای از مهارت‌هایـی اسـت کـه در 
دوره‌هـای دانشـگاهی تعریف نمی‌شـود اما به 
شـدت مـورد نیـاز کسـانی اسـت کـه گام در 
بـازار کار می‌گذارنـد و اگـر نمی‌خواهنـد خود 
کسـب‌وکاری ایجـاد کننـد، برای قـرار گرفتن 
در هـر کسـب‌وکاری نیازمنـد آن‌هـا هسـتند. 
اگـر چه اکنـون به‌نظر می‌رسـد مهارت‌آموزی 
بایــد از مسیرهــای تدویـن شــده‌ی وزارت 
آمـوزش و پـرورش، وزارت علـوم، تحقیقـات 
و فنــاوری و  وزارت تعـــاون، کــار و رفـــاه 
اجتمـاعــی بگــذرد امــا بسیــاری دیگـر از 
نهادهـای اجتماعـی و مدنـی و سـازمان‌‌های 
مـردم نهـاد در ایـن زمینـه گام پیـش نهادند. 
چـرا کـه آن‌چـه جامعـه در حال حاضـر با آن 
روبـه‌رو اسـت نیازمنـد یک تالش و عزم ملی 
اسـت. رسـانه‌ها باید به‌طور پیوسـته آمارهای 
مربـوط بـه هـدر رفـت نیـروی انسـانی بدون 
ارزش‌تریـن  بـا  و  بزرگ‌تریـن  کـه  مهـارت 
سـرمایه‌های جامعـه هسـتند بپردازنـد تا هم 
دسـت‌اندرکاران آمــوزشی و هم خانـواده‌هــا 
و دانشجویــان و دانش‌آمــوزان بـه اهمیــت 
مهارت‌آمـوزی پـی ببرنـد و برای دسـتیابی به 

آن تالش و مطالبه‌گـری کننـد.
کشـور  نیـاز  مـورد  مهارت‌هـای  نیازسـنجی 
و  اجتماعـی  و  اقتصـادی  تـوسعــه‌ی  بـرای 
صنعتی باید توسـط کمیسـیون‌های پژوهشی 
مجلـس تهیـه و ارائـه شـود. در ایـن بخـش 
بـرای  و حرفـه‌ای  نهادهـای صنفـی  حضـور 
کمـک بـه فراینـد نیازسـنجی بسـیار مهـم و 
موثــر اسـت. نهــادهای صنفـی و حرفـه‌ای 
افـزون بـر همـکاری در نیازسـنجی در فراهم 
آوردن زمینه‌هـای مهارت‌آمـوزی و کارورزی 

نیـز بسـیار تاثیرگذار هسـتند. یکـی از اهداف 
بسـیاری از نهـادهــای صنفـی و حرفــه‌ای، 
بازآمـوزی  و  آموزشـی  دوره‌هـای  برگـزاری 
برای توانمندسـازی نیروهــای شاغــل در آن 
صنف اسـت. چـون اعضـای نهادهـای صنفی 
واقعـی در  کار  بـا محیـط  به‌طـور مسـتقیم 
آموزش‌هـای  امکانـات  از  و  هسـتند  ارتبـاط 
در  می‌تواننـد  می‌باشـند  برخـوردار  عملـی 
مهارت‌آمـوزی  فراینـد  بـه  سرعت‌بخشـی 
مبتنـی بـر واقعیت‌هـای کار و نیازهـای بـازار 
موثر باشـند. از سـوی دیگر باید توجه داشـت 
در  حرفـه‌ای  و  صنفـی  نهادهـای  مشـارکت 
سـودمند  مشـارکتی  مهارت‌آمـوزی،  فراینـد 
هـم بـرای جامعـه و هـم بـرای اعضـای آن 
نیروهـای  نبـود  در  کـه  چـرا  اسـت  صنـف 
مهـارت دیـده، نخسـتین خسـارت‌ها متوجـه 
بنگاه‌هـای کسـب‌وکار اسـت. در حـال حاضر 
بنگاه‌هـا بـرای برخـورداری از نیروهـای ماهر، 
بخشـی از تـوان و هزینـه‌ی خـود را بـه ناچار 
صـرف آمـوزش آن‌هـا می‌نماینـد کـه بهتـر 
اسـت ایـن آموزش‌هـا به‌صـورت گسـترده در 

اختیـار جامعـه قـرار گیـرد.
بـرای بهرمنـدی بهتـر از برنامه‌های آموزشـی 
مهـارت و حرکـت همه‌ی نهادهـای مرتبط در 
یـک راسـتای هدفمنـد بایـد نقشـه‌ی جامـع 
آمـوزش مهـارت در کشـور تدوین شـود و در 
آن، نقـش نهادهـا و وزارت‌خانه‌هـا مشـخص 
گـردد به‌گونـه‌ای کـه بتـوان عملکـرد آن‌ها را 

مـورد ارزیابی قـرار داد.
امیــد اســت با همـکاری همـه‌ی نهـادهــا، 
سـازمان‌ها و برنامه‌ریـزان آموزشـی زمینـه‌ی 
آموزش‌هـای مهارتـی گسـترش یابـد و نیـاز 
جامعـه بـه نیروهـای دارای مهـارت برطـرف 
گـردد چـرا کـه ایـران فاخـر نیازمنـد ایرانـی 

اسـت. ماهر 
***
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پیشرفت‌های طرح نهضت ملی تولید مسکن
 در خراسان رضوی

گفت‌وگو با مهندس محمدعلی منصوری 
معاون مسکن، ساختمان و بازآفرینی شهری 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

گفت‌وگو

در ادامه‌ی گفـت‌وگوهـای شمـاره‌هـای پیشین نشـریه انبوه‌سـازان صنعت ساختمان خراسان 
رضـوی با مهندس محمد علی منصوری، معاون مسکن، سـاختمــان و بازآفرینی شهری اداره 
کل راه و شهرسازی خراسان رضوی در این شماره نیز گفـت‌‌وگـویی با وی انجام شد تا گزارشی از 
اقـدام‌هـای انجام شده در خصوص نهضت ملی مسکن در استان خراسان برای آگاهی مخاطبان 

نشریه انبوه‌سازان منتشر شود، آن‌چه در ادامه می‌خوانید حاصل این گفت‌وگو است.

طـرح  وضعیـت  آخریـن  در مـورد   
نهضت ملی مسکن در استــان خراسـان 

رضــوی توضیحاتـی ارائـه کنیـد؟
تاکنـون در کل شـهرهای خراسـان رضـوی 
386 هـزار نفـر ثبت‌نـام کرده‌انـد و بـا توجـه 
بـه این‌که امـکان ثبت‌نام نهایی در30 شهــر 
استــان خراسـان رضوی از جمله شهرسـتان 
مشـهد فراهم شـده است بخشـی از این افراد 
امـور مربـوط بـه ثبت‌نـام را در سـامانه هـم 

داده‌اند. انجـام 
در ماه‌‌هـای اخیـر بـا تالش همـکاران اداره 
كل راه و شهرسـازي و بنيـاد مسـكن انقالب 
اسالمي و شـركت عمـران شـهرهاي جديـد 
اسـتان و همچنین همکاری دفاتر پیشـخوانی 
کـه بـا اداره‌ کل راه و شهرسـازی خراسـان 
رضـوی همـکاری دارنـد موضـوع پــالايش و 
ارزيـابــي ثبت‌نام‌کننـدگان به‌صـورت بـه‌روز 
درحـال انجـام اسـت و ما هيچ عقـب ماندگي 

نداريم.
بـر اسـاس بررسـی‌های انجام شـده283 هزار 
نفـر از تعـداد ثبت‌نام‌کننـدگان شـرايط اوليه 
فـرم » ج سـبز« را دارنـد كـه از ايـن تعـداد، 
تـا كنـون حدود 112هـزار نفر دارای شـرايط 
فعـال هسـتند يعنـي ظرفيـت تاييـد نهايـي 
را دارنـد مشـروط بـر این‌کـه تعهدنامه‌هـاي 
محضـري را ارائـه کننـد و مـا بتوانيـم آنها را 

در ليسـت افـراد نهايـي ثبت کنيـم و در حال 
حاضـر از 112هـزار نفـر دارای شـرایط فعال، 
حـدود 100 هـزار نفـر تاييـد نهايي شـده‌اند 
و تاييـد نهايـي بـه ایـن معنـا اسـت کـه این 
افـراد همه‌ی شـرایط را دارنـد و از بین اراضی 
تامین شـده می‌تـوان برای آنها پـروژه تعریف 
نمـود. البتـه پیش از تعریف پـروژه افرادی که 
تاییـد نهایـی شـده‌اند را برای افتتاح حسـاب 
بـه بانک‌هـای عامـل معرفی می‌کنیـم و پس 
از واریـز مبلـغ اولیـه و تبدیل شـدن افـراد به 

متقاضـی، تعریـف پـروژه انجام خواهد شـد.
دسـتگاه‌های  اسـتانداری،  پشـتیبانی  بـا 
متولـی زمیـن و همچنیـن حمایـت مديـران 
اداره كل راه و شهرسـازي و كارشناسـان ایـن 
اداره،گام‌هـای بزرگـی در بخـش تامین زمین 
برداشـته شـد و تا کنون140هزار واحد زمین 
در سـطح شـهرهای اسـتان تامین گردید که 
از ایـن تعـداد حـدود 85 هـزار واحـد زميـن 
اراضـي  دیگـر  و  اسـت  ثبـت سـامانه شـده 
تامين شـده در مرحله انجام تشـريفات اداري 
و طراحـي هسـتند كـه بعـد از تمـام شـدن 

مراحـل در سـامانه ثبـت خواهنـد شـد.

 بـا توجـه بـه محدودیت‌هـای موجود 
در شهرمشـهد بـرای تامیـن زمیـن، چـه 
اقداماتـی و برنامه‌هــا و روش‌هایـی در 
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دسـتور کــار قرار دارد؟
حـدود  قطعـي  به‌صـورت  مشـهد  شـهر  در 
2400 واحـد زميـن تعريـف شـده و پروژه‌ها 
درحـال اجرا اسـت. طبـق برنامه‌ریـزی‌ انجام 
شـده، بخشـی از زمیـن مـورد نیـاز از محـل 
تهاتـر زمیـن با آسـتان قـدس رضـوی تامین 
شـده و در مرحلـه گفت‌وگـو با آسـتان قدس 
رسـیدن  توافـق  بـه  صـورت  در  کـه  اسـت 
دسـت‌کم 30 هـزار واحـد مسـكوني در ايـن 
اراضـي برنامه‌ريـزي شـده و بـه مرحلـه اجـرا 

رسـيد. خواهد 

 آیا تغییراتی در نحوه و مبلغ تسهیلات 
پرداختی ایجاد شده است؟

مبلـغ وام نهضـت ملـی مسـکن در اسـتان 
تغييـر جديـدي نداشـته اسـت و بـر اسـاس 
همـان ابلاغيـه سـال گذشـته‌ی شـوراي پول 
و اقتصـاد در كلان‌شـهر مشـهد و شـهرهاي 
بزرگ400ميليـون تومان بـه ازاي هر واحد و 
در سـاير شـهرها 300 میلیون تومان به ازاي 
هـر واحـد تعییـن شـده اسـت و ايـن مقـدار 
و  بازآفرينـي شـهري  هـدف  بـا  مناطـق  در 
محله‌‌هـای مصـوب بازآفريني شـهري تا 480 
ميليـون تومـان قابـل افزایش اسـت كه 300 
ميليـون تومان آن بـا نرخ 12درصـد و مابقي 
براسـاس نـرخ 18 درصـد قـرارداد مشـاركت 
مدنـي بين مشـتريان و بانك بسـته مي‌شـود.

 بعضی از انبـوه‌سـازان و پیمانکـاران 
گلایـه‌منـد هستنـد که بـا وجـود  اینکـه 
مراحـل تـاییدیه را گذرانـده و به بانـک 
معرفی شدنـد ولی هنـوز نتوانستنـد 
تسهیـلات را دریافـت کنند در ایـن مـورد 

توضیح بفرمایید که علت چیست؟
اداره‌کل راه و شهرسـازی خراسـان رضـوی، 
قـرارداد  بـرای  را  تاییـد  مـورد  شـرکت‌های 
بـه  تسـهیلات  دریافـت  و  مدنـی  مشـارکت 
بانـک معرفـی کـرده اسـت و بانـک آمادگـی 
دریـافــت ضمانـت‌نامه‌هــای  بـه ‌ازای  دارد 
بانکـی ابتـدای کار، 20 درصـد از کل مبلـغ 
تسـهیلات را بـه پیمانکار پرداخـت کند و اگر 
هنـوز بعضـی از پیمانکاران موفق بـه دریافت 
تسـهیلات نشـدند یـا بـه دلیل این اسـت که 
در ارزیابی‌هـای اولیـه بانـک تاییـد نشـده‌اند 
بـرای دریافـت20  بانکـی  و یـا ضمانت‌نامـه 
درصـد مبلـغ مشـارکت را ارائـه نکرده‌اند. در 
حالی‌کـه تعـدادی از انبوه‌سـازان تسـهیلات 

خـود را دریافـت کردنـد و عالوه بـر آن نیـز 
مبالغـی کـه از متقاضیـان دریافـت شـده بـه 

پـروژه پرداخـت شـده اسـت.
 دربخشنامـه‌ای که چنـد سالی  اسـت 
صادر شده است مطرح شده که مدیران 
عامـل شرکت‌هـای انبوه‌ساز  باید دارای 
پـروانه  با  کـار  به  اشتغــال  پـروانه 
صلاحیـت اجـرا و متنـاسب با پـروانه 
شرکـت باشند متاسفانه بـرخی از این 
افراد نتوانسته‌اند خود را به‌روزرسانی 
اقـدام  کننـد و بـرای دریافت پـروانه‌ها 
کنند و تعدادی از این شرکت‌ها در طـرح 
و  حضور دارند  نهضت ملی مسکن هم 
شرکت‌هـای بزرگی  با توجـه به اینکه 
هستنـد و نمی‌توانند هرشخصی را به 
عنوان مدیرعامل انتخـاب کنند در این 
رابطه چه برنامه‌ و راهکـاری در استـان 

به‌کار گرفته‌ شده است؟
و  بخشنـامـه‌هــا  اسـت.  همیـن‌طــور  بلـه 
شیـوه‌نـامـه‌هــایی کـه در ایـن رابطـه ابالغ 
بـرای  را  زیـادی  مشـکلات  اسـت،  شـده 
پیمانـکاران به‌خصـوص پیمانـکاران قدیمـی 
بخشـنامه‌ها  ایـن  چـون  و  آورده  به‌وجـود 
به‌صـورت متمرکـز از وزارت راه و شهرسـازی 
ابالغ گردیـده، رفـع آن در مقیـاس اسـتانی 
امکـان‌پذیــر نیسـت و از طرف خود سـازمان 
صـادر کننـده بایـد رفـع شـود. در این راسـتا 
همین‌طـور  و  استان‌هــا  همـه  مسـئولان 
خراسـان رضوی مشـکلاتی کـه از نتایج ابلاغ 
ایجـاد  پیمانـکاران  بـرای  بخشـنامه‌ها  ایـن 
شـده را بـه وزارت راه و شهرسـازی منعکـس 
کردنـد و نامه‌نگاری‌هایی انجام شـده اسـت و 
مـا هـم بازخوردهایی که از طرف انبوه‌سـازان 
و سـازمان نظـام مهندسـی گرفته‌ایـم را بـه 
وزارت راه و شهرسـازی منعکـس کردیـم و 
درخواسـت کردیم الـزام اینکه مدیـران عامل 
باشـند  تـراز خـود شـرکت  شـرکت‌ها، هـم 
حـذف شـود و در نهایـت دو نفـر از اعضـای 
داشـته  را  مربوطـه  شـرایط  مدیـره  هیـات 
شـده  انجـام  پیگیری‌هـای  طبـق  و  باشـند 
احتمـال دارد ایـن الـزام بـرای رئیـس هیات 

مدیـره و مدیرعامـل حـذف شـود.

 به‌عنـوان سخن پایـانی مطالبی را که 
لازم می‌دانید بیان بفرمایید.

در حـال حاضـر بیـش از 40 هـزار واحـد بـه 
مرحلـه اجـرا رسـیده اسـت کـه اجـرای آن 

بـه دو روش صـورت گرفته اسـت؛ بخشـی از 
واحدهـا در قالـب روش گروه سـاخت توسـط 
یـا  و  دو  یـک،  به‌صـورت  متقاضیـان  خـود 
چهـار واحـدی برنامه‌ریـزی شـده و قطعـات 
و  اسـت  گرفتـه  قـرار  متقاضـی  اختیـار  در 
طـرح را بـا تسـهیلات گرفتـه شـده از طریق 
پیمانـکار و مجریـان ذی‌صلاح اجـرا می‌کنند 
و بخـش زیـادی از ایـن واحدهـا هـم کـه 60 
تـا 70 درصـد پروژه‌هـای در حـال اجـرا را 
شـامل می‌شـود توسـط انبوه‌سـازان در حـال 
پیمانـکاران  توسـط  واحدهـا  اسـت،  انجـام 
صلاحیـت‌دار سـاخته و بـه متقاضـی تحویل 

می‌شـود. داده 
طبـق برنامه‌ریـزی انجـام شـده، 76 شـهر از 
95 شـهری که در سـطح اسـتان وجـود دارد 
قطعـات به‌صورت یک واحدی به شـکل گروه 
سـاخت بـه مـردم واگذار می‌شـود تـا مطابق 
بـا نقشـه‌هایی کـه تاییـد آن را از سـازمان 
نظـام مهندسـی گرفته‌اند و مطابـق با ضوابط 
طـرح تفضیلـی بسـازند و در 10 تا 11 شـهر 
هـم قطعـات ویلایـی 200 تـا 250متـری در 
اختیـار گروه‌هـای 2 تـا 4 نفره قـرار می‌گیرد 
تـا خودشـان اقـدام به سـاخت کننـد. در این 
رابطـه تصدی‌گـری دولتی بـه کم‌ترین مقدار 
ممکـن رسـیده و فقـط زمین و تسـهیلات به 
حـدود  در  تنهـا  و  می‌شـود  داده  متقاضـی 
10 شـهر اسـتان کـه شـامل شـهرهای کلان 
هسـتند و بـا مشـکل تامیـن زمیـن روبـه‌رو 
می‌باشـند به‌گونـه‌ای برنامه‌ریـزی شـده کـه 
اراضـی بـه شـیوه انبوه‌سـازی سـاخته و در 

اختیـار متقاضـی قرار داده شـود.
در بخـش خـود مالـکان هـم بیـش از 7500 
واحـد تاییـد شـده‌اند، قـرارداد بانکـی دارنـد 
اختیـار  در  بانکـی  تسـهیلات  توانسـته‌اند  و 
بگیرنـد و در بخـش بازآفرینـی نیز بـه حدود 
6 هـزار واحـد از محـل تسـهیلات پیش‌بینی 
مسـکن،  و  تولیـد  جهـش  قانـون  در  شـده 
تسـهیلات پرداخـت شـده اسـت. افـزون بـر 
در  خوبـی  باقیمانـده  ظرفیت‌هـای  این‌هـا 
سـطح اسـتان وجـود دارد کـه از خودمالکان 
دعـوت می‌شـود از ایـن ظرفیت‌هـا اسـتفاده 
کننـد و ما هـم می‌توانیم تسـهیلات بانکی را 
بـا تنفس 3 سـاله در اختیارشـان قـرار دهیم.

***



شماره 18/ آذر 1401

6 صنعت ساختمان خراسان

گــزارش
نگاهــی کوتــاه بــه  فعالیت‌هــای دبیرخانــه انجمــن 

در پاییــز 1401

1-  برگـزاری گردهمایـی هیـات مدیـره کانـون سراسـری و انجمن‌هـای انبوه‌سـازان سراسـر 
خراسـان  انبوه‌سـازان  انجمـن  میزبانـی  بـه  مشـهد  پردیسـان  هتـل  محـل  در  کشـور 

رضـوی)1401/07/18(
2- برگـزاری جلسـه هم‌اندیشـی هیـات مدیـره کانـون سراسـری انبوه‌سـازان با هیـات مدیره 
پردیسـان مشـهد  در هتـل  و سـاختمان خراسـان رضـوی  انبوه‌سـازان مسـکن  انجمـن 

)1401/07/18(
3- برگزاری جلسات هیات مدیره انجمن با موضوع‌های: 

- برگزاری گردهمایی هتل پردیسان
- بررسـی مشـکلات طـرح نهضـت ملی و انعـکاس آن به اداره کل راه وشهرسـازی و کانون سراسـری 

صکشور انبوه‌سـازان 
بانـک صـادرات،  بـا  انبوه‌سـاز  انجمن‌هـای  انجمـن و کانـون سراسـری  تفاهم‌نامه‌هـای  پیگیـری   -
انجمن‌هـای خوزسـتان، اصفهـان و مازنـدران بـا بانـک مسـکن، انعقـاد تفاهمنامـه بـا بانـک رفـاه اسـتان

- پیگیری در خصوص بافت فرسوده و بازآفرینی شهری
- جلسات شورای مسکن 

- عضویت انجمن در اتاق بازرگانی
- تعیین انبوه‌سازان برتر؛ تشکیل هیات داوری و پیگیری در مورد تدوین آئین‌نامه اجرایی

 - تعیین، تصویب و بررسی اصلاحات پاره‌ای از مواد اساسنامه انجمن
4- برگـزاری جلسـات کارگروه‌هـای تخصصی، بررسـی پرونده‌های تشـخیص صلاحیت، روابط 
عمومـی، نشـریه، حقوقـی و آئین‌نامه، بیمـه و مالیـات، فنی‌وحرفه‌ای، نهضت ملی مسـکن 

5- تشـکیل شـش جلسـه کمیته تشـخیص صلاحیت و کارگروه فنی و ارزیابی به‌منظور بررسی 
و تصویـب پرونده‌هـای متقاضـی ورود بـه حرفـه انبوه‌سـازی، ارتقـاء و تمدیـد پروانه‌هـای 

انبوه‌سـازی 
6- برگزاری جلسـه با اداره راه و شهرسـازی، بازآفرینی شـهری، مدیرعامل بانک رفاه کارگران، 

سـازمان فنی‌وحرفـه‌ای، مجمع خیرین توسـعه و ترویج آموزش‌های فنـی و حرفه‌ای. 
***
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  گفت‌وگو با مهندس علی مظفری 
رئیس اداره نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان 
اداره کل راه و شهرسازی خراسان رضوی

گفت‌وگو

 به‌عنوان رئیس اداره‌ی نظام مهندسی 
و مقررات ملی ساختمان اداره کل راه و 
شهرسازی خراسان رضوی برنامه‌های 
این اداره را برای جامعه‌ی مهندسان و 

صنعت ساختمان بیان کنید.
یکـی از اهـداف ایـن اداره حمایـت از جایگاه 
اقتصـادی و اجتماعـی مهندسـان اسـت. در 
برگـزاری  از  راسـتا ضمـن حمایـت  همیـن 
دوره‌هـای آموزشـی بـرای افزایـش دانـش و 
حـال  در  تلاش‌هایـی  مهندسـان  مهـارت 
انجـام اسـت تا از ورود اشـخاصی کـه در امور 
ساخت‌وسـاز صلاحیـت ندارنـد به ایـن حوزه 
جلوگیـری شـود و ایـن امـور بـه مهندسـان 
صاحـب صلاحیـت سـپرده شـود. امیدواریـم 
کیفیـت  شـده  انجـام  برنامه‌ریزی‌هـای  بـا 
ساخت‌وسـاز بهبـود و ارتقـا یابـد و جایـگاه 
اجتماعـی و اقتصـادی مهندسـان نیـز حفـظ 

. د شو

پروانه‌هـای  صـدور  حـوزه‌ی  در   
و  حقیقـی  اشـخاص  بـه‌کار  اشـتغال 
حقوقـی به‌ویـژه پروانه‌هـای مربـوط 
بـه شـرکت‌های انبوه‌سـاز  و مجریـان 
حقوقـی چه اقدام‌هایی صـورت پذیرفته 

اسـت؟
بـا حمایـت وزارت راه و شهرسـازی بررسـی 
طریـق  از  بـه‌کار  اشـتغال  پروانـه  صـدور  و 
درگاه ملـی مجوزها و در سـامانه »سـپامک« 
فراینـد  موضـوع  ایـن  اسـت.  شـده  الزامـی 
زمانـی بررسـی و صـدور مجوزهـا را به‌صورت 
چشـمگیری کاهـش داده اسـت و متقاضیان 

بـدون نیاز بـه مراجعه مسـتقیم بـه اداره کل 
راه و شهرسـازی و سـازمان نظـام مهندسـی 
بررسـی  فراینـد  از  می‌تواننـد  سـاختمان 
پرونـده به‌صـورت برخـط آگاهی پیـدا کنند. 
البتـه ایـن سـامانه در ابتدای راه‌اندازی اسـت 
و ممکن اسـت  مانند بسـیاری از سـامانه‌های 
دیگـر دارای اشـکال‌ها و ایرادهایـی باشـد که 
بـه مـرور زمـان ایـن ایرادهـا بررسـی و برای 
ارسـال  و شهرسـازی  راه  وزارت  بـه  اصالح 

می‌شـود.

 کمیته تشخیص صلاحیت شرکت‌های 

شـخصیت‌های  چـه  شـامل  انبوه‌سـاز 
حقیقی و حقوقی اسـت؟ آیا تغییراتی در 

شـیوه‌نامه‌های آن ایجاد شـده اسـت؟
اسـتان  سـطح  در  را  کمیتـه  ایـن  اعضـای 
مدیـرکل راه و شهرسـازی، رئیـس سـازمان 
نظـام  سـازمان  رئیـس  مهندسـی،  نظـام 
انبوه‌سـازان، دبیـر  انجمـن  رئیـس  کاردانـی، 
کارشـناس  نفـر  دو  و  انبوه‌سـازان  انجمـن 
ایـن  جلسـات  می‌دهنـد.  تشـکیل  منتخـب 
کمیتـه به ریاسـت مدیـرکل راه و شهرسـازی 
آن  دبیرخانـه‌ی  و  تشـکیل می‌شـود  اسـتان 
دارد.  قـرار  اسـتان  انبوه‌سـازان  انجمـن  در 
شـیوه‌نامه‌های ایـن کمیته مربوط به گذشـته 
اسـت و بـا توجـه بـه تغییراتی کـه در حوزه‌ی 
ساخت‌وسـاز کشـور انجام شـده اسـت، برخی 
شـرایط  بـا  شـیوه‌نامه‌ها  ایـن  بخش‌هـای  از 
کنونـی هماهنگـی نـدارد و نیـاز بـه بازنگـری 
در آن‌ها احسـاس می‌شـود. اقدام‌هـای موثری 
بـرای به‌روزرسـانی شـیوه‌نامه‌ها در وزارت راه 

کاهش فرایند زمانی
 بررسی و صدور مجوزها با سامانه سپامک 

مهنـدس علـی مظفری رئیس اداره نظام مهندسـی و مقـررات ملی سـاختمان اداره کل راه و 
شهرسـازی خراسـان رضوی در گفت‌وگو با خبرنگار نشـریه انبوه‌سـازان مسـکن و سـاختمان 
خراسـان رضـوی بـه بیـان عملکـرد و برنامه‌هـای ایـن اداره پرداخـت. در ادامـه پاسـخ‌های 

مهنـدس مظفـری به پرسـش‌های نشـریه انبوه‌سـازان را خواهیـد خواند.

و شهرسـازی در حـال اجـرا اسـت کـه پس از 
تدویـن و تصویـب شـیوه‌نامه‌‌های جدیـد برای 

اجـرا ابالغ خواهند شـد.

 بخشـنامه‌هایی در سه سـال گذشته 
ایجـاد  باعـث  کـه  اسـت  ابالغ شـده 
پروانه‌هـای  تمدیـد  بـرای  موانعـی 
شـرکت‌های انبوه‌سـاز شـده است، در 
خصـوص رفـع این موانـع آیـا اقدامی 

صـورت پذیرفتـه اسـت؟
چـون ایـن شـیوه‌نامه‌ها از سـوی وزارت راه و 
شهرسـازی ابالغ می‌شـود، ادارات کل راه و 
شهرسـازی اسـتانی تنها وظیفـه‌ی نظارت بر 
اجـرای قانـون و ایـن شـیوه‌نامه‌ها را بر عهده 
دارنـد و هرگونـه تغییـر در ایـن بخشـنامه‌‌ها 
بـرای تسـهیل یا رفـع موانـع صـدور پروانه‌ها 
در حـوزه‌ی اختیـارات اسـتان‌ها قـرار نـدارد 
و بایـد در مقیـاس کشـوری پیگیـری شـود. 
بـا ایـن وجـود بـرای حمایـت از شـرکت‌‌های 
بزرگ و شـاخص انبوه‌سـاز مسـکن،‌ این اداره 
کل آمادگـی دارد بـرای انعـکاس و پیگیـری 
شهرسـازی  و  راه  وزارت  طریـق  از  موضـوع 

حمایت‌‌هـای لازم را بـه انجـام برسـاند.
***
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گفت‌وگو با مسعود افخمی گلی
نایب رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان 
خراسان رضوی 

گفت‌وگو

سـاختمان  مهندسـی  نظـام  سـازمان   
خراسـان رضـوی بـا 40 هـزار عضـو پـس 
مهندسـان  اجتمـاع  بزرگ‌تریـن  تهـران  از 
کشـور را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. از 
طرفی جایگاه کلان شـهر مذهبی مشـهد در 
کشـور،‌ رفـت و آمد سـالانه میلیون‌هـا زائر و 
گردشـگر به مشهد و گسـترش ساخت‌وساز 
در آن، مسـئولیت این سـازمان را سـنگین‌تر 
برنامه‌هـای  بـا  آشـنایی  بـرای  می‌نمایـد. 
سـازمان نظام مهندسی سـاختمان خراسان 
رضـوی و عملکـرد هیـات مدیـره‌ی دوره‌ی 
مسـعود  مهنـدس  بـا  گفت‌وگویـی  نهـم 
افخمـی گلـی انجـام شـده اسـت از شـما 
دعوت می‌کنیـم خلاصـه‌ای از این گفت‌وگو 
را کـه در ادامـه آمـده اسـت مطالعـه کنیـد. 

ارزیابی عملکرد مجریان
 برای انجام کار واقعی با هزینه‌ی واقعی

هیـات  فعالیت‌هـای  از  خلاصـه‌ای   
مدیره سـازمان نظام مهندسی خراسان 

رضـوی را در دوره‌ی نهـم بفرماییـد.
سازمان  مدیره‌ی  هیات  در  تصمیم‌گیری‌ها 
نظام مهندسی بر اساس خرد جمعی تمامی 
15 عضو هیات مدیره است و عملکرد هیات 
مدیره، برآیند تصمیم و فعالیت جمعی است. 
در دوره‌ي نهم هیات مدیره تاکنون پنج جلسه 
مجریان  با  مرتبط  امور  مورد  در  ویژه  به‌طور 
تبادل نظر و تصمیم‌گیری شده است. تشکیل 
برای  امور مجریان  پایش و تنسیق  کمیته‌ی 
دارای  سازندگان  و  مجریان  امور  پیگیری 
و  شد  تصویب   1400 دی‌ماه  در  صلاحیت 
مربوط  انجمن‌های  از  دعوت  با  کمیته  این 
نمایندگان  معرفی  و  در حوزه‌ی ساخت‌وساز 
نمود.  کار  به  آغاز  و  شد  تشکیل  انجمن‌ها 
گردش  مجریان،  ظرفیت  آزادسازی  فرایند 
کار تمدید و عقد قراردادها و از همه مهم‌تر 
تشکیل یک کمیته ارزیابی از پایش بر عملکرد 
مجریان صلاحیت‌دار از جمله مصوبه‌های این 

کمیته است. 
در موضوع پایش و عملکرد مجریان بحث‌هایی 
مانند ارزیابی کیفیت کار مجریان، نحوه ارائه 
عقد  و  کار  ارائه  همچنین  و  آنها  خدمات 
قرارداد با قیمت واقعی دنبال می‌شود تا هم با 
قیمت‌های صوری مبارزه شود و هر بر کیفیت 
اجرای کار نظارت شود تا رضایت کارفرمایان 
تشکیل  باشد.  داشته  دنبال  به  را  مالکان  و 
عملکرد  و  ارزیابی  نفره‌ی  هفت  کمیته‌ی 
مدیره  هیات  مصوبه‌‌های  از  هم  مجریان 
نماینده‌ی  یا  سازمان  رئیس  که  است  بوده 
و  راه  اداره کل  نماینده‌ی  اختیار کامل،  با  او 
انجمن‌ها  نمایندگان  از  نفر  سه  شهرسازی، 
مجریان،  امور  تنسیق  و  پایش  کمیته  در 

نماینده‌ی شورای انتظامی، نماینده کمیسیون 
رفع اختلاف سازمان و مدیر حوزه‌ی خدمات 
این  اعضای  از  ساختمان  کنترل  و  مهندسی 
کمیته هستند. این کمیته با محوریت مدیریت 
فنی سازمان در دو بخش کنترل قراردادهایی 
که توسط مجریان صلاحیت‌دار و مالکان بسته 
می‌شود و بازدید از پروژه‌ها به‌منظور بررسی 
عملکرد مجریان یا نمایندگان مجری که در 
نماینده‌ی  دارد.  فعالیت  دارند  حضور  پروژه 
داشته  حضور  پروژه  محل  در  باید  مجری 
باشد و وظایف اجرا را به درستی انجام دهد. 
به این ترتیب سازمان نظام مهندسی هم بر 
بر  کنترل  و  نظارت  برای  خود  ذاتی  وظایف 
عملکرد اعضا عمل می‌کند تا خدمات واقعی 
ارائه شود و هم از مجریان در قراردادهایی که 
بسته می‌شود حمایت می‌کند که حق‌الزحمه 
مجریان از میزان مشخصی کمتر نشود و هم 
مالکان برای انجام کار واقعی با هزینه‌ی واقعی 

مورد حمایت قرار گیرند.

 جامعـه‌ی مهندسـی اسـتان خراسـان 
بزرگ‌تریـن  تهـران  از  بعـد  رضـوی 
جامعه‌ی نظام مهندسـی کشـور اسـت، 
وضعیـت  بهبـود  بـرای  هیات‌مدیـره 
چـه  مهندسـی  جامعـه‌ی  و  سـازمان 

دارد؟ راهبردهایـی 
تنظیم  و  اعضا  عملکرد  بر  نظارت  و  کنترل 
زمینه‌ي  در  مالک  و  بین مجری  قراردادهای 
که  است  وظایفی  از  مهندسی  خدمات  ارائه 
نظام  قانون  و  اجرایی  شیوه‌نامه‌  اساس  بر 
شده  مشخص  مدیره  هیات  برای  مهندسی، 
ارائه  باعث  وظیفه  دو  همین  به  عمل  است. 
واقعی  حق‌الزحمه‌‌های  و  واقعی  خدمات 
سازمان  در  که  جدیدی  فرایند  در  می‌شود. 
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سامانه  و  ساجام  سامانه  است  شده  تعریف 
کرد  خواهد  تغییر  مهندسی  نظام  سازمان 
تا  است  تعریف شده  یکپارچه‌ای  سامانه‌ی  و 
الگو  این  در  شود.  پیاده‌سازی  جدید  الگوی 
به  پروژه  محل  در  مجری  نماینده‌ی  حضور 
وسیله‌ی تلفن همراه با اتصال به سامانه کنترل 
محل  ترک  قصد  نماینده  اگر  و  شد  خواهد 
پروژه را داشته باشد باید با استفاده از همین 
گزارش‌های  ارائه  کند.  اطلاع‌رسانی  سامانه 
مربوط به آزمایشگاه‌های بتن و جوش هم تنها 
این شرکت‌ها  که  است  امکان‌پذیر  زمانی  در 
در محل پروژه حضور داشته باشند و اگر در 
محل  در  آزمایشگاه  نماینده‌ي  آزمایش  روز 
پروژه حضور نداشته باشد، امکان ثبت گزارش 
بتن برای آن طبقه‌ای که بتن‌ریزی شده است 
به‌هیچ عنوان وجود نخواهد داشت. این کارها 
به کمک فناوری‌های امروز وظیفه‌ی نظارتی 
سازمان نظام مهندسی را آسان‌تر خواهد کرد 
تا وضعیت ساخت‌وساز بهبود یابد و مشکلات 
بین مجری، ناظر، سازنده و مالک کاهش یابد.
مهندسی  نظام  قانون   15 ماده‌ی  از   15 بند 
تعرفه  می‌دهد  اختیار  مدیره  هیات‌  به  هم 
خدمات مهندسان در پروژه‌ها را تعیین و برای 
اساس  بر  و شهرسازی  راه  وزارت  به  تصویب 
شیوه‌نامه‌ی اجرایی پیشنهاد کند. در ماده‌ی 
طراحی  زمینه‌ی  در  اجرایی،  آیین‌نامه   117
و11،  جدول‌های10  اساس  بر  نظارت  و 
هزینه‌ی  از  مهندسان  خدمات  سهم  درصد 
هیات  در  است.  شده  مشخص  ساخت‌وساز 
ماده‌ی  موضوع  رعایت  نهم  دوره‌ی  مدیره‌ی 
17 مبحث دوم مبانی قیمت‌گذاری در دستور 
کار قرار گرفت تا بدون نیاز به تشکیل هیات 
چهار نفره بعد از ابلاغ جدول 10 که مربوط 
پایان هر  به هزینه‌ی ساخت‌وساز است و در 
می‌شود،  ابلاغ  مرکزی  شورای  از سوی  سال 
تعرفه در ابتدای سال بعد اعلام ‌شود. تعرفه‌ی 
سال 1401 بر همین اساس اعلام شد. البته 
این موضوع با تمام چالش‌هایی که داشته است 
در مورد مهندسان ناظر و طراح بوده است و 
شامل تمام خدمات مهندسی مانند مجریان 
و شرکت‌های آزمایشگاهی نمی‌شود. در مورد 
این دسته از خدمات باید مبانی قیمت‌گذاری 
پیشنهاد و در شورا تصویب شود. این موضوع 
هم در کمیته‌ی پایش و تسنیق مورد بحث و 
بررسی قرار گرفت و در مهرماه 1401، هیات 
ارائه  برای  مدیره سازمان حداقل حق‌الزحمه 
این خدمات را 2.7 درصد از جدول هزینه‌ی 
راه ‌و  وزارت  به  تا  نمود  تعیین  ساخت‌وساز 
شهرسازی و شورای قیمت‌گذاری ارسال شود. 

اعتقاد بر این بود که حداقل حق‌الزحمه 2.7 
اگر  و  است  لازم  مطلوب  و  واقعی  کار  برای 
کار  کیفیت  است  ممکن  باشد،  کم‌تر  آن  از 
آسیب ببیند البته چون این قرارداد بین مالک 
با کمتر  است مجری  است، ممکن  و مجری 
از این میزان با مالک به توافق برسد. در این 
صورت سازمان از انجام کار جلوگیری نخواهد 
کرد اما در سنجش و ارزیابی کمیته‌ی ارزیابی 

و پایش عملکرد مجریان اثرگذار خواهد بود.

 این ارزشیابی چه تاثیری در جایگاه 
و عملکرد مجریان خواهد داشت؟

مجریان بر اساس جدول ارزشیابی در 4 سطح 
که  یک  سطح  مجریان  می‌شوند.  رده‌بندی 
می‌کنند،  دریافت  بالای80  ارزشیابی  امتیاز 
مورد  سازمان  سوی  از  کمیته  درخواست  با 
سازمان  توسط  پروژه  می‌گیرند،‌  قرار  تشویق 
می‌شود  اعطا  مجری  به  تقدیر  لوح  و  بازدید 
سطح  مجری  به‌عنوان  سازمان  سایت  در  و 
برای  که  سازندگانی  تا  می‌شود  معرفی  یک 
انتخاب مجری اهمیت بیشتری قائل هستند از 
فهرست سازمان استفاده کنند. مجریان سطح 
2 که امتیازی بین60 تا 80 کسب کرده‌اند، 
مجریانی هستند که از نظر کمیته ارزیابی و 
و  قبول هستند  قابل  دارای عملکرد  عملکرد 
سطح 3 مربوط به مجریانی است که امتیازی 
بین 40 تا 60 دریافت کرده‌اند و دارای عملکرد 
همراه با خطا و لغزش هستند. مجریانی که در 
را  امتیاز سطح 3  پروژه‌‌های خود  از  هر یک 
دریافت کنند برای هر پروژه یک اخطار کتبی 
اخطار  دریافت 3  از  و پس  دریافت می‌کنند 
می‌شوند.  معرفی  انتظامی  شورای  به  کتبی 
مجریانی که در ارزشیابی امتیاز کمتر از 40 
می‌گیرند  قرار   4 در سطح  می‌کنند  دریافت 
این‌که  استناد  به  نخست  نوبت  همان  در  و 
شورای  به  می‌کنند  ارائه  واقعی  غیر  خدمات 
انتظامی معرفی می‌شوند. همه‌ی این نظارت‌ها 
و کنترل‌ها برای این است که هیات مدیره‌ی 
خراسان  ساختمان  مهندسی  نظام  سازمان 
رضوی به موضوع ساخت‌وساز و اجرای مقررات 
ایمنی ساختمان و رعایت حقوق شهروندان و 

اعضای نظام مهندسی توجه ویژه‌ای دارد.

 در زمینه‌‌هـای حمایتـی و رفاهـی چه 
اقدام‌هایـی در ایـن دوره صورت گرفته 

است؟
به  نزدیک  استان  مهندسی  نظام  جامعه‌ی 
40 هزار عضو دارد و باید با توجه به جایگاه 
حرفه‌ای و صنفی خود خدمات رفاهی خوبی 

در  کارهایی  زمینه  این  در  کند.  دریافت 
به‌طور  اما  است  شده  انجام  گذشته  یک‌سال 
قطع این اقدام‌ها کافی نیست و باید کارهای 

بیشتری صورت پذیرد.
هیات  در  بحث  مورد  موضوع‌های  از  یکی 
است،  کرده  دریافت  هم  مصوباتی  که  مدیره 
و  طراحی  به  مربوط  وجوه  آزادسازی  بحث 
نظارت مهندسان است که به‌صورت امانی در 
به حساب  باید  و  می‌شود  قفل  بانک مسکن 
مهندسان واریز شود. به اعتقاد هیات مدیره، 
عملکرد بانک در ارائه خدمات به اعضای نظام 
این  در  فراخوانی  نیست.  مطلوب  مهندسی 
زمینه به بانک‌ها ارسال شده است تا بسته‌های 
داریم  انتظار  کنند.  ارائه  را  خود  پیشنهادی 
بانک‌ها نگاه خاصی در ارائه خدمات بانکی و 
مهندسی  نظام  سازمان  اعضای  به  تسهیلات 

داشته باشند. 
در مورد امکانات رفاهی نیز با فروکش کردن 
دوره‌ی  شروع  در  تلاش‌هایی  کرونا  موج‌های 
در  رفاهی  اقامتگاه‌  تا  پذیرفت  صورت  نهم 
شمال کشور فراهم شود و به تدریج در دیگر 
استان‌ها هم این خدمات رفاهی فراهم گردد. 
باغ  تفریحی  مجتمع  دوباره‌ي  فعال‌سازی 
ارغوان هم از نخستین اقدام‌های هیات مدیره 
در شروع دوره‌ی جدید بود که در ماه مبارک 
برنامه‌های  و  رمضان  جام  مسابقات  رمضان 
افطار و برنامه‌های ورزشی در آن برگزار شد. 
در عیدها و مناسبت‌ها هم با هدف ایجاد فضای 
شاد برای اعضا و خانواده‌ها جشن‌هایی برگزار 
ارغوان در گذشته  باغ  گردید. در مجموعه‌ی 
مجوز ساخت یک تالار چندمنظوره با وسعت 
سال‌های  از  اما  بود  شده  گرفته  متر   2700
94- 95 پیگیری نشده بود و در حال حاضر 
پیگیری این موضوع نیز در هیات مدیره مطرح 
شده است که امیدواری‌هایی وجود دارد تا در 

همین دوره به بهره‌برداری برسد.
و  تکمیل  پیگیری  مهم،  برنامه‌های  دیگر  از 
توسعه‌ی مجموعه‌ی ورزشی و فرهنگی ادیب 
است. اصلاحاتی در نحوه‌ی اجرای این پروژه 
صورت گرفته است تا کار از طریق یک مجری 
صلاحیت‌دار و بر اساس تشریفات قانونی در 
یک دوره‌ی 14 ماهه انجام شود. این مجموعه 
دارای سالن چند منظوره فوتسال،‌ والیبال و 
سالن‌های  و  بدن‌سازی  سالن‌های  بسکتبال، 
تا  بود  خواهد  ورزش‌ها  سایر  برای  کوچک‌تر 

اعضا بتوانند از آن استفاده کنند.
***
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انبوه‌سازی اثرگذارترین بخش تولید 
کشور

شـده  مطـرح  بحث‌هـای  نخسـتین  از 
ضـرورت ارائـه تعریـف مشـخصی از انبوه‌سـاز 
و انبوه‌سـازی به‌عنـوان یـک صنـف حرفـه‌ای 
به‌عنـوان  کـه  بـود  سـندیکایی  تشـکل  و 
اثرگذارتریـن تشـکل بخش مسـکن بـا هزاران 
مالـی و میلیون‌هـا  تومـان گـردش  میلیـارد 
فرصت شـغلی، سـالانه صدهـا هـزار مترمربع 
بخـش  ایـن  می‌سـازد.  کشـور  در  را  زیربنـا 
کشـور  تولیـد  بخـش  اثرگذارتریـن  کـه 
از  انبوه‌سـازان،  جامعـه‌ی  اعتقـاد  بـه  اسـت 
و  اسـت  کشـور  بخش‌هـای  مغفول‌تریـن 
کانون سراسـری انبوه‌‌سـازان باید در زمینه‌ی 
هویـت بخشـی به صنعـت انبوه‌سـازی تلاش 
کنـد. انبوه‌سـازی نـه یـک شـغل معمولـی و 
نـه یـک شـغل دوم بـرای سـرمایه‌داران و نـه 
یـک شـغل غیرتخصصـی بلکـه یـک شـغل 

ایجـاد  در  کـه  اسـت  حرفـه‌ای  و  آبرومنـد 
سـرپناه و سـکونتگاه با صرفه اقتصـادی برای 

دارد. تعیین‌کننـده  نقـش  شـهروندان 

به‌روزرسانی توانمندی‌های انبوه‌سازان
یکـی از اهـداف انجمن‌هـا و نهادهـای صنفی 

به‌روزرسـانی توانمندی‌هـای اعضا اسـت. 
برنامه‌ریـزی در ایـن راسـتا بایـد به‌گونـه‌ای 
باشـد کـه اعضـای انجمـن از دگرگونی‌هـای 
جامعـه عقـب نماننـد و همـگام بـا نیازهـای 
جامعـه توانمندی‌هـای دانشـی و فنـی خـود 
گفتـه‌ی  اسـاس  بـر  امـا  نماینـد،  بـه‌روز  را 
برخـی از حاضـران در دو دهـه اخیـر پـس از 
انبوه‌سـازان،  سراسـری  کانـون  شـکل‌گیری 
برخـی از شـرکت‌‌های انبوه‌سـاز نتوانسـته‌اند 
بـا سـرعت دگرگونی‌هـا در جامعـه و تغییـر 
هماهنـگ  مسـکن  از  مـردم  خواسـته‌های 
شـوند و ممکـن اسـت از گردونـه انبوه‌سـازی 

خـارج شـوند. بنابرایـن از آنجـا کـه موفقیت 
در  سراسـری  کانـون  موفقیـت  و  انجمن‌هـا 
گـرو اعضای موفق اسـت، بایـد برنامه‌هایی بر 
اسـاس واقعیت‌هـای موجود و بـا قابلیت اجرا 
انبوه‌سـاز  شـرکت‌های  توانمندسـازی  بـرای 
به‌صـورت منطقـه‌ای و متناسـب بـا اسـتان‌ها 

شـود. تدوین 
از جملـه‌ی برنامه‌هایی که می‌تواند به پیشـرفت 
جامعه‌های صنفی کمک نماید وجود چشم‌انداز 
و هدف‌گـذاری بـرای آینـده اسـت. آن‌چـه در 
جلسـه هم‌اندیشـی انبوه‌سـازان در این زمینه 
کانـون  توسـعه‌ی  چشـم‌انداز  شـد،  مطـرح 
افـق 1414بـود. چشـم‌اندازی  سراسـری در 
کـه بایـد دارای اهداف بزرگی باشـد تـا بتواند 
اتفاق‌هـای بزرگـی را رقـم بزنـد و جامعـه‌ی 
بزرگ‌تریـن  به‌عنـوان  بتوانـد  انبوه‌سـازی 
تشـکل صنعت سـاختمان در سیاست‌گذاری، 
قیمت‌گـذاری و رشـد مسـکن، بحث تـوازن و 

انبوه‌سازی اثرگذارترین بخش تولید کشور
بررسی چالش‌های انبوه‌سازی درجلسه هم‌اندیشی انجمن‌های انبوه‌ساز با کانون انبوه‌سازان سراسر ایران

گردهمایی کانون سراسـری انبوه‌سـازان کشـور و انجمن‌‌های انبوه‌سـازی سراسـر کشـور به میزبانی انجمن انبوه‌سـازان مسـکن و ساختمان 
خراسـان رضـوی در مشـهد برگـزار شـد. نماینـدگان انجمن‌‌هـای انبوه‌سـاز از 17 اسـتان کشـور در این همایش یـک روزه کـه در هجدهم 
مهرماه 1401 در محل هتل پردیسـان مشـهد برگزار شـد به بحث و تبادل نظر پیرامون مسـائل روز کشـور در حوزه‌ی صنعت سـاختمان 

و چالش‌هـا و مشـکلات جامعه‌ی انبوه‌سـازان کشـور پرداختند.  
در ایـن جلسـه دبیـر و اعضـای ششـمین دوره‌ی هیـات مدیـره کانون سراسـری انبوه‌سـازان ایـران به بیـان برنامه‌هـا و رویکردهـای اصلی 
هیـات مدیـره پرداختنـد. بخشـی از برنامه‌هـای اجرایی کانون سراسـری ناشـی از مشـکلات و نابسـامانی‌های حوزه‌ی انبوه‌سـازی و صنعت 
ساخت‌وسـاز کشـور اسـت کـه برنامه‌هـای اجرایـی کانـون مـورد بررسـی و نقـد حاضـران در ایـن گردهمایی قـرار گرفـت و بـرای ادامه‌ی 
برنامه‌هـای اجرایـی راهکارهـا و پیشـنهاداتی ارائـه گردیـد. آن‌چه در ادامـه خواهید خواند برگرفته از دیدگاه‌‌ها و پیشـنهادهای مطرح شـده 

در ایـن هم‌اندیشـی یک روزه اسـت.
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تعـادل بـازار، محیط‌زیسـت و تعییـن حقـوق 
شـهروندی و توسـعه اجتماعـی نقش داشـته 
باشـد. بـرای رسـیدن به ایـن نقش اسـتفاده 
از کارشناسـان مجـرب و برگـزاری رویدادها و 
کنفرانس‌هـای مختلـف محلـی و منطقه‌ای و 

کشـوری از را‌ه‌هـای پیشـنهاد شـده بود. 

تجربـه  انتقـال  و  مشـاوره  آمـوزش، 
انبوه‌سـازان  توانمندسـازی  بـرای 

در  صنفـی  نهادهـای  موفقیـت‌  از  بخشـی 
هم‌صدایـی  و  همدلـی  همگرایـی،  گـرو 
کنـار  در  روز  دانـش  از  اسـتفاده  اسـت. 
تبـادل تجربه‌هـا می‌توانـد بـه یکسان‌سـازی 
عملکردهـا کمـک کنـد و از تکـرار اشـتباه‌ها 
جلوگیـری نمایـد. همان‌گونه که هر شـخص 
تجربه‌هـا و اشـتباه‌های گذشـته را فـرا روی 
آینـده قـرار می‌دهد تا از تکـرار آن جلوگیری 
نمایـد، همدلـی بیـن اعضـای یـک انجمـن با 
هر وسـعت و گسـتره‌ای از تحمیـل هزینه‌های 
ناشـی از تکرار اشـتباه‌ها جلوگیـری می‌نماید. 
بـر اسـاس پشـنهاد‌های مطـرح شـده، کانون 
سـه  در  می‌توانـد  انبوه‌سـازان  سراسـری 
حوزه‌ی قانـون، انجمن‌های اسـتانی و اعضای 
اگـر  نمایـد.  ایجـاد  دگرگونی‌هایـی  خـود 
آموزشـی  کارگاه‌هـای  و  جلسـه‌ها  برگـزاری 
در تمـام اسـتان‌ها در دسـتور کار قـرار گیرد، 
انبوه‌سـازان ضمـن همگرایـی در انجـام کارها 
زمان‌بنـدی  ماننـد  آموزش‌هایـی  می‌تواننـد 
مقـرون  مالـی  منابـع  از  اسـتفاده  پروژه‌هـا، 
به‌صرفـه و ایجـاد سـهم مناسـب در بـازار را 

فراگیرنـد. 
از  سـاختار  یـک  در  اسـتانی  انجمن‌هـای 
پیـش تعریـف شـده و اصلاح‌پذیـر می‌تواننـد 

نقـش مهمـی در انتقـال تجربـه‌ بیـن اعضای 
ایفـا  اسـتان‌ها  دیگـر  انجمن‌هـای  و  خـود 
در  را  موفقیت‌هـای کسـب شـده  و  نماینـد 
قالـب تفاهم‌نامـه‌ در اختیـار کانون سراسـری 
انبوه‌سـازان کشـور قرار دهند تا کانـون آن‌ها 
همچنیـن  نمایـد.  تبدیـل  شـیوه‌نامه  بـه  را 
انجمن‌‌هـای اسـتانی تجربه‌هـای انبوه‌سـازان 
هوشمندسـازی  پیش‌فـروش،  در  را  موفـق 
سـاختمان‌ها و دیگـر نوآوری‌هـا را در اختیـار 
کارگروه‌هـای  در  تـا  دهنـد  قـرار  کانـون 
آموزشـی تدویـن و در اختیار دیگـر انجمن‌ها 
کارگاه  چندیـن  فصـل  هـر  و  گیـرد  قـرار 
آموزشـی در اسـتان‌ها برگـزار شـود تـا ایـن 
باعـث  و  شـود  فراگیـر  موفـق  تجربه‌هـای 

گـردد. هم‌افزایـی 
مالـی  منابـع  کسـب  برنامه‌هـای  آموختـن 
در حالـت رکـود، آشـنایی بـا اصـول تقاضـا، 
پیش‌فـروش، مشـارکت و اسـتفاده از مصالـح 
بـا قیمـت پایـه، اسـتفاده از شـیوه‌های نوین 
مهندسـی فروش و مجموعه‌‌هـای بهره‌برداری 
پس از سـاخت از جمله موضوع‌هایی هسـتند 
کـه در صورت توجه انبوه‌سـازان بـه فراگیری 
موفقیـت  بـه  رسـیدن  در  می‌توانـد  آن‌هـا، 
از  انبوه‌سـازان کمـک کنـد. بهره‌منـدی  بـه 
حرفـه‌ای  اسـتفاده  و  اجتماعـی  شـبکه‌های 
ماننـد  موضوع‌هایـی  در  مجـازی  فضـای  از 
مهندسـی فروش و برندسـازی انبوه‌سازان در 
زمـان سـاخت و پس از سـاخت هـم نیازمند 

آمـوزش دیدن اسـت.
در  شـده  مطـرح  پیشـنهادهای  اسـاس  بـر 
پیچیدگی‌هـای  بـه  توجـه  بـا  بخـش،  ایـن 
حقوقـی قراردادها، مشـاوران حقوقـی باید در 
انجمن‌هـای اسـتانی مسـتقر شـوند تـا اعضـا 

بتواننـد در قراردادهـا و پیمان‌هـا از مشـورت 
آن‌هـا بهره‌منـد گردنـد. 

انتخاب انبوه‌ساز برتر
موضـوع انتخـاب انبوه‌سـازان برتـر اسـتانی و 
کشـوری از دیگـر موضوع‌هـای مطـرح شـده 
در جلسـه‌ی هم‌اندیشـی هجدهـم مهرماه در 
مشـهد بود؛ بـا انتخاب انبوه‌سـاز برتـر ارتباط 
منطقی پیوسـته بین انجمـن، اعضا، اداره‌های 
سـطح  در  مهندسـی  تشـکل‌های  دولتـی، 
اسـتان پیـش می‌آيـد کـه حاصـل آن ارتقای 
جایـگاه انبوه‌سـازان اسـت. از ابتـدای شـروع 
کرونـا انتخـاب انبوه‌سـاز برتر صـورت نگرفته 
اسـت. امـا در سـال 1402 انتخـاب انبوه‌سـاز 
برتـر انجـام خواهد شـد. در انبوه‌سـازی سـه 
مرحلـه طراحی، معماری سـازه و تاسیسـات، 
‌فناوری‌هـای نویـن و بومی‌سـازی و مصـرف 
مـورد  سـاخت  محدودیـت  بحـث  و  انـرژی 
ارزیابـی قـرار خواهند گرفت تا در هر اسـتان 
بـا نظـارت کانـون توسـط هیـات مدیره‌هـای 
انتخـاب  را  برتـر  انبوه‌سـاز  بتواننـد  اسـتانی 
کننـد و هم‌زمـان سـه انبوه‌سـاز برتـر کشـور 

هـم انتخـاب و معرفی می‌شـوند.

طرح ملی جهش تولید مسکن
طـرح‌ جهـش تولیـد مسـکن یکـی دیگـر از 
موضوع‌هـای مـورد بحـث در این هم‌اندیشـی 
بـود. صاحب‌نظـران صنعـت سـاختمان ایـن 
طـرح را دارای ایرادهایی دانسـتند که نیازمند 
اصالح و بازنگری اسـت. اعضـای انجمن‌های 
از  انتقـاد  بـا  کشـور  سراسـر  انبوه‌سـازی 
تغییـر در سیاسـت‌های حمایتـی از مسـکن 
نمـودن  تاکیـد  گوناگـون  دولت‌هـای  در 
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چرخش‌هایـی کـه در دولت‌ها نسـبت به این 
موضوع وجود دارد، انبوه‌سـازان را در رسـیدن 
بـه دسـتاوردهای مهـم و بـه نتیجه رسـیدن 
نماینـدگان  می‌گـذارد.  نـاکام  پیگیری‌هـا 
انبوه‌سـازان بیـان کردند کانـون و انجمن‌های 
اسـتانی بایـد تالش کننـد نقش انبوه‌سـازان 
توانمندتـر  در  خصوصـی  بخـش  به‌عنـوان 
شـدن بخـش صنعـت سـاختمان پررنگ‌تـر 
شـود و تکیـه بـه دولت‌هـا کاهـش یابـد و در 
عوض سـعی شـود از ظرفیت‌‌هـای موجود در 
جامعـه‌ی انبوه‌سـازان اسـتفاده شـود تـا در 
برنامه‌ریزی‌هـای  سیاسـت‌ها  تغییـر  زمـان 
انجـام شـده و دسـتاوردهای کسـب شـده از 

نروند.  بیـن 
نمودنـد  تاکیـد  همایـش  ایـن  در  حاضـران 
سیاسـت‌گذاری  بخـش  در  بایـد  حاکمیـت 
در حـوزه‌ی تسـهیل‌گری بـا تدویـن مقررات 
سـرعت  بـه  مناسـب  شـیوه‌نامه‌های  و 
کنـد  کمـک  ساخت‌وسـاز  شـتاب  یافتـن 
بـه  زمینـه  ایـن  در  صنفـی  انجمن‌هـای  و 
مطالبه‌گـری بپردازنـد تـا با پیگری‌هـای لازم 
پشـتیبانی‌ها و تسـهیلات حمایتی در مسـیر 

درسـت هدایـت شـود. 

مشارکت در تصمیم‌سازی‌های حوزه‌ی 
ساخت‌وساز

یکـی از چالش‌هـای موجـود در کشـور تغییر 

سیاسـت‌ها بـا آمـدن و رفتـن دولت‌ها اسـت. 
بـا تغییـر دولت‌هـا، تغییـرات گسـترده‌ای در 
سـطح مدیـران مختلـف صـورت می‌پذیـرد و 
شـوربختانه بسـیاری از مدیرانـی کـه کسـب 
تجربـه نموده‌انـد جـای خـود را بـه مدیرانـی 
تجربـه‌ی  از  اسـت  ممکـن  کـه  می‌دهنـد 
مدیـران قبلـی برخوردار نباشـند و دسـت‌کم 
اجـرا  دسـت  در  برنامه‌هـای  و  فرایندهـا  از 
شـاید  باشـند.  نداشـته  آگاهـی  خوبـی  بـه 
قانون‌گـذار  کـه  اسـت  دلیل‌هـا  به‌همیـن 
فرایندهـای  در  را  نهادهـای صنفـی  حضـور 

تصمیم‌سـازی ضـروری دانسـته اسـت.
بی‌شـک اشـخاص برآمده از نهادهـای صنفی 
در حـوزه‌ی تخصصـی خود از تجربـه و دانش 
کافـی برخوردار هسـتند و به علت آشـنایی با 
حـوزه‌ی کاری خـود از چالش‌هـا و مشـکلات 
آگاهـی  تصمیم‌هـا  از  بسـیاری  ایرادهـای  و 
می‌دهـد  رخ  عمـل  در  آن‌چـه  امـا  دارنـد. 
بخـش  صنفـی  نهادهـای  بـه  بی‌توجهـی 
اسـت.  تصمیم‌سـاز  نهادهـای  در  خصوصـی 
ایـن موضـوع هـم مـورد گلایـه نماینـدگان 
جامعـه‌ی انبوه‌سـازی کشـور بـود و حاضـران 
به مشـارکت بیشـتر بخش خصوصی و حضور 
نماینـدگان انجمن‌هـا در نهادهـا و کمیته‌های 
تصمیم‌سـاز بر اسـاس قانـون تاکیـد نمودند و 
این موضـوع را در جهت بهینه‌سـازی طرح‌ها 
قبـل از اجـرا کـه به حفـظ سـرمایه‌های ملی 

و جلوگیـری از هدررفـت زمـان کمک خواهد 
نمود ضـروری دانسـتند. 

در دوره‌‌هـای چهـارم و پنجم هیـات مدیره‌ی 
کانون انبوه‌سـازان سراسـر کشـور بسـته‌های 
کار  انجـام  بـا  کانـون  ایـن  پیشـنهادی 
کارشناسـی و تخصصـی بـه مجلـس شـورای 
تـا در  ارائـه شـده اسـت  اسالمی و دولـت 
تصمیم‌سـازی‌های مورد اسـتفاده قـرار گیرد. 
در ایـن همایـش نیـز تاکیـد شـد بـا تقویـت 
کارگروه‌‌هایـی کـه در گذشـته فعـال بوده‌انـد 
و ورود متخصصـان جـوان بـه ایـن کارگروه‌ها،‌ 
درخواسـت‌های انبوه‌سـازان و بررسی طرح‌های 
دولـت به‌صـورت تدویـن شـده بـه نهادهـای 
مربوطه ارسـال شـود تا ایرادهـای احتمالی که 
ممکـن اسـت انبوه‌‌سـازان و جامعـه را دچـار 

مشـکل نمایـد اصلاح گـردد. 
اعتقـاد  بـه  کـه  شـیوه‌نامه‌هایی  جملـه‌  از 
بـروز  باعـث  انبوه‌سـازی  بخـش  نماینـدگان 
اسـت  شـده  انبوه‌سـازان  بـرای  مشـکلاتی 
شـیوه‌نامه‌ی مربـوط بـه تشـخیص صلاحیت 
پیمانـکاران اسـت. ایـن شـیوه‌نامه که سـال‌ها 
از تدویـن آن می‌گـذرد و صلاحیـت مضاعـف 
انبوه‌سـازان هـم از همیـن شـیوه‌نامه دریافـت 
انبوه‌سـاز  شـرکت‌‌های  سـاختار  بـا  می‌شـود، 
هم‌خوانـی نـدارد و به‌صـورت اختصاصـی برای 
آن‌کـه  حـال  اسـت.  تدویـن شـده  مجریـان 
ایـن  در  نیسـتند.  پیمانـکار  انبوه‌سـازان، 



شماره 18/ آذر 1401

صنعت ساختمان خراسان13

هم‌اندیشـی تاکیـد شـد ایـن شـیوه‌نامه هـم 
نیـاز بـه اصالح و هـم نیـاز بـه تدویـن دارد، 
همچنیـن پروانـه طرح سـاخت به‌عنـوان یک 
ضـرورت در شـیوه‌نامه‌ی سـال 1386 آمـده 
اسـت امـا تا کنـون به آن عمل نشـده اسـت.

سراسـری  کانـون  نماینـدگان  حضـور 
انبوه‌سـازان کشـور و انجمن‌هـای انبوه‌سـازان 
اسـتان‌ها در اتـاق داوری مالیـات بـرای رفـع 
و  انبوه‌سـازان  بیـن  مالیاتـی  اختلاف‌هـای 
سـازمان امـور مالیاتی کشـور از خواسـته‌های 
شـرکت‌کنندگان در این همایش عنوان شـد.
همچنیـن نماینـدگان انجمن‌های اسـتانی از 
هیـات مدیـره‌ی کانون سراسـری درخواسـت 
کـردن بـا توجـه بـه نزدیکی دفتـر کانـون با 
وزارت‌خانه‌هـای  و  قانون‌گـذاری  نهادهـای 
مربوطـه تالش بـرای حضـور در کمیته‌های 
مجلـس  کمیسـیون‌های  و  تصمیم‌گیـری 
شـورای اسالمی و پیگیـری مسـائلی کـه از 
نهادهـای  بـه  اسـتانی  انجمن‌هـای  طریـق 
کشـوری و مرکـزی ارسـال‌ می‌شـود  را در 

دسـتور کار قـرار دهنـد.

هم اندیشی در مسائل روز
ایـن  در  حاضـران  هم‌اندیشـی  از  بخشـی 
گردهمایـی بـه دگرگونی‌هایـی کـه در بحـث 
تامیـن منابع مالی ساخت‌وسـازها و الگوهایی 
کـه بـرای ساخت‌وسـاز مسـکن وجـود دارد 

بایـد  کـه  بخش‌هایـی  و  یافـت  اختصـاص 
صـورت  آن‌هـا  در  بیشـتری  ظرفیت‌سـازی 
بگیـرد مـورد بحث و تبـادل نظر قـرار گرفت. 
حاضـران بـا توجه به علاقمنـدی بخش تقاضا 
و بـازار مسـکن بـه بهره‌‌مندی مسـکن کیفی 
و بهینـه، صنعتی‌سـازی و هوشمندسـازی را 
راهکار‌های پاسـخ بـه تقاضای بازار دانسـتند. 
همچنیـن بـر بهینه‌کـردن مصالـح و مصارف 
بـرای کاهـش هزینه‌هـای تمـام شـده تاکید 

نمودند.
نمایندگان جامعه‌ی انبوه‌سازان کشور همچنین 
تاثیر ساخت‌وسـازها در مدیریت شـهری را مورد 
بررسـی قـرار دادنـد و بـه نقش‌آفرینـی کانون 
سراسـری انبوه‌سـازان در این زمینه‌ها اشـاره 
نمودنـد تـا کانـون جایـگاه و نقـش اجتماعی 
خـود را هـم در کنـار تکالیـف فنـی و اجرایی 

بیشـتر از گذشـته دنبال کند.
در بخـش دیگـری از ایـن هم‌اندیشـی کـه بـا 
هـدف آشـنایی بـا دیدگاه‌هـای انجمن‌هـای 
حـوزه‌ی  در  آن‌هـا  دسـتاوردهای  و  اسـتانی 
انبوه‌سـازی برگزار شـد، نمایندگان استان‌ها به 
بیـان دیدگاه‌هـای خـود در مـورد موضوع‌های 
سـاختمان  صنعـت  حـوزه‌ی  در  کشـور  روز 
پرداختند و پیشـنهاد شد برخی از دستاوردها 
و امتیازاتـی کـه در قالـب تفاهم‌نامه‌ها در این 
کسـب  اسـتانی  انجمن‌هـای  توسـط  حـوزه 

شـده اسـت به اشـتراک گذاشـته شـود. 

روابـط انبوه‌سـازان بـا سـازمان نظام مهندسـی 
پـر  بحث‌هـای  دیگـر  از  هـم  سـاختمان 
بـر  بـود. حاضـران  نشسـت  ایـن  حاشـیه‌ی 
مهندسـی  نظـام  رابطـه‌ی  شـدن  شـفاف 
بـرای جلوگیـری  انبوه‌سـازان  بـا  سـاختمان 
از هدررفـت زمـان به‌عنـوان عاملـی مهـم در 

نمودنـد. تاکیـد  ساخت‌وسـاز 
شـهرداری  عـوارض  اسـتان‌ها  از  برخـی  در 
به‌صـورت چنـد برابـری افزایـش یافته اسـت 
کـه بـه گفتـه‌ی فعـالان صنعت ساخت‌وسـاز 
کشـور؛ عـوارض شـهرداری بایـد بـر اسـاس 
تـورم افزایـش پیدا کند تا مسـکن مـورد نیاز 
جامعـه دچـار افزایش قیمـت بی‌رویه نشـود.
در راسـتای مسـئولیت‌های اجتماعی پیشنهاد 
هیـات  در  انبوه‌سـازان  انجمن‌هـای  شـد 
خیریـن  مجمـع  مدیره‌هـای  هیـات  و  امنـا 
توسـعه و ترویـج آموزش‌هـای فنی‌وحرفـه‌ای 
حضـور داشـته باشـند تـا بـه ویـژه در بحـث 
تربیـت نیـروی متخصص مـورد نیـاز صنعت 
مجمـع  ایـن  بـه  انبوه‌سـازان  و  سـاختمان 
کمـک نماینـد تـا صنعـت سـاختمان هـم از 
مزایـای تربیـت نیروی ماهـر برخوردار شـود.

ایـن گردهمایـی یـک روزه بـا صـدور یـک 
بیانیـه‌ی ۵ مـاده‌ای بـه کار خـود پایـان داد.

***
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 مهندس محمد مرتضوی: 
طرح‌های شکست خورده را 

دوباره اجرا نکنید
رئیـس  مرتضـوی  محمـد  سـید 
هیـات مدیـره دوره ششـم کانون 
سراسـری انبوه‌سـازان کشـور بـا 
اشـاره بـه مشـکلات و پیامدهای 
اشـخاص  بـه  زمیـن  واگـذاری 
در طـرح جهـش تولیـد مسـکن 
گفـت: »در طـرح نهضـت ملـی 
کـه  اسـت  بـوده  قـرار  مسـکن 
سـاختمان‌های 4 تـا 5 طبقـه در 
برخـی از نقاط شـهری کـه طرح 
شـیوه‌نامه‌ها  دیگـر  و  تفصیلـی 
شـود  سـاخته  می‌دهـد  اجـازه 
امـا چـون منابـع مالـی کافـی و 
تسـهیلات بانکی لازم وجود ندارد 
و آورده‌ی متقاضـی نیـز نمی‌تواند 
بـه تکمیـل پروژه‌هـا کمـک کند 
قـرار اسـت متناسـب بـا شـرایط 
و موقعیـت محلـی شـهرها مانند 
دهـه‌ی 60 زمین‌هـای حاشـیه‌ی 
شـهرها به‌صـورت قطعه‌بنـدی در 
اختیـار دو یا چند نفر قـرار گیرد. 
ایـن طـرح در گذشـته اجـرا شـد 
و شکسـت خـورد و چالش‌هایـی 

ماننـد واسـطه‌گری و دلالـی را در 
حـوزه‌ی زمین و مسـکن به‌وجود 
فعالیـت  این‌کـه  بـدون  آورد 
اجرایـی و عمرانـی در آن‌ها انجام 
شـود. تـا این‌کـه در یـک مقطـع 
زمانـی انبوه‌سـازان ایـن زمین‌هـا 
را در اختیـار گرفتنـد و در قالـب 
دیگـر  طرح‌هـای  یـا  مشـارکت 
پروژه‌هـا را به سـرانجام رسـاندند. 
هـم  زمین‌هـا  ایـن  از  بخشـی 
آبـاد نشـدند و بـه حاشیه‌نشـینی 
بـروز  از  بخشـی  تبدیـل شـدند. 
پدیـده‌‌ی حاشیه‌نشـینی نتیجه‌ی 
اجـرای همیـن طـرح بـود. اکنون 
شایسـته نیسـت که پس از چهل 
سـال دوبـاره همـان طـرح تلـخ و 
ناکارآمـد اجرا شـود. دولـت نباید 
بـه  این‌گونـه  را  خـودش  منابـع 
حـراج بگـذارد و زمین‌هایـی کـه 
جـزو امـوال عمومـی اسـت را بـا 
ناکارآمـد  و  ناپختـه  طرح‌هـای 
از بیـن ببـرد و هیـچ نتیجـه‌ای 

حاصـل نشـود.« 
رئیس کانون سراسـری انبوه‌سازان 
کشـور در ادامـه خواسـتار بازنگری 
طـرح جهـش تولید مسـکن شـد 
و گفـت: »در طـرح نهضـت ملـی 
بازنگـری  یـک  بایـد  مسـکن 
اساسـی و ریشـه‌ای انجام شود تا 
به طرحی تبدیل شـود که بتواند 
بخشـی از مـردم را صاحب‌خانـه 
الـزام  دولـت  کـه  ایـن  کنـد. 

داشـته باشـد 4 میلیون مسـکن 
را تامیـن کند در شـرایط کنونی 
امکان‌پذیـر نیسـت و نـه دولـت 
و نـه مـردم منابـع آن را ندارنـد. 
بـا   هماهنـگ  بایـد  انبوه‌سـازان 
تـوان و ظرفیتـی کـه در اختیـار 
دارنـد هـم در بخـش اجـرا و هم 
در بخـش منابـع بـه کار گرفتـه 
شـوند و در قالب‌های مشـارکتی 
بـه ایـن طرح کمـک کننـد تا به 

سـرانجام مطلـوب برسـد.«
مهنـدس مرتضـوی در ادامـه بـا 
از سیاسـت‌های گذشـته  انتقـاد 
در حوزه مسـکن افزود: »مسـکن 
مهـر صـرف نظـر از اینکـه عمـر 
چقـدر  سـاختمان‌ها  کیفیـت  و 
را  نسـلی  یـک  بالاخـره  هسـت 
کـه خانـه‌دار شـدن بـرای آن‌هـا 
کـه  کـرد  خانـه‌دار  بـود،  رویـا 
نمی‌تـوان آن را ندیـده گرفت اما 
بایـد ایـن موضـوع را هـم در نظر 
داشـت که آن‌چه صرف می‌شـود 
مـا  و  اسـت  ملـی  سـرمایه‌های 
در قبـال آن وظیفـه داریـم. هـم 
دولت و هـم بخش خصوصی باید 
به‌عنوان یک مسـئولیت اجتماعی 
در ایـن موضوع امانـت‌داری کنند. 
دولت یازدهـم و دوازدهم منفعل 
عمـل کـرد و رویه‌ی اشـتباهی را 
در پیـش گرفـت. مـردم تشـویق 
شـدند در بانک‌ها سـرمایه‌گذاری 
از تسـهیلات  بتواننـد  تـا  کننـد 

اسـتفاده کننـد امـا نکتـه‌ی مهم 
و اساسـی ایـن بـود کـه بـه تورم 
توجه نشـد و در همـان مدت که 
مـردم منتظـر دریافـت وام بودند 
قیمـت مسـکن ۷ برابر شـد. این 
موضـوع باعث خسـارت بـه مردم 
شـد و کسـی کـه می‌توانسـت با 
سـرمایه‌گذاری صاحـب مسـکن 
سـرمایه‌اش  و  بشـود  کوچکـی 
صاحب‌خانـه  از  کنـد،  حفـظ  را 

شـدن دور شـد.
وی در ادامـه بـا بیـان این‌کـه هر 
عملکـردی  بـا  دولت‌هـا  از  یـک 
و  متقاضیـان  بـه  داشـتند  کـه 
بهره‌برداران و سـازندگان آسیبی 
وارده کرده‌اند، ادامه داد: مسـکن 
کیفیـت  و  جانمایی‌هـا  در  مهـر 
و سـرانه‌ها دچـار اشـتباه شـد و 
دولـت فعلـی هـم همـان روش و 
رفتار را به شـکل دیگری بازتولید 
کرده اسـت. چه نیـازی بود وقتی 
همـه‌ی  بـا  خصوصـی  بخـش 
سـالانه  خـود  ظرفیـت  و  تـوان 
300هـزار واحـد می‌سـاخت این 
عـدد بـه یـک میلیـون افزایـش 
یابـد؟ ایـن افزایـش بایـد بـا یک 
بیـن 50  سـالانه  ملایـم  شـیب 
افزایـش  واحـد  100هـزار  تـا 
می‌یافـت و هم‌زمان زیرسـاخت‌ها، 
مالـی  الگوهـای  و  جانمایی‌هـا 
مناسـبی به آن افزوده می‌شـد تا 
کسـانی کـه می‌خواهنـد خانه‌دار 

در حاشـیه‌ی نخسـتین گردهمایی کانون سراسـری انبوه‌سـازان صنعت سـاختمان در مشهد 
میزگـردی با هـدف بررسـی طرح جهـش تولید مسـکن و چالش‌هـای حوزه‌ی ساخت‌وسـاز 
در هتـل پردیسـان مشـهد برگـزار شـد. اعضای هیـات مدیـره‌ی انجمن‌هـای انبوه‌سـازان 
اسـتان‌ها و کانـون سراسـری انبوه‌سـازان در ایـن میزگـرد بـه بیـان دیدگاه‌هـای خـود 

پرداختنـد. خلاصـه‌ای از ایـن میزگـرد در ادامه آمده اسـت.

تدوین طرح‌های مربوط به حوزه‌ی مسکن
 نیازمند مشارکت بخش خصوصی است
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بـرای  حداقل‌‌هایـی  و  شـوند 
خانـه‌دار  دارنـد  سـرمایه‌گذاری 
کـه  را  نمی‌شـود کسـی  شـوند. 
هیـچ توانایی مالی نـدارد خانه‌دار 
را  مـردم  تمـام  نمی‌شـود  کـرد. 
هم خانـه‌دار کـرد. بنابراین نباید 
شـعار آن هـم داده شـود و بعـد 
در مرحلـه‌ی عمل دچار مشـکل 

شـویم.«
مهنـدس مرتضـوی در ادامـه بـا 
بیـان نگرانی از شـیوه‌ی عملکرد 
دولـت در حوزه‌ی مسـکن گفت: 
وجـود  نگرانـی  ایـن  »اکنـون 
دارد کـه منابـع قابـل توجهـی از 
بانک‌هـا بـه سـمت ایـن پروژه‌ها 
و  شـود  انباشـت  و  داده  سـوق 
در زمـان مناسـب خـود هـم بـه 
نتیجه نرسـد و باعـث ایجاد تورم 
صـورت  ایـن  در  شـود.  بیشـتر 
هـر روز از هـدف خانـه‌دار کردن 
شـد.  خواهیـم  دورتـر  اشـخاص 
الگـوی فعلـی دارای ایـراد اسـت 
و نیازمنـد بازنگـری اسـت. طرح 
آن  شـیب  شـود،  اصالح  بایـد 
کمتـر شـود و بـا رفـع تحریم‌هـا 
اقتصـادی  گشـایش‌های  و 
شـدن  توانمندتـر  باعـث  کـه 
مـردم خواهـد شـد در آینـده‌ای 
نه‌چنـدان دور بـه هـدف تولیـد 
یـک میلیـون واحد مسـکونی در 

سـال دسـت پیـدا کنیـم.«

 مهندس رامین گوران اوریمی:
فکر خلاقانه‌ای در طرح مسکن 

ملی وجود ندارد
مهنـدس رامیـن گـوران اوریمی 
دبیر کانون سراسـری انبوه‌سازان 
اجـرای  شـیوه‌های  توضیـح  بـه 
مسـکن  تولیـد  جهـش  طـرح 
پرداخـت و گفت: »برای سـاخت 
مسـکن دو دیـدگاه وجـود دارد. 
کـه  اسـت  ایـن  دیـدگاه  یـک 
مسـکن بـه شـکل مشـارکتی بـا 
انبوه‌سـازان ساخته شـود و زمین 

در اختیـار سـازندگان قـرار گیرد 
و پـس از سـاخت، سـهم زمیـن 
دیـدگاه  ایـن  شـود.  پرداخـت 
در حـال حاضـر در وزارت راه و 
شهرسـازی مـورد قبـول نیسـت 
دیگـری  دیـدگاه  آن  به‌جـای  و 
مطـرح شـده اسـت کـه زمین به 
شـکل قطعـات 200 متـری بـه 
دو نفـر از مـردم واگـذار شـود تـا 
آن‌هـا خودشـان اقدام به سـاخت 
از  ترتیـب  ایـن  بـه  کـه  کننـد 
بلندمرتبه‌سـازی خبـری نخواهد 
بـود. البتـه دیدگاه‌‌هـای دیگـری 
در  کـه  می‌شـود  مطـرح  هـم 
آن سـاختمان بـا نمـای بیرونـی 
متقاضـی  بـه  و  شـود  سـاخته 
واگـذار شـود تـا بـا دریافـت وام 
آن را تکمیـل کنـد. همـه‌ی این 
دیدگاه‌هـا نیازمند کارشناسـی و 
بررسـی هسـتند تا پیامدهای آن 

مـورد واکاوی قـرار گیـرد.«
 10 »هنـوز  افـزود:  سـپس  وی 
سـال پس از شـروع طرح مسکن 
ملـی یـک فکـر خلاقانـه وجـود 
نـدارد. مدل‌هـای سـختگیرانه‌ای 
تنهـا  نـه  کـه  می‌شـود  ایجـاد 
حـل  را  مهـر  مسـکن  مشـکل 
چالش‌هـای  بلکـه  نمی‌کنـد 
می‌کنـد.  ایجـاد  هـم  جدیـدی 
کافـی  مطالعـه‌ی  از  طرح‌هـا 
برخـوردار نیسـتند و تصمیم‌های 
اشـتباه بـدون نظـر کارشناسـانه 

می‌کنـد.« بدتـر  را  شـرایط 
مهندس رامین گوران با مقایسه‌ی 
ملی  نهضت  طرح  و  مهر  مسکن 
ساخت مسکن و مشکلات پیش‌رو 
وام‌های  مهر  مسکن  گفت:»در 
درصد  شد  داده  که  کم‌بهره‌ای 
ساخت  هزینه‌ی  از  توجهی  قابل 
را پوشش می‌داد در حال حاضر 
هم میزان تسهیلات و هم اقساط 
آن مشکل آفرین خواهد شد. در 
حمایتی  دیگر  درصدی   18 وام 
وجود ندارد و هزینه‌های دیگری 
میلیون   4 ثبت  حق  مانند  هم 
تومانی برای یک وام 400 میلیون 
تومانی به متقاضی مسکن تحمیل 
زمانی  از  دیگر  از سوی  می‌شود. 
که پروژه آغاز می‌شود تا زمانی‌که 

تسهیلات به حساب سازنده واریز 
که  تورمی  وضعیت  با  می‌شود،‌ 
وجود دارد ارزش ریالی آن بسیار 
موضوع  این  در  می‌یابد.  کاهش 
به  با نیت خیرخواهانه  که دولت 
دنبال ساخت مسکن است حرفی 
اشتباه  شیوه‌های  با  اما  نیست 
نباید مشکلات جدیدی خلق شود 
قبلی  طرح‌های  تجربه‌‌ی  از  باید 
و  مشکلات  و  شود  استفاده  هم 
ایرادها برطرف گردد. برخی از این 
سیاست‌ها باعث افزایش هزینه‌ها، 
نهایت کاهش  در  و  افت کیفیت 
در  می‌شود.  ساختمان‌ها  عمر 
متری  با  پروژه‌هایی  مهر  مسکن 
و  شد  ساخته  تومان  ‌300هزار 
هم‌زمان پروژه‌هایی با نام مسکن 
ویژه ساخته شد که در محاسبات 
نظر  در  تومان  هزار   680 متری 
پیدا  ناگفته  بود.  شده  گرفته 
دو  این  عمر  و  کیفیت  که  است 

ساختمان یکسان نخواهد بود.«

 مهندس محمود پژوم:
تصدی‌گـری دولـت در بخش 
مسـکن باعـث آسـیب شـده 

است
رئیـس  پـژوم  محمـود  مهنـدس 
صنعـت  انبوه‌سـازان  انجمـن 
بـه  سـاختمان خراسـان رضـوی 
جهـش  طـرح  ایرادهـای  بیـان 
تولیـد مسـکن پرداخـت و گفـت: 
در  کـه  نقص‌هایـی  از  »برخـی 
طرح‌هـا وجـود دارد بارهـا مطرح 
شـده اسـت. با گذشـت بیـش از 
چهـار دهـه از پیـروزی انقالب 
بایـد دسـتاوردها و انتظاراتـی که 
را  بهتـری  شـرایط  دارد  وجـود 
رقـم بزنـد. کارهـای خـوب هـم 
انجام شـده اسـت اما شـوربختانه 
نقص‌هـا و ایرادهایـی کـه وجـود 
متوجـه  بیشـتر  اسـت  داشـته 
قشـر کـم درآمـد جامعـه شـده 
اسـت. در بخـش مسـکن، قشـر 

متوسـط رو بـه بـالا از بهتریـن 
و  معمـاری  و  نقشـه  و  مصالـح 
سـازه اسـتفاده کرده‌انـد که عمر 
افزایـش  آن‌هـا  سـاختمان‌های 
یافتـه اسـت اما قشـر کـم درآمد 
بـا این‌که تمام دارایـی خودش را 
صرف مسـکن نمـوده اسـت، هم 
کیفیت مسـکن و هـم عمر مفید 
آن بـرای او مطلـوب نیسـت.« 

مهندس پژوم در خصوص واگذاری 
زمین به متقاضیان ساخت مسکن 
واگذاری  بحث  »در  گفت:  هم 
زمین اگر قرار باشد پس از چهل 
دهه‌ی  اشتباه  سیاست‌های  سال 
هیچ  به  بیفتد  اتفاق  دوباره   60
عنوان پذیرفته شده نیست و باید 
به این دیدگاه‌ها به دیده‌ی شک 
از مشکلات  یکی  نگریسته شود. 
است  این  بخش مسکن  عمده‌ی 
جامع،  طرح  ما  کشور  در  که 
نشده  تدوین  درستی  و  کامل 
کار  سر  که  دولتی  هر  و  است 
آمده است یک طرحی را مطرح 
کرده است. طرح‌هایی مانند طرح 
مسکن اجتماعی، طرح استیجاری، 
اقدام ملی و نهضت ملی نشان از 
نوعی سردرگمی و نبود یک طرح 
دارند.  کشور  در  کامل  و  جامع 
وقتی صنعت ساختمان 35درصد 
تشکیل  را  کشور  اقتصاد  از 
و  آزمون  برای  جایی  می‌دهد، 
باقی  را  نپخته  رفتارهای  و  خطا 

نمی‌گذارد.« 
انبوه‌سازان صنعت  انجمن  رئیس 
ساختمان خراسان رضوی با تاکید 
تصدی‌گری  کاهش  ضرورت  بر 
ادامه  در  مسکن  بخش  در  دولت 
ساختمان  صنعت  »در  افزود: 
و  کاشی  مانند  بخش‌هایی  در 
سرامیک، صنایع روشنایی، صنعت 
چوب و دکوراسیون و هر جایی که 
پیدا کرده  ورود  بخش خصوصی 
دخالتی  آن‌ها  در  دولت  و  است 
نداشته است هم در طراحی و هم 
در کیفیت و هم در نوآوری شاهد 
پیشرفت‌های بسیار خوبی هستم 
محصولاتی  تولید  آن  حاصل  که 
و  پیشرفته  استانداردهای  با 
به  قابلیت صادرات  با  و  دنیا  روز 
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کشورهای اروپایی بوده است و در 
حوزه‌هایی که دولت دخالت کرده 
در  چه  و  مسکن  در  چه  است 
خودرو یا دیگر بخش‌ها، وضعیت 
زمانی  تا  و  است  شده  اسف‌بار 
را  خصوصی  بخش  دولت‌ها  که 
ادامه  وضعیت  این  نکنند  باور 
خواهد داشت. اقتصاد موفق ژاپن 
حاصل مشارکت گسترده‌ی بخش 

خصوصی است.« 
از  انتقـاد  بـا  پـژوم  مهنـدس 
بی‌توجهـی بـه بخـش خصوصـی 
حـوزه‌ی  تصمیم‌سـازی‌های  در 
مسـکن گفت: »در بخش مسکن 
بـا انبوهی از تجربـه که در بخش 
انبوه‌سـازی وجـود دارد، به دلیل 
نادیـده گرفتـن بخـش خصوصی 
وقتـی طـرح نهضت ملی مسـکن 
مطـرح می‌شـود در همـان نـگاه 
نخسـت در قـراردادی کـه دولت 
آن را تهیـه کـرده اسـت 69 ایراد 
حقوقـی دیده می‌شـود. اگر دولت 
در ایـن طـرح از مشـورت بـدون 
انبوه‌سـازان  کانـون  چشم‌داشـت 
اسـتفاده  سـاختمان  صنعـت 
می‌کـرد، به‌طـور حتـم ایرادهای 
آن از تعداد انگشـتان یک دسـت 
هـم کمتـر می‌شـد تـا نـه زمـان 
ایـن ‌همـه  نـه  بـرود  دسـت  از 
دلسـردی و بدگمانـی و دل‌گرانی 
نسـبت بـه طـرح وجـود داشـته 
ابتـدای طـرح  باشـد. در همـان 
وقتـی بحـث سـاخت 4 میلیـون 
مسـکن مطـرح شـد گفتیـم این 
عـدد نبایـد بیشـتر از یـک و نیم 
میلیـون باشـد چـرا کـه سـاخت 
ایـن تعداد مسـکن افزون بـر این 
ساخت‌وسـازها  کیفیـت  بـر  کـه 
اثـر می‌گـذارد، تـوان و ظرفیـت 
نیـروی فنـی و مهارتـی لازم برای 
اجـرای آن وجـود نـدارد و باعـث 
افزایـش چنـد برابری دسـتمزدها 
مصالــح  گرانــی  و  تـــورم  و 
هم‌چنـان  می‌شـود.  سـاختمانی 
کـه در پروژه‌ی پدیده در مشـهد 
دسـتمزد آرماتوربندی تـا 2 برابر 
افزایـش یافـت و باعـث تشـکیل 
پرونده‌هـای قضایـی زیادی شـد 
و تعـدادی از اشـخاص بـا تجربـه 

کـه  آفریـن  کار  و  اعتبـار  بـا  و 
رفتـن  بـالا  به‌دلیـل  نتوانسـتند 
هزینه‌هـا تعهـدات پیـش فروش 
راهـی  دهنـد،  انجـام  را  خـود 

زنـدان شـدند.
میلیون   4 است  قرار  وقتی 
برای  باید  یا  مسکن ساخته شود 
واحدهای  ساخت  به  آمارسازی 
یا  35 و 50 متری  بسنده شود 
باید از کیفیت کار کاسته شود تا 
باید دست‌کم 50  که  ساختمانی 
و  باشد  داشته  مفید  عمر  سال 
کسی که با فروختن طلا و خودرو 
و با مشکلات هزینه‌ی خرید خانه 
را تامین نموده است به جای آن که 
بتواند دست‌کم 30 سال از خانه‌ی 
بدون مشکل استفاده کند پس از 
گذشت 5 سال درگیر تعمیرات آن 
اقساط،  پرداخت  به‌جای  و  شود 
هزینه‌ی تعمیرات آن را پرداخت 
بیشترین  ترتیب  این  به  کند. 
قشری  همان  متوجه  آسیب 
می‌شود که به نام حمایت از آن‌ها 

این طرح‌ها را اجرا می‌کنیم.
انبوه‌سازان  در طرح مسکن مهر،‌ 
داشتند  که  تجربه‌ای  به‌دلیل 
از  که  کردند  اجرا  را  پروژه‌هایی 
پروژه‌های  در  کیفیت  بالاترین 
چون  بود  برخوردار  مهر  مسکن 
کیفیت  اگر  که  می‌دانستند 
کاهش پیدا کند اعتبار صنفی و 
آسیب  آن‌ها  وجدانی  و  حرفه‌ای 
در   موضوع  این  آیا  اما  می‌بیند. 
هم  شد  تشکیل  که  تعاونی‌هایی 

رعایت شد؟«
»برای  نمود:  تاکید  ادامه  در  وی 
خروج از وضعیت کنونی مسکن، 
نهادهای  و  تشکل‌ها  باید  دولت 
بخش خصوصی را باور کند و اگر 
خارج  بخش  این  از  نمی‌خواهد 
شود و کار را به آن‌ها واگذار کند،‌ 
و  دیدگاه  و  مشاوره  از  دست‌کم 

نظر آن‌ها استفاده کند.«
انبوه‌سازان صنعت  انجمن  رئیس 
ساختمان خراسان رضوی در پایان 
پروژه‌های  بیمه  مشکل  بیان  به 
ساختمانی پرداخت و گفت: »در 
بحث بیمه تامین اجتماعی پروژه‌ها، 
انجمن انبوه‌سازان فرمولی را ارائه 

نموده که به اعتقاد صاحب‌نظران 
بدون نقص است و درآمد تامین 
افزایش می‌دهد  را هم  اجتماعی 
و به نفع قشر آسیب‌پذیر کارگران 
تامین  اما  هست  هم  ساختمانی 
را  آن  نیست  حاضر  اجتماعی 
یک  حاضر  حال  در  کند.  قبول 
یک  حاشیه‌ی  در  مرغوب  زمین 
تجاری  کاربری  با  اصلی  خیابان 
همان  با  زمین  یک  به  نسبت 
متراژ و با سطح زیربنای یکسان 
با کاربری مسکونی در کوچه‌های 
که  خیابان  همان  به  منتهی 
به‌کار  انسانی  نیروی  تعداد 
یکسان  هم  آن  در  شده  گرفته 
در  فاحشی  تفاوت‌های  هستند 
بیمه  حق  و  عوارض  پرداخت 
حاشیه‌ی  تجاری  زمین  از  دارند. 
4میلیارد  شهرداری  اگر  خیابان 
زمین  از  می‌گیرد،  عوارض  تومان 
چند  که  کوچه  داخل  مسکونی 
متر با حاشیه فاصله دارد 1میلیارد 
و  می‌کند  دریافت  عوارض  تومان 
 15 بیمه  حق  پروژه،  دو  هر  در 
درصد از عوارض شهرداری است، 
و  انسانی  نیروی  تعداد  این‌که  با 
ساختمان‌ها  مشخصات  و  متراژ 
یکسان است. گویی کسی که در 
مشغول  خیابان  حاشیه  پروژه‌ی 
است شهروند درجه یک و کسی 
کار  کوچه  داخل  پروژه‌ی  در  که 
می‌کند شهروند درجه چندم است 
حقوق  و  حق  دریافت  هنگام  و 
و  واقعی  مقدار  نمی‌تواند  خود 
برابر دریافت کند. آیا می‌شود باور 
کرد موضوع به این سادگی برای 
وزارت‌خانه‌ی مربوطه یا نمایندگان 
مجلس شورای اسلامی قابل درک 

نیست؟«

 مهندس جمشید برزگر:
به بافت فرسوده و 

حاشیه‌نشین‌ها توجه شود
رئیس  برزگر  جمشید  مهندس 

آذربایجان  انجمن  مدیره  هیات 
از  برخی  به  اشاره  با  شرقی 
روند  در  اداری  و  مالی  مشکلات 
اجرای طرح جهش تولید مسکن 
از یک  گفت: »آمارهای متفاوتی 
یا دو میلیون مسکن در  میلیون 
سال منتشر می‌شود. چون منابع 
به  است  نشده  دیده  طرح  مالی 
فراخوان‌ها  تعدادی که در  همان 
می‌کنند  اقدام  وجه  واریز  برای 
سازندگان  اختیار  در  مالی  منابع 
دریافت  پروانه  تا  می‌گیرد  قرار 
بپردازند،  نقشه  تهیه  به  و  کنند 
ضمانت‌نامه‌ها  بحث  آن  از  پس 
در  سازنده  و  می‌شود  مطرح 
اداری معطل می‌ماند.  بروکراسی 
حرفه‌ای  شکل  به  انبوه‌ساز  اما 
و  می‌دهد  انجام  را  کارها  این 
می‌تواند با دریافت مجوز ساخت و 
پیش‌پرداخت کار را آغاز نماید و 
پروژه‌ها را به‌صورت مشتری‌محور 
مواجه  استقبال  با  تا  ببرد  پیش 

شود.«
وی همچنین در مورد طرح واگذاری 
»این  گفت:  اشخاص  به  زمین 
موضوع که به‌دلیل کمبود منابع 
بخواهند زمین‌ها را هم به مردم 
بسازند  خودشان  تا  کنند  واگذار 
داد.  خواهد  افزایش  را  مشکلات 
و  فرسوده  بافت  به  باید  دولت 
حاشیه‌نشین‌ها بیشتر توجه کند و 
منابع را به آن سمت هدایت کند 
سامان  و  سر  مناطق  این  هم  تا 
بگیرند و هم آمار ساخت مسکن 
به وعده‌هایی که دولت داده است 
نزدیک شود. درآمدهایی هم برای 
تا  می‌شود  ایجاد  شهرداری‌ها 
ساختارهای شهری را در حاشیه و 
بافت فرسوده بهینه‌سازی نمایند. 
می‌رسد  نظر  به  حاضر  حال  در 
جهش  موضوع  در  دولتی  بخش 
سردرگمی  دچار  مسکن  تولید 
از  مطالباتی  و  بدهی‌ها  است. 
و  است  مانده  قبل  دولت‌های 
دولت  این  در  تعهدها هم  برخی 
ایجاد شده است که نیازمند منابع 
آن  رفع  برای  باید  و  است  مالی 

فکری کنند.«
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 مهندس نعمت‌اله ظریف: 
رسالت  به  باید  سازندگان 

حرفه‌ای خود عمل کنند
مهنـدس نعمت‌الـه ظریـف عضـو 
هیـات مدیـره انجمن انبوه‌سـازان 
انتقـاد  ضمـن  رضـوی  خراسـان 
بـه عمـر کوتـاه سـاختمان‌ها در 
کشـور گفـت: »در کشـور مـا اگر 
را دو درصـد سـالانه  اسـتهلاک 
مفیـد  عمـر  بگیریـم،  نظـر  در 
سـاختمان‌ها باید‌ 50 سـال باشد 
امـا به‌دلیـل این‌کـه ارزش زمین 
در حـال افزایـش اسـت پـس از 
چنـد سـال بـرای مالـک مقرون 
بـه صرفه‌ اسـت که سـاختمان را 
تخریـب کنـد و در آن یـک بنای 
چنـد طبقه بسـازد کـه البته این 
خـود یک آسـیب اسـت. بنابراین 
بایـد طرح‌هـا بـه سـمتی حـرک 
کنـد که چنین اتفاقـی رخ ندهد. 
یکـی از مشـکلاتی کـه مسـکن 
مهـر داشـت ایـن بود کـه تعدیل 
متناسـب  سـاخت  قیمت‌‌هـای 
بـا تـورم و افزایـش قیمـت دلار  
صـورت نگرفت. در ابتدای شـروع 
مسـکن مهر دلار 900 تومان بود 
هـزار  سـاخت 300  هزینـه‌ی  و 
تومـان در نظـر گرفتـه شـده بود 
امـا وقتـی دلار بـه 3500 تومان 
رسـید بـاز هـم دولـت بـر همان 
هزینـه‌ی ابتدایـی پافشـاری کرد 
اگـر چه بعد از مدتـی تعدیل هم 
صـورت گرفت. در مسـکن مهر 5 
ویرایـش در طرح صـورت گرفت 
دسـت  در  هـم  آن  ششـمین  و 
اقـدام بـود و ایـن به‌دلیـل آزمون 
و خطایـی بـود کـه در ایـن طرح 
صـورت گرفتـه بود و بایـد از این 
بعـدی  طرح‌هـای  در  تجربه‌هـا 

هم اسـتفاده شـود.
ایرادات  دهم  و  نهم  دولت  در 
اساسی در جانمایی طرح‌ها صورت 
گرفت که ناشی از شتاب‌زدگی و 
با  و  بود  طرح  اجرای  در  سرعت 

در  مسکن  حوزه‌ی  رویدادهای 
نداشت؛  هم‌خوانی  خودش  زمان 
مهر  مسکن  در  آن‌چه  نهایت  در 
از  درصد   10 تنها  شد  ساخته 
مسکنی بود که قرار بود در کشور 
آن شتاب‌ها  اگرچه  ساخته شود. 
تاثیرگذار  در کیفیت ساخت هم 
بوده است اما همه‌ی ایراد را نباید 
متوجه دولت‌ها کنیم. می‌توانست 
به  سازندگان  و  نباشد  این‌گونه 
رسالت خود در قبال منافع ملی 
و تعهدات صنفی و حرفه‌ای خود 
انبوه‌سازان  کانون  کنند.  عمل 
سوگند  و  دارد  عضو  هزار   6
خورده‌ایم که درست و متعهدانه 
تا  اجرا  در  باید  بنابراین  بسازیم. 
جای ممکن کیفیت رعایت شود.«

 مهندس ابوالقاسم قوپرانلو:
با بخشـنامه‌های دسـتوری 
مسـکن  حـوزه‌ی  مشـکلات 

نمی‌شـود حـل 
قوپرانلـو  ابوالقاسـم  مهنـدس 
انجمـن  مدیـره  هیـات  رئیـس 
مازنـدران بـا انتقـاد از نـوع نـگاه 
صنعـت  حـوزه‌ی  بـه  دولـت 
سـاختمان گفـت: »دولـت بایـد 
حـوزه‌ی  در  واقع‌نگـری  قـدری 
تـا  باشـد.  داشـته  مسـکن 
و  مانـع  ایجـاد  به‌جـای  دولـت  
محدودیـت بـر سـر راه سـازنده 
تسـهیلگری  بـه  سـرمایه‌گذار  و 
در ایـن حـوزه نپردازد مشـکلات 
در  دولـت  شـد.  نخواهـد  حـل 
دسـتوری  به‌صـورت  دارد  نظـر 
همـه‌ی مشـکلات را حـل کنـد. 
به‌عنـوان مثـال بـه مدیـر کل راه 
و شهرسـازی یک اسـتان دستور 
هـزار   100 کـه  می‌شـود  داده 
مترمربـع زمیـن به طـرح نهضت 
شـود.  واگـذار  مسـکن  ملـی 
مدیـرکل یـک زمیـن مربـوط به 
نظـر  در  را  کشـاورزی  و  مرتـع 
می‌گیـرد که بایـد بـرای دریافت 

جهادکشـاورزی  بـه  آن  سـند 
مراجعـه کنـد و بعد بـرای تغییر 
کاربـری بایـد به کمیسـیون‌های 
طـی  از  پـس  و  بـرود  مختلـف 
در  فـراوان  نشـیب‌های  و  فـراز 
پالک  بتوانـد  اداری  سیسـتم 
ثبتـی دریافـت کنـد کـه همه‌ی 
زمـان  صـرف  نیازمنـد  این‌هـا 
و  صورتجلسـه‌ها  حجـم  اسـت. 
مکاتبات نشـان می‌دهـد طرح‌ها 
از پختگی لازم برخوردار نیسـت. 
هـم  تشـکل‌ها  توصیه‌هـای  بـه 
از  برخـی  و  نمی‌شـود  توجهـی 
مدیران هم دنبال آمارسـازی‌های 

غیـر واقعـی هسـتند.«
مهندس قوپرانلو سـپس با اشـاره 
به سیاسـت‌های آسـیب زننده‌ی 
بخش دولتی در حوزه‌ی مسـکن 
جایـی  ‌»تنهـا  داشـت:  اظهـار 
در  نـدارد  وجـود  مشـکل  کـه 
طرح‌هـای خودمالکـی اسـت که 
بسـیاری از واحدهـا 150 متـر به 
بـالا اسـت و بحـث حمایتـی در 
آن نیسـت. در واگـذاری زمیـن 
مشـکل وجـود دارد و گاهـی بـه 
اشـخاصی برخـورد می‌کنیـم که 
بـه  را  زندگـی‌اش  سـرمایه‌های 
پـول نقـد تبدیـل نمـوده اسـت 
تـا در طـرح ثبت‌نـام کنـد و پس 
از 8 مـاه پاسـخی کـه دریافـت 
کرده اسـت این اسـت کـه در آن 
نقطـه‌ای کـه درخواسـت داده‌اید 
نـدارد  وجـود  واگـذاری  امـکان 
و در ایـن مـدت هـم آپارتمـان 
بـا افزایـش قیمـت روبه‌رو شـده 
اسـت و متقاضـی دچـار ضـرر و 
شـده  خسـارت  و  مـادی  زیـان 
اسـت. یعنـی نـه تنهـا صاحـب 
مسـکن نشـده اسـت بلکـه توان 
قبلـی خـود را هم از دسـت داده 

اسـت.«
وی در پایـان تاکید نمود: »دولت 
تصدی‌گـری  از  دسـت  بایـد 
بخشــنامه‌های  صادرکـردن  و 
دسـتوری بـردارد و بـه نهادهـای 
بخـش خصوصـی و بـازار اجـازه 
دهد بـا سـازوکارهای اسـتاندارد 
مدیریـت  را  مسـکن  حـوزه‌ی 

کننـد.«

 مهندس حمیدرضا محبی
دبیر  محبی  حمیدرضا  مهندس 
استان  انبوه‌سازان  صنفی  انجمن 
گلستان هم با گلایه از بی‌توجهی 
نظرات  به  اجرایی  دستگاه‌های 
بخش  تشکل‌های  دیدگاه‌‌های  و 
قانون   3 »ماده  گفت:  خصوصی 
بهبود مستمر محیط کسب‌وکار، 
اجرایـی  دستگاه‌‌هـای  و  دولت 
نظر  که  است  کرده  موظف  را 
تشکل‌ها و سازمان‌های مردم‌نهاد 
و انجمن‌های صنفی را دریافت و 
در تصمیم‌گیری‌ها و شیوه‌نامه‌ها 
اتفاق  این  اما  کنند  لحاظ 
که  این  با  انجمن‌ها  و  نمی‌افتد 
صرف  انرژی  و  می‌گذارند  وقت 
و  قانون‌ها  بحث  در  تا  می‌کنند 
را  اصلاحی  نظرات  شیوه‌نامه‌ها 
آماده و ارسال ‌کنند، اما به‌ آن‌ها 
توجهی نمی‌شود و به این ترتیب 
بسیاری از شیوه‌نامه‌ها و قوانین با 
ایرادهای فراوان تدوین می‌شوند و 
در اجرا با مشکل روبه‌رو می‌شوند. 
شیوه‌نامه‌های  تدوین  در  اگر 
مسکن مهر و نهضت ملی مسکن 
صنفی  انجمن‌های  دیدگاه‌های  از 
استفاده می‌شد ایرادهای آن برطرف 
می‌شد و به وضعیت کنونی دچار 
نمی‌شد. در ماده‌ی 2 همین قانون 
دولت مکلف شده است در مراحل 
بررسی موضوعی مربوط به محیط 
کسب‌وکار و برای اصلاح و تدوین 
مقررات و شیوه‌نامه‌ها نظر کتبی 
اتاق‌ها و آن دسته از تشکل‌هایی 
از  اعم  نیستند  اتاق  عضو  که 
دریافت  را  کارفرمایی  و  کارگری 
و بررسی کند و هرگاه لازم باشد 
کند  دعوت  جلسه‌ها  به  را  آن‌ها 
گرفتن  نظر  در  بدون  قوانین  اما 
می‌شود  تصویب  ملاحظات  این 
و بعد برای اصلاح آن باید انرژی 
تا  و هزینه‌ی فراوانی صرف شود 

اشتباه‌ها تعدیل شود.«
***
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خانم شريف الحسيني:
ایجــاد یـک هنرستـان ویـژه‌ی 
صنعت ساختمان ضروری است.
خانم شريـف‌الحسيني مدیرعـامـل 
مجمع خیریــن توسعه و ترویـج 
آموزش‌هــای فنی و حـرفــه‌ای 
اهـداف  و  مجمــع  معرفـی  در 
سـال  از  »مجمـع  گفـت:  آن 
1396 بـرای توسعــه و تـرویــج 
آموزش‌هــای فنی و حـرفــه‌ای، 
پیشگیــری از هــدررفت نیروی 
انسانی و سرمایه‌های اقتصــادی 
و تالش بـرای تربیــت نیـروی 
انسـانی کارآمد کشـور با دو شعار 
راهبـردی »فکـر بـه جـای فرد« 
و »ایـرانیِ مـاهــر، ایرانِ فاخـر« 

تأسـیس شـده است.
شـوربختانه تربیـت نیـروی مورد 
برنامــه‌ی  یـک  به‌‌صـورت  نیـاز 
علمـی و قطعـی تدویـن نشـده 
باعـث  و همیـن موضـوع  اسـت 
هدررفـت نیـروی انسـانی زیادی 
می‌شــود. مجمـع در سال‌هــای 
فعـالیـت خـــود همــایـش‌هـا 
و جلســه‌هـــای مختـلفــی بـا 
گروه‌های تخصصی داشـته اسـت 

تـا بتوانـد نیاز آینـده‌ی گروه‌های 
تــخصصی و حمـایــت آن‌هـا را 
دریــافــت کنــد و از سـویــی 
بـر  انسـانی  نیـروی  هدایـت  در 
نقشـی  جامعــه  نیـاز  اسـاس 
مــؤثر ایفــا کنـد.« وی در ادامه 
افــزود:»شاید در بخـش صنعـت 
ساختمــان ایجاد یک هنرستـان 
ویــژه‌ی صنعت ساختمــان یک 
راهکار باشــد و از سـوی دیگــر 
به‌‌صـورت  را  رشته‌هــا  بتــوان 
کــامل بـه جامعـه معرفـی کـرد 
تـا انتخاب‌هــا بـر اسـاس آگاهی 
و علاقـه صـورت گیـرد. برگزاری 
دوره‌ای ایـن جلسـه‌هــا در ایـن 
زمینـه بسـیار کـارســاز خواهـد 
بـود. در مجمـع هـم بایـد یـک 
کارگـروه تخصصـی ویـژه صنعت 
سـاختمان تشکیل شـود تا بتواند 
موضوع‌هـای مربـوط بـه صنعـت 
ساختمــان را پیگیـری نمایـد.«

مهندس پژوم:
هِرَ م تحصیلی و شغلی جامعه 

ناهماهنگ است.
مهنـدس پــژوم رئیــس هیـأت 
مـدیــره انجمــن انبـوه‌ســازان 

خراسـان رضـوی و نایـب رئیـس 
مجمــع بـا تأکیـد بـر اهمیــت 
تربیــت نیــروی کـارآمــد بیان 
داشـت: »موضـوع تربیـت نیروی 
فنـی و حرفه‌ای متخصـص مورد 
نیاز صنایـع مختلف، نیازمند یک 
عـزم ملی اسـت و باید برنامه‌های 
در  بلندمــدت  و  کوتــاه‌مدت 
ایـن زمینـه وجود داشـته باشـد. 
صنعـت سـاختمان هم بـایــد از 
این فرصــت بـه ‌خوبی اسـتفاده 
ارتباطــاتی  اسـاس  بـر  و  کنـد 
وزارتخـانـه‌هــای  بیـن  کـه 
مختلــف »آمـوزش و پــرورش، 
تعــاون کــار و رفـاه اجتماعی و 
آمـوزش عالـی« ایجــاد می‌کند 
و بـا بـرگــزاری جلسه‌هــایی در 
سطــح وزیران و یـا معاونت‌های 
اتفـاق  ایـن مهـم  وزارت‌خانه‌هـا 
بیفتـد و به‌خــوبی پیـش بـرود. 
بخشـی از رشـته‌های فنـی بایـد 
تعریـف  تولیـدی  واحدهـای  در 
بخــش  هنـوز  اگرچـه  شـوند؛ 
تـولیــد سـاختمــان از تعریـف 
خـود  شایسـته‌ی  جایـگاه  و 
برخـوردار نیسـت. امـا باید گفت 
نقش تکنیسـین ماهر در کیفیت 
ساخت‌وسـازها بـه‌ خوبی روشـن 
اسـت. بایـد هـرم تحصیلـی هـم 
در ایـن رابطه به‌ درسـتی شـکل 
گیـرد و به ازای هـر مهندس 12 
تکنیسـین وجود داشته باشد که 
در حـال حاضـر این‌گونه نیسـت 
نیروهــایی  هدررفـت  باعــث  و 

می‌شــود کـه بـدون شـناخت از 
رشـته و زمینــه‌های شـغلی آن 
بـه انتخـاب رشـته می‌پردازنـد و 
تـا مقطــع‌های بـالای تحصیلـی 
هــم پیـش می‌رونــد و در آخـر 
بـه کــاری مشغــول می‌شــوند 
کـه ارتباطـی بـا تحصیالت آن‌ها 
نـدارد« مهنــدس پـژوم خـاطـر 
نشـان کرد: »انجمن انبوه‌سـازان 
خراسـان رضـوی در ایـن زمینـه 
تـا  شـد  خـواهــد  پیشگــام 
نیازهـا  و  رشـته‌ها  معرفـی  در 

کنـد.  نقش‌آفرینـی 
انجمـن انبوه‌سـازان بـا بسـیاری 
و  ابـزارآلات  تولیــدکنندگان  از 
ارتبـاط  در  سـاختمانی  مصالـح 
اسـت. توانمندی‌هـای خوبـی در 
زمینـه‌ی همکاری‌هـای فنــی و 
پشتیبـانــی و تأمیــن تجهیزات 
در اعضـای ایـن انجمـن وجـود 
دارد کـه می‌تـوان از آن‌هـا بـرای 
مراکـز  و  هنرسـتان‌ها  تجهیـز 
بهـره  حرفـه‌ای  و  فنـی  آمـوزش 

بـرد.«
وی در پـایــان افــزود: »بخشی 
از مطالبـات مـا کـه مربـوط بـه 
قوانیـن موجـودی اسـت و به آن 
عمل نشـده اسـت یا نمی‌شـود را 
بایـد از طریق جلسـه بـا مدیران 
ارشـد، وزیـران و معاونـان وزیران 
مطالبـه کنیـم و برای بخشـی از 
آن‌هـا هـم باید از طریـق مجلس 
و کمیسیــون‌هـــای مـربـوطـه 
مطالبه‌گــری صــورت پذیــرد. 

در نشست هم‌اندیشی انجمن انبوه‌سازان با مجمع خیرین توسعه و ترویج آموزش‌های فنی و حرفه‌ای مطرح شد:

توجه به نیازهای منابع انسانی تخصصی صنعت ساختمان یک ضرورت است.
نخسـتین جلسـه هم‌اندیشـی اعضـای هیأت مدیره انجمن صنفی انبوه‌سـازان صنعت سـاختمان خراسـان رضـوی با اعضای 
هیـأت مدیـره مجمـع خیریـن توسـعه و ترویـج آموزش‌هـای فنـی و حرفـه‌ای برگـزار شـد. در ایـن جلسـه کـه 27 مهـر مـاه 
1401 در محـل دفتـر مجمـع خیریـن برگزار شـد، حاضـران به بیان دیدگاه‌هـای خود در مـورد آموزش‌های فنـی و حرفه‌ای و 

چالش‌هـای آمـوزش مهندسـی در حـوزه‌ی صنعت سـاختمان پرداختند. 
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در ایـن راسـتا باید درخواسـت‌ها 
به‌طـور مشـخص تدویـن شـده و 
برای کمیسـیون‌ها ارسـال گردد 
و پیگیری‌هــای لازم هـم انجـام 
شـود تـا بـه درخواسـت‌ها توجه 

و رسـیدگی شود.(

رئیسـی: مهندس 
در گذشتـه نسبـت به جایگـاه 
و مهـارت‌هـای تکنیسیـن‌هـا 

حرمت‌داری نشده است.
مهندس رئیسـی از پیشکسـوتان 
صنعـت سـاختمان و انبوه‌سـازی 
کشـور بـا بیـان اهمیـت جایـگاه 
کـاردان‌هــای فنــی در صنعـت 
ساختمان گفــت: »در گذشــته 
نسـبت بـه جایـگاه و مهارت‌های 
حرمـــت‌داری  تکنیسیــن‌هـــا 
نشـده اسـت. بــخش تکنیسینی 
واسط بیـن تحصیـلات متوسطـه 
و  کـارشـناســی  تحصیـالت  و 
اســـت  تکمیلــی  تحصیـالت 
و بایـد ایـن فضــا را پـر کنـد که 
شوربختـانـه در حـال حاضـر این 
اتفـاق نیفتـاده اسـت و به‌گونه‌ای 
علاقمنـدی اشـخاص بـه حضـور 
در ایــن جایگــاه از بیـن رفتــه 
اسـت و اغلـب دوسـت دارنـد بـه 
دوره‌هــای کارشنـاســی بروند و 
مـدرک تحصیلی دریافــت کنند 
امـا تمایــل ندارنــد بـه بخـش 
حرفــه‌ای و عملیـات فنـی وارد 
شـوند. بـا این وجود اکنون شـاید 
بتـوان بـه جـرأت گفـت نزدیـک 
بـه60 درصــد از مهندســان در 
جایـگاه تکنیسـینی کار می‌کنند 
و گــاهی مهندسانـی را می‌بینیم 
هـم  تکنیسـین  به‌‌عنــوان  کـه 
نمی‌شـود از آن‌ها اسـتفاده کرد.« 
وی ســپس بـه نیــاز شـدیــد 
بخش‌هـای مختلف به تکنیسـین 
ماهـر اشـاره کـرد و ادامــه داد: 
»در برخـی از شغل‌هــای مـورد 

نیــاز مــانند نقشـه‌بــرداری در 
پـروژه‌هــای راه‌ســازی، کمبـود 
شـدید نیــروی کار وجـود دارد 
و  شـهری  کارهـای  اغلـب،  و 
خیابانـی را ترجیـح می‌دهنـد در 
حـالــی‌که بنـاهــای عمـرانــی 
و  تونـل  و  سـد  ماننـد  کشــور 
نیروگــاه در خارج از شهرها است 
کـه از نظـر شـرایط رفـاه شـغلی 
گرچـه  هسـتند.  سـخت  بسـیار 
اکنـون در بخش شـهری هم نیاز 
به تکنیسـین ماهر بسـیار شـدید 
اسـت. بنابرایـن بایـد راهـی برای 
حـرمــت‌داری  و  قـدرشنــاسی 
پیـدا  برجسـته‌  اسـتادکاران  از 
و  حـرمــت‌داری  ایـن  و  شـود 
قدردانی به خانـواده‌هــا منتقــل 
لازم  فرهنـگ‌ســازی  تـا  شــود 
جـوان  قشـر  و  پذیـرد  صــورت 
ایــن  بـه  خـودکــار  به‌صـورت 
و  شـوند  علاقمنـد  حـوزه‌هــا 
در  شـوند.  کار  عرصـه‌ی  وارد 
کشـورهای توسعه‌یافتــه درآمـد 
یک تکنیســین مـاهــر از یــک 
مهنــدس کمتـر نیسـت. مـا در 
فراینــد آمـوزش بایـد اشـخاص 
ماهـر را بـه جامعه عرضـه کنیم، 
از  آن‌هـا  عبـور  مسـیر  بی‌شـک 
حرفـه‌ای  و  فنـی  آموزش‌هـای 
و  فنـی  مراکـز  بایـد  و  اسـت 
حرفــه‌ای که در دوره‌های زمانی 
مختلــف مـورد بی‌مهـری قــرار 
گـرفتـه‌انـد از امکــانـات مناسب 
و هنرآمـوزان بـا تجربـه برخوردار 

شـوند.«

مهندس ثنایی: 
باید به تجربه‌ و حقوق و دستمزد 

تکنیسین‌ها توجه شود.
مهنــدس ثنـایــی از اعضـــای 
و  انبوه‌سـازان  انجمـن  برجسـته 
عضـو هیـأت مدیـره مجمـع هم 
در ایـن جلسـه به ضـرورت توجه 

بـه جایـگاه شـغلی تکنیسن‌هــا 
اشـاره نمود و گفت: »در بسیاری 
یافتــه  تــوسعه  کشورهــای  از 
دانش‌آموختـه‌ی مهندسـی وقتی 
بـه بــازار کــار وارد می‌شـود، از 
حقوق و مزایای کمتــری نسبت 
بـه یـک تکنیسـین بـا سـابقــه 
برخـوردار اسـت و در یک دوره‌ی 
چنـد سـاله بـه مـرور ارتقـا پیدا 
مـی‌کنــد و از نظــر دستمـزدی 
هـم‌تــراز تکنیسیــن می‌شــود. 
این موضــوع در انگیـزه‌‌بخشــی 
بـه تکنیسین‌هــا اثرگذار اسـت. 
در گذشـته سـاخت‌وســازها در 
شهرهــا بر عهــده‌ی معمــاران 
تجربــی و کسـانــی بــود که از 
تجربه و تسـلط خوبـی برخوردار 
بودند و همیـن موضوع هم باعث 
انتقـال تجربـه از نسـلی به نسـل 
دیگـر می‌شـد. اکنـون کـه نیـاز 
فنـی جامعـه باعـث شـده اسـت 
تحصیلکـرده  مهنـدس  طبقـه‌ی 
کارهـا را به‌دسـت گیرنـد و بـه 
اجرایـی پیـش  سـمت کارهـای 
تجربـه‌ی  بـه  بایـد  هـم  برونـد 
در  و  شـود  توجـه  تکنیسـین‌ها 
زمینـه‌ی حقـوق و دسـتمزد هم 
این مـوضــوع رعایــت شـود.«

دکتر اخلاقی:
هم‌فکری و همراهی بخش‌های 
مختلف بـرای تـربیـت نیـروی 

مورد نیاز جامعه لازم است.
دکتر اخـالقی دبیــر اجـرایــی 
انجمــن انبـوه‌ســازان صنعــت 
ساختمــان خـراســان رضـوی، 
هـم‌فکـــری بیـــن نهـادهــای 
نیــروی  تربیـت  بـرای  مختلـف 
انسـانی را لازم دانسـت و گفـت: 
و  تــوسعه  »مجمــع خیـریــن 
تـرویــج آموزش‌هــای فنــی و 
حرفـه‌ای آسیب‌شناسی‌هــایی را 

در زمینـه‌ی نیــروی متخصـص 
جامعـه انجـام داده اسـت تـا بـه 
تناســب نیـاز جامعـه نیروهـای 
متخصــص تـربیـت شونـد و نوع 
مهارت‌آمـوزی آن‌ها هم متناسـب 
بـا نیـاز جامعـه باشـد و هـم بـا 

باشـد.  هماهنـگ  واقعیت‌‌هـا 
در  همــان‌طـورکــه  شـایــد 
سازمان‌هــای نظــامی اشـخاص 
سلسلــه‌ مـراتـــب آمــوزش و 
پیشــرفت را طـی می‌کنند لازم 
اسـت تـا در تخصص‌هـای دیگـر 
هم اشـخاص رده‌هـای مختلف را 
در کــار اجـرایــی طی کننــد و 
به پیشـرفت برسـند. نیـاز بخش 
ساختمــان هـم بایـد بـه‌ خوبی 
شناسـایی شـود و بـا هم‌فکـری 
و همراهـی بخش‌هـای مختلـف 
مـاننــد انجمــن انبـوه‌ســازان، 
نظـام مهنــدسی و وزارت راه و 
شهرسـازی هـم از نظـر کیفـی و 
هـم از نظر کمی بـرای نیروهایی 
که قــرار اسـت تربیــت شــوند 

برنامه‌ریـزی شـود.«

مهندس ابراهيمي:
کمبـود نیـرو و امکانــات در 
فضـای آمـوزش‌هـای فنـی و 
حرفـه‌ای بایـد برطرف شـود.
مهنــدس ابـراهیمــی از اعضای 
انجمن انبوه‌ســازان چالش‌هـای 
مختلـف حــوزه‌ی آموزش‌هــای 
فنـی و حرفـه‌ای را مـورد اشـاره 
از  »یکــی  افــزود:  و  داد  قــرار 
مشـکلاتــی کــه در زمینـــه‌ی 
آمـوزش‌‌هــای فنی و حرفــه‌ای 
وجـود دارد نبـود فضـا و امکانات 
آموزشـی مناسـب اسـت. برخـی 
از هنرستـان‌هــا هم فضـاهــای 
در اختیـــار آن‌هــا کــم شــده 
اسـت و هـم از کمبـود امکانـات 
رنــج می‌بـرنــد و هـم بــرخی 
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از رشته‌هــای کـاربــردی آن‌هـا 
بـدون مـطالعــه حــذف شــده 
اســت و رشته‌هــایی جایگزیـن 
شـده‌اند کـه هزینـه‌ی کمتـری 
داشتــه باشـند. حتـی بـرخــی 
از هنرستـان‌هــا در پـرداخــت 
هزینه‌هـای جـاری هـم مشـکل 
دارنـد. افـزون بر ایـن هنرآموزان 
اسـت  قـرار  کـه  اسـتادکارانی  و 
کار آمــوزش را انجــام دهنــد 
هـم در برخـی مــوارد از مهارت 
لازم برخـوردار نیسـتند و افـراد 
شـاخصی کـه درکارگاه‌ها حضور 
دارند وقتی بازنشسـته می‌شـوند، 
کسـی جایگزین‌شـان نمی‌شود.«

مهندس يزداني:
توجه به آموزش مهارت‌های فرد 
و توسعه‌ی فردی در آموزش‌های 

فنی و مهندسی مهم است.
مهنـدس یزدانـی مدیـر مسـئول 
ماهنامه امــواج برتــر و نـاظــر 
رسانه‌ای نشریــه‌ی انبــوه‌سازان 
با اشــاره به افــت و خیـزهــای 
آمــوزش‌های فنی و حـرفــه‌ای 
و فنی و مهنــدسی گفــت: »در 
موضـوع تربیـت نیروهـای فنـی 
مــورد نیـاز صنایـع مختلـف بـه 
نظر می‌رســد در کشـور دچــار 
یک ناسـازواری پیوسـته هستیم. 
هـر از گـاهــی که چالش‌هــای 
تربیـت نیروی انسـانی متناسـب 
بـا نیـاز صنعـت رخ می‌نمایاند، با 
برگـزاری سـمینارها و همایش‌ها 
یـا تشـکیل سـازمان‌های دولتـی 
و غیــردولتــی در پــی ارائـه‌ی 

راهکــار هستیم.
نمونه‌‌هــایی مـاننــد راه‌انــدازی 
دانشگــاه کــار و دانشگــاه‌هـای 
صنعتـی و دانشـگاه‌های وابسـته 
مثـل  مختلـف  صنایـع  بـه 

دانشـکده‌ی نفـت و دانشـکده‌ی 
امـور اقتصـادی، دانشـگاه صنعت 
آب و برق و آموزشـکده‌های فنی 
و حرفـه‌ای و ماننـد آن از همیـن 
دسـت هستنــد و شوربختـانــه 
پـس از مدتـی هـم یـا در دیگـر 
ادغــام می‌شــوند  دانشگـاه‌هــا 
یــا شیــوه‌ی آمـوزشــی دیگـر 
دانشـگاه‌ها را در پیـش می‌گیرند 
و هــدف بــرآورده نمـی‌شـود. 

دانشگــاه‌ فنـی و حـرفــه‌ای که 
دانش‌آموختگــان هنرستــانی را 
جـذب می‌کـرد پس از سـال‌ها با 
وجـود عملکرد به نسـبت موفقی 
کـه در تربیـت نیروهـای مـورد 
نیـاز بـازار کار داشــت و جـذب 
70 درصــد نیـروهــای تربیــت 
شده‌ی این دانشگاه در بازار کــار 
نشـان از موفقیـت آن داشـت، به 
وزارت علـوم، تحقیقات و فناوری 
پیوسـت و ناگفتـه پیداسـت کـه 
پـس از چنــدی بـه عملکـردی 
مشـابه دیگر دانشـگاه‌های وزارت 

علـوم تبدیـل خواهد شـد.« 
وی در ادامـه افـزود: »در بخـش 
آموزش‌هـای فنـی و حرفـه‌ای در 
هنرسـتان‌ها، هـم در سال‌هــای 
بــرای  لازم  نیـــروی  گذشتــه 
آمـوزش تربیـت نشـده اسـت و 
هنرآمـوزان همــاهنگ بـا نیــاز 
بخـش مهارتـی بـه روز نشـده‌اند 
و هـم از نظـر امکانـات آموزشـی 
و شیوه‌هــای آمــوزشی مــورد 
بی‌توجهـی قــرار گرفتـه‌انــد و 
در ساخــتار آمــوزش و پـرورش 
تفـاوت چندانـی بین دبیرسـتان 
و هنرستــان وجـود نــدارد و از 
سـوی دیگـر فرهنگ‌سـازی لازم 
بـرای جـذب دانش‌آمـوزان نخبه 
و علاقمنـد در هنرسـتان‌ها انجام 
نشـده اسـت. البتـه بایـد در نظر 
داشـت در دنیــای امـروز تنهــا 
نیسـتند  مهـارت‌هــای سخــت 
کـه مـورد نیـاز دانش‌آموختـگان 
هسـتند، باید آموزش مهارت‌های 
نـرم و پیشـرفته و آمــوزش‌های 
در  هــم  فـــردی  تـوسعـــه‌ی 
برنامه‌‌هـای آموزشـی دانشـگاه‌ها 

گنجانـده شـود.«

مهندس ظریف:
برای اصلاح فرایندهای آموزش 
فنی و حرفه‌ای نباید فقط منتظر 

اقدام دستگاه‌های دولتی ماند.
مهنـــدس ظـریـــف از اعضـــای 
انجمــن  مدیــره  هیــأت 
ــاختمان  ــت س ــازان صنع انبوه‌س
خراســان رضــوی بــا بیــان این‌که 
ــه  ــای جامع ــیاری از نیازه در بس
ــب  ــه تناس ــی ب ــر کس ــد ه بای
تــوان خــود نقش‌آفرینــی نمایــد 
مجمع‌هـــا  کنــار  »در  گفــت: 
و انجمـن‌هـــای خیـریـــه‌ای که 
ــع  ــدازی مجم ــود دارد، راه‌ان وج
خیـریـــن تــوسعـــه و تـرویـــج 
آموزش‌هـــای فنی و حـرفـــه‌ای 
ــت.  ــک گرف ــال نی ــه ف ــد ب را بای
یکـــی از چـالش‌هـــای کنـونـی 
کمبــود کاردان‌هــای فنــی اســت 
کــه بایــد در میدان پـروژه‌هـــای 
صنعتــی و ساختمـــانی حضـــور 
داشــته باشــند. امــا بــدون توجــه 
بــه ایــن نیــاز همــه دوســت 

ــوند. ــدس ش ــد مهن دارن
ــان  ــد خودم ــن شــرایط بای در ای
بــه فکــر باشــیم و در زمینـــه‌ی 
ایـــن تـوسعـه‌هـــا کـــاری انجام 

ــم. بدهی
زمــان بــه ســرعت در گذر اســت 
و نبـایـــد فـرصـــت‌‌های نـاب را 

از دســت داد.
در بسیـــاری از زمینـه‌هـــا اگـــر 
هـــم گـــوش شنـوایـــی وجـــود 
نـــدارد، بایــد از طریـــق همیــن 
نهــاد  مــردم  سازمـان‌هـــای 
نمـــود.  پیگیـــری  را  کارهـــا 
ــاری از طـرح‌هـا حتـی اگر  بسیـ
ــند،  ــوب نرس ــه‌ی مطل ــه نتیج ب
خواهنــد  را  خــود  اثرگــذاری 
ــه در  ــی ک ــت و حرکت‌های داش
ایـــن زمینـــه هم آغاز می‌شــود، 

بی‌گمـــان بــه اصــاح فرایندهــا 
ــرد.« ــد ک ــک خواهـ کم

مهندس مستشاری:
توسعـه‌ی آمـوزشی نیازمنـد 

مطالبه‌گری جامعه است.
رئیــس  مهنــدس مستشــاری 
هیـأت مدیـره مجمــع خیریـن 
توسعــه و ترویــج آموزش‌هـای 
فنـی و حـرفــه‌ای بـا تاکیـد بـر 
مطالبه‌گـری در مورد توسعــه‌ی 
آموزش‌هــای فنی و حـرفــه‌ای 
بیــان داشـت: »دانشگــاه جـای 
نخبه‌پــروری اســت و بایــد در 
مـورد نظریـه‌هــای کلان کشـور 
کــار کنـد. اکنـون دانشگـاه‌هــا 
بـدون  کانـون کاریابـی شـده‌اند 
محصــول  دانشگــاه  ایـن‌کــه 
خروجی خـودش را تضمین کند. 
مـن اعتقـاد دارم تنهـا 10 درصد 
دانش‌آمـوزان بایـد به دانشـگاه‌ها 
برونـد و 90 درصـد دیگـر بایـد 
برونـد  حرفه‌آمـوزی  سـمت  بـه 
تـا مشـکلات کشـور حـل شـود. 
واقعیـت ایـن اسـت که دانشـگاه 

نیسـت. مهارت‌آمـوزی  جـای 
در سـند چشم‌انــداز20 سـاله‌ی 
دیــده   )1384-1404( کشــور 
شـــده اسـت کــه 60 درصــد 
دانش‌آموزان در مقطع متوسـطه 
دوم بـایــد بـه هنرستـان‌هــای 
فنی و حـرفــه‌ای وکــار دانــش 
هدایت شـوند؛ اکنــون در سـال 
1401 کمتـر از 40 درصـد ایـن 
چشـم‌انداز تحقـق یافتـه اسـت.

در کلاس درس هنرستــان بایـد 
15هنـرجــو با یــک مهنــدس 
عملـی و یـک استادکــار ماهـر 
در  بپردازنـد.  مهارت‌آمـوزی  بـه 
انسـتیتو‌های تکنولوژی قـرار بود 
حرفـه‌آموزی و کــار در صنعـت 
آمــوزش داده شـود امـا بعدهــا 
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تبدیـل بـه دانشگــاه شـدنــد و 
امروز دانـش‌‌آموختگـان آن‌هـا با 
صنعت آشـنایی کــافی ندارند.« 
وی سـپس در مـورد چالش‌هـای 
آمــوزش فنـی و حـرفــه‌ای بـه 
اشـاره  مشکـلات هنرستـان‌هــا 
کـرد و در ادامـه افـزود: »رئیـس 
هنرسـتان بایــد رشتــه‌ی فنـی 
مرتبـط باشـد؛ معلـم هنرسـتان 
بایـد بـرای ایـن سـمت آمـوزش 
دیــده باشــد و هنرستــان‌هــا 
بایــد فضــا و تجهیــزات کافـی 
بـرای آمـوزش داشتــه باشنــد. 
مـا بایـد مطالبـه‌گــری کنیم که 
آمـوزش‌هــای فنـی و حرفـه‌ای 
واقعـی  جایـگاه  هنرسـتان‌ها  و 
خودش را پیدا کنــد. در گذشـته 
بودیـم کـه تعییـن یـک  شـاهد 
آن‌قـدر  هنرسـتان  بـرای  رئیـس 
سـخت بـود کـه بایـد نهــادهای 
مهمی در آن دخــالت می‌کردنـد 
چـون جایـگاه هنرسـتان بسـیار 
والا بـود. در حـال حاضـر وضعیت 
آموزش‌های دانشـگاهی به‌گونه‌ای 
شـده اسـت کـه دانش‌‌آموخته‌ای 
کـه پـس از 16 ســال تحصیــل 
در آموزش و پــرورش و دانشگـاه 
اسـت  گرفتـه  لیسـانس  مـدرک 
بایـد 4 مـاه به یک مرکـز آموزش 
فنـی و حرفـه‌ای بـرود تـا بتوانـد 

مهـارت آمـوزی کنـد.
مـا بـایــد امــروز بــر اســاس 
چشم‌انــداز و قـوانینــی کـه در 
کشـور وجـود دارد مطالبه‌گـری 
نماییم و در این مسـیر هم دست 
همکــاری تمــام انجمـن‌هــا و 
نهادهـای صنفی را می‌فشـاریم.«

دکتر قیطاقی: 
سهـم خانـواده‌هـا در آینـده‌ی 

فرزندان‌شان کم شده است.
دکتـر قیطاقـی رئیـس کـارگـروه 

فرهنگ‌سـازی و ترویـج فرهنـگ 
مهارت‌آمـوزی در مجمـع خیرین 
توسعــه‌ و ترویــج آموزش‌هـای 
فنی و حرفه‌ای با ابراز خرسـندی 
ایــن جلســـه‌ی  از بـرگــزاری 
هم‌اندیشـی به اهمیت شناسـایی 
مشـکلات حوزه‌ی آموزش اشـاره 
نمـود و گفـت: »تـا مشـکلات و 
چالش‌‌هــا شناسـایی و رونمایـی 
نشـوند، برای درمـان و رفع آن‌ها 
چـاره‌انــدیشی صورت نخواهــد 
گرفــت و بـزرگ‌تـریــن هنـری 
کـه بایـد در رفـع این مشـکلات 
داشته باشیــم، همراهـی مـردم 
اسـت. در شـرایط کنونـی جامعه 
سهــم خانـواده‌هــا در آینـده‌ی 
فرزنـدان‌شــان کــم شـده است 
و جریـان‌هــای اجتماعـی نقش 
بیشـتری را بـر عهــده دارند. در 
این شـرایط گردهمایی کســانی 
کـه دغدغه و درد مشـترک دارند 
بسـیار  ایجـاد هم‌فکــری  بـرای 
مهــم اســت. این گردهـمایــی 
می‌توانـد از بخش‌هـای مختلـف 
باشـد تا مسـائل به‌صورت کلی‌تر 
مطـرح شونــد و نقـاط ضعــف 

شناسایی شـوند.«

دکتر احمدی:
ارتبــاط بیــن سیستــم‌هــای 
اجتماعی بایـد تقویـت شود تا 
باعث هم‌افزایی و توسعه شود.

دکتر احمـــدی مشـــاور عالـــی و 
خیــر اندیشه‌ســاز مجمــع خیرین 
توســعه‌ و ترویــج آموزش‌هــای 
فنــی و حرفــه‌ای و تحلیل‌گــر 
و  آمـوزش‌هـــای‌فنی  حــوزه‌ي 
ــدی  ــن جمع‌بن ــه‌ای ضم حـرفـ
ــده در  ــرح ش ــای مطـ دیدگاه‌ه
جلســه گفــت: »چالــش‌هــــای 
گذشـــــته  در  کــوچکــــی 

تخصصــی  حوزه‌‌هــــای  در 
وجــود داشــته‌اند کــه چــون 
بــه  اکنــون  نشــده‌اند  حــل 
چالش‌هــای بــزرگ اجتماعــی 
تبدیــل شــده‌اند و نبــود کارایــی 
در سیستم‌هـــای دولتــی و نظــام 
اجرایــی در حــل مشـــکلات و 
چالـش‌هـــا ســبب آن بوده است. 
همــه‌ی مــا ایــن را بـــاور داریـــم 
کـــه عملکـــرد نظام حکمـرانـی 
چالش‌هــای  از  کوچک‌تـــر 

اجتماعــی اســت. 
انـــدازه‌  همــان  بــه  جامعــه 
ــعه‌  ــد توس ــر باش ــه مطالبه‌گ ک
یافته‌تــر اســت و مطالبه‌گــری 
ــی  ــعه‌ی اجتماع ــی از توس بخش

است.«
ــن  ــه ای ــر این‌ک ــد ب ــا تأکی وی ب
نشســت‌ها انجــام کار نیســت 
بلکــه آغــازی بــر یــک راه ‌اســت، 
از  »برخــی  افــزود:  ادامــه  در 
چالش‌هــا به‌صــورت انفــرادی 
ــا  ــود ام ــل ش ــت ح ــن اس ممک
پازل‌هــای چالش‌هـــای  حــل 
اجتمـــاعی نیازمند کـــار گروهـی 
مدنــی  هم‌اندیشی‌هـــای  و 
ــاد  ــازمان‌‌های مردم‌نه ــت. س اس
کشــورهای  در  خیریه‌هــا  و 
توســعه یافتــه هــم حضــور دارند 
ــتانداردها را  ــن اس ــی تدوی و حت
ــدر  ــد و آن‌ق ــده می‌گیرن ــر عه ب
بـــزرگ و قـــوی می‌شونـــد کــه 
آن‌هــا  مقابــل  در  دولت‌هــا 
ــای  ــد. چالش‌ه ــی می‌کنن فروتن
ــای  ــد چالش‌ه ــاعی مانن اجتمـ
سیســتم‌های مکانیکــی نیســتند 
ــک  ــک ت ــل ت ــا ح ــوان ب ــه بت ک
سیســتم  کل  آن‌هــا،  اجــزای 
را بهبــود بخشــید. در جامعــه 
ــه  ــت بلک ــزا نیس ــا اج ــت ب اصال
ــت و  ــزا اس ــن اج ــاط بی در ارتب
زمانــی یــک سیســتم اجتماعــی 
حالــش خــوب می‌شــود کــه 
ــه از  ــو آ و ب و پ و . . . هم عض
حــال خــوب برخــوردار باشــند.« 
ــه  ــان این‌ک ــا بی ــان ب وی در پای
جامعــه  مشــکلات  از  یکــی 
مــا ایــن اســت کــه ارتبــاط 
بیــن بخش‌هــای مختلـــف از 

ــه  ــا ب بیــن رفتــه اســت و کارهـ
پیگیــری  ‌صــورت جزیـــره‌ای 
ــم  ــا ه ــی ب ــه گاه ــود ک می‌ش
گفــت:  هســتند  تعــارض  در 
سیســتم‌های  بیــن  »ارتبــاط 
ــود  ــت ش ــد تقوی ــی بای اجتماع
باعــث هم‌افـــزایی چنــد  تــا 
ــع  ــه‌ی صنای ــود. هم ــری ش براب
نیازمنــد منابع انســـانی هســتند 
کــه از سیستم‌هـــای آمـوزشـــی 
هنــگام  در  می‌شــوند.  خــارج 
ــا  ــم کارفرم ــرو ه ــتخدام نی اس
بــه ســنجش شایستگی‌هـــای 
غیرفنــی  و  فنــی  عمومــی، 
می‌پــردازد کــه بایــد بررســی 
شــود در چــه زمینه‌‌هایــی ضعــف 
وجـــود دارد کــه باعــث می‌شـــود 
شخـص استخـدام نشود. آن ‌چـه 
ــا مجمــع خیریــن  در ارتبـــاط ب
ــای  ــج آموزش‌ه ــعه و تروی توس
ــازان  ــه‌ای و انبوه‌سـ فنــی و حرف
صنعـــت ســاختمان بایــد اتفــاق 
بیفتــد شناســایی ایــن ضعف‌هــا 
حــوزه‌ی  در  نیازســنجی  و 
شایســتگی‌ها و کمبودهــا اســت 
و انعکـــاس آن به برنامـه‌ریـــزان 
آمـوزشـــی اســـت و پــس از آن 
تولیــد محتــوا بــر اســاس نیازهــا 
و ضرورت‌هــا شــکل بگیــرد.(
ــر  ــران ب ــه، حاض ــان جلس در پای
ــت‌های  ــزاری نشس ــرورت برگ ض
هم‌اندیشــی و تشــکیلکارگروهی 
مـــرتبط بـــا حـــوزه‌ی صنعـــت 
ــرای دســته بنــدی  ســاختمان ب
ــع  ــای مناب ــکلات و چالش‌ه مش
انســـانی مـــورد نیـــاز صنعـــت 
ســاختمان و ارائــه راهــکار بــرای 
رفــع مشــکلات تأکیــد نمودنــد.

***
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اعضــای هیــات مدیــره مجمــع خیریــن 
حرفــه‌ای  و  فنــی  آموزش‌هــای  ترویــج 
ــات  ــای هی ــی از اعض ــراه کارگروه ــه هم ب
مدیــره‌ی انجمــن انبوه‌ســازان مســکن و 
ســاختمان خراســان رضــوی از تاسیســات و 
ســالن‌های آموزشــی مرکــز فنــی و حرفــه‌ای 
واقــع در فلاحــی 81 بازدیــد نمودنــد. در این 
ــال‌جاری  ــاه س ــم آذرم ــه در هفت ــد ک بازدی
ــد  ــرداری مفی ــه بهره‌ب ــک ب ــدف کم ــا ه ب
و موثــر از امکانــات یــاد شــده در قالــب 
تفاهم‌نامــه انجــام شــد، دکتــر رحیمــی 
مدیــرکل فنــی و حرفــه‌ای خراســان رضــوی 
فعالیت‌هــای  از  گزارشــی  ارائــه  ضمــن 

مراکــز فنــی و حرفــه‌ای گفــت: »اداره‌ی 
ــی دارد  ــتان آمادگ ــه‌ای اس ــی و حرف کل فن
بــر اســاس مقــررات مربوطــه بــرای اســتفاده 
آموزشــی  مکان‌‌هــای  و  تاسیســات  از 
ــی  ــی و فن ــای عمل ــرای آموزش‌ه ــز ب مرک
حــوزه‌ی صنعــت ســاختمان بــا انجمــن 
انبوه‌ســازان همــکاری نمایــد.« مدیــرکل 
فنــی و حرفــه‌ای خراســان رضــوی بــا اشــاره 
بــه توانمندی‌هــای جامعــه‌ی انبوه‌ســازی 
ــود  ــدواری نم ــار امی ــوی اظه ــان رض خراس
ــن جامعــه  ــی توســط ای آموزش‌هــای مطلوب
ــه  ــد ب ــان علاقمن ــان و هنرجوی ــه کارجوی ب

مهارت‌آمــوزی ارائــه شــود.

همکاری انجمن انبوه‌سازان خراسان رضوی با سازمان فنی وحرفه‌ای 
در آموزش‌های مهارتی 

دیدگاه‌هــای  بازدیــد  ایــن  ادامــه‌ی  در 
بازدیدکننــدگان مــورد بررســی قــرار گرفــت 
و تصمیم‌گیــری در مــورد چگونگــی اجــرای 
ــترک  ــه‌ مش ــک جلس ــه ی ــکاری ب ــن هم ای

ــد. ــول ش ــتر موک ــی‌های بیش ــرای بررس ب
***

انبوه‌سازان خراسان رضوی در بازآفرینی بافت فرسوده‌ و ناکارآمد شهری
 با شهرداری مشهد همکاری می‌کنند

موضــوع همــکاری انبوه‌ســازان مســکن و 
ــهرداری  ــا ش ــان رضــوی ب ــاختمان خراس س
مشــهد در جلســه‌ی مشــترک هیــات مدیــره 
ــی  ــران بازآفرین ــا مدی ــازان ب ــن انبوه‌س انجم
فضاهــای شــهری مشــهد مــورد بررســی قرار 
گرفــت. در ایــن جلســه کــه هشــتم آذرمــاه 
هیــات  اعضــای  بــا حضــور  ســال‌جاری 
ــل  ــازاده مدیرعام ــی رض ــر عل ــره و دکت مدی
ســازمان بازآفرینــی فضاهای شــهری مشــهد 
ــد،  ــزار ش ــن برگ ــه انجم ــل دبیرخان در مح
مهنــدس محمــود پــژوم رئيــس انجمــن 
انبوه‌ســازان خراســان رضــوی ضمــن اشــاره 
در  ساخت‌وســاز  وضعیــت  آخریــن  بــه 
ــای  ــی از احی ــهد، گزارش ــهر مش ــطح ش س
ــازان از  ــط انبوه‌س ــوده توس ــای فرس بافت‌ه

ــه محــور صاحب‌الزمــان به‌عنــوان یــک  جمل
طــرح جامــع از فعالیت‌هــای انبوه‌‌ســازان 
ــتم  ــازان هش ــگ انبوه‌س ــط هلدین ــه توس ک
انجــام شــد ارائــه نمــود. دکتــر رضــا اخلاقــی 
دبیــر انجمــن انبوه‌ســازان هــم خلاصــه‌ای از 
ــای  ــن و فعالیت‌ه ــکیل انجم ــه تش تاریخچ

ــود.  ــان نم آن را بی
دکتــر رضــازاده بــا بیــان گزارشــی از آخریــن 
ــرای  ــهد ب ــوده‌ی مش ــت فرس ــت باف وضعی
مشــارکت ســازمان بازآفرینــی فضاهــای 
شــهری مشــهد بــا انبوه‌ســازان در بازآفرینــی 
مشــهد  ناکارآمــد  و  فرســوده  بافت‌هــای 
ــه گفــت:  اعــام آمادگــی نمــود. وی در ادام
»بــرای ساخت‌وســاز در حاشــیه‌ی شــهر، 
تســهیلات مطلــوب و مناســبی از جملــه در 

ــی مســکن در نظــر  ــب طــرح نهضــت مل قال
ــرای  ــی لازم ب ــت و آمادگ ــده اس ــه ش گرفت

ــود دارد.« ــه وج ــن زمین ــکاری در ای هم
در پایــان مقــرر شــد در یــک جلســه‌ی 
کارشناســی موضــوع ایــن همــکاری به‌صــورت 
فنــی و تخصصــی مــورد بررســی و هم‌اندیشــی 

قــرار گیــرد.
***
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مشکلات جامعه‌ی انبوه‌سازی در نشست مشترک رئیس کمیسیون عمران مجلس مطرح شد

ــل  ــه‌ای در مح ــاه 1401 جلس ــم آبان‌م شش
ــر  ــور دکت ــا حض ــهد ب ــان مش ــل پردیس هت
کمیســیون  رئیــس  رضایــی  محمدرضــا 
عمــران مجلــس شــورای اســامی جمعــی از 
فعــالان صنعــت ســاختمان و نظام مهندســی 
خراســان رضــوی بــرای بحــث و تبــادل نظــر 
ــکن و  ــش مس ــای بخ ــوص چالش‌ه در خص
اصــاح قانــون نظــام مهندســی برگــزار شــد. 
ــدگان  ــی از نماین ــه جمع ــه ک ــن جلس در ای
ــس و مســئولان وزارت راه و شهرســازی  مجل
ــژوم  ــود پ ــدس محم ــتند مهن ــور داش حض
و  مســکن  انبوه‌ســازان  انجمــن  رئیــس 
بیــان  بــه  رضــوی  خراســان  ســاختمان 
ــازی  ــه‌ی انبوه‌س ــکلات جامع ــائل و مش مس
وی  پرداخــت.  مختلــف  حوزه‌هــای  در 
ــوزه‌ی  ــای ح ــمردن چالش‌ه ــر ش ــن ب ضم

ــرای  ــه اج ــوط ب ــکلات مرب ــاز مش ساخت‌وس
طــرح نهضــت ملــی مســکن، اجــرای واقعــی 
ــت‌دار،‌ موضــوع  ــان صلاحی کار توســط مجری
تشــخیص صلاحیــت شــرکت‌های انبوه‌ســاز، 
بیمه‌‌هــای تامیــن اجتماعــی کارگــران در 
ــم در  ــن حاک ــاختمانی و قوانی ــای س پروژه‌ه
ــرار داد. ــد جــدی ق ــورد نق ــن بخــش را م ای

اعضــای کمیســیون عمــران مجلــس شــورای 
اســامی و معــاون وزارت راه و شهرســازی 
ــرح  ــکلات مط ــی از مش ــد برخ ــن تایی ضم
شــده، بــرای رفــع پــاره‌ای از مشــکلات قــول 
مســاعدت و همــکاری دادنــد. همچنیــن 
شهرســازی  و  راه  وزارت  مســکن  معــاون 
گفــت بــرای رفــع موانــع تمدیــد پروانه‌‌هــای 
ــاز  ــد انبوه‌س ــرکت‌های توانمن ــازی ش انبوه‌س
و  شــد  خواهــد  انجــام  لازم  تلاش‌هــای 

ــه ســرعت اصــاح و  ــه ب ــیوه‌نامه‌ی مربوط ش
ــد. ــد ش ــاغ خواه اب

***

مهنـدس  زنده‌یـاد  گرامی‌داشـت  مراسـم 
کانـون  فقیـد  رئیـس  شـرکا  محمدحسـین 
خراسـان  دادگسـتری  رسـمی  کارشناسـان 
نظـام  سـازمان  اسـبق  رئیـس  و  رضـوی 
رضـوی،  خراسـان  سـاختمان  مهندسـی 
چهاردهـم آذرمـاه در محـل هتـل پردیسـان 

مشـهد برگـزار گردیـد. در ایـن مراسـم که به 
همـت تشـکل‌های صنفـی حوزه‌ی مهندسـی 
خدمـات  و  زحمـات  از  قدرشناسـی  بـرای 
ارزشـمند زنده یاد مهندس شـرکا برگزار شـد، 
اعضـای خانـواده‌‌ی آن مرحوم، پیشکسـوتان و 
فرهیختگان جامعه‌ی مهندسی، اعضای هیات 

گرامی‌داشت زنده‌یاد مهندس محمدحسین شرکا 

مهندسـی  تشـکل‌های  و  سـازمان‌ها  مدیـره 
اسـتان خراسـان رضـوی و جمـع زیـادی از 
مهندسـان، همـکاران و دوسـتان وی حضـور 
داشـتند. نماینـدگان انجمن‌ها و تشـکل‌های 
مهندسـی اسـتان بـا ایـراد سـخنرانی ضمـن 
ابـراز تاثـر و تاسـف از درگذشـت وی به بیان 
جنبه‌هـای ارزشـمند شـخصیتی و گسـتره‌ی 
خدمـات او بـه جامعـه‌ی مهندسـی اسـتان 
گرامـی  را  یـادش  و  پرداختنـد  خراسـان 

داشـتند.
گفتنـی اسـت مهندس محمدحسـین شـرکا 
24 آبان‌مـاه 1401 در نزدیکـی دفتـر کانـون 
کارشناسـان رسـمی دادگسـتری در خیابـان 
ثمانـه مشـهد مـورد سـوء قصـد قـرار گرفت 
و بـا شـلیک چنـد گلولـه از سـوی مهاجمان 
آفریـن  جـان  بـه  جـان  موتورسـوار  مسـلح 
تسـلیم کـرد. جامعـه‌ی مهندسـی خراسـان 
رضـوی با حضور پر تعداد در مراسـم تشـییع 
و خاکسـپاری او نسـبت به خدمـات وی ادای 

نمودند. احتـرام 
***
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 مقدمه
چـه  هـر  آشـنایی  هـدف  بـا  نوشـتار  ایـن 
بیشـتر دسـت انـدرکاران حوزه ساخت‌وسـاز 
و کلیـه بزرگوارانـی کـه تمایـل و علاقـه بـه 
موضوع‌هـای مرتبـط بـا قوانیـن شـهرداری 
را دارنـد تهیـه شـده اسـت و بـا مـروری بـر 
قوانیـن  به‌خصـوص  موثـر  و  مهـم  قوانیـن 
تـازه تصویب شـده تمایـل به افزایش سـطح 
اطلاعاتـی خویـش را دارنـد گـردآوری شـده 

. ست ا

دکتر ایمان مردانی 
مدیرعامل شرکت انبوه‌سازی پی پل سازه سناباد

نگاهـی تحلیلـی به قانـون درآمد پایدار
و هزینــــه شهـرداری هـا و دهیــاری هـا

هزینه  و  پایدار  درآمد  قانون    
شهرداری‌ها و دهیاری‌ها

ایـن قانـون بـا هـدف جلوگیـری از رشـد بی 
رویـه جمعیـت شـهرها  و پیـرو آن کمـک به 
ارتقا محیط زیسـت،  اعتلای فرهنگ عمومی 
عملکـرد  در  رویـه  وحـدت  ایجـاد  کشـور، 
شـهرداری‌های کشـور و ایجـاد شـفافیت در 
نظـام درآمـدی و مالـی شـهرداری‌ها، عمـل 

می‌نمایـد.

 فروش تراکم، کسـب درآمـد از تخلفات 
ساختمانی

به‌دلیـل  مـا  اسـت  کـه در کشـور  سـال‌ها 
سـاخت  بـا  خانوارهـا  اقتصـادی،  شـرایط 
مجتمع‌هـای مسـکونی راهـی جهـت کسـب 
درآمـد مضاعـف و تالش در جهـت خانـه‌دار 
شـدن را دارنـد. ولـی آیا ایـن راهـکاری برای  
برون رفت از چنیـن شـرایـطی، مـورد قبـول 
و درســت می‌باشـد؟ فکـر کنم پاسـخ منفی 
باشـد، ایـن راهـکار یک درمان مقطعی اسـت 
چرا که چنین اسـتدلالی در سـایر کشورهای 
توسـعه‌یافته یـا درحال توسـعه وجود نـدارد!!

شـهرداری‌ها  بـه دلیـل هزینه‌هـای سـنگین 
خدمـات  ارائـه  از  ناشـی  شـهرها،  جـاری  و 
شـهری و مسـئولیت سـنگین در پیشـرفت 
و آبادانـی شـهرها و بـا توجـه بـه اسـتقلال 
در ایجـاد درآمـد بـا توجـه بـه قانون، بـا اخذ 
عوارض‌هـای سـنگین از فـروش تراکـم، بـه 
یــک درآمــد بسیـار قـابــل تـوجـه دسـت 
می‌یابنـد که نمود این شـیوه در کلان‌شـهرها 

بـه وضـوح مشـهود اسـت. 

 شهرداری
شـهرداری وظیفه خدمات‌رسـانی به مجموعه 
شهــر و شهرونــدان را دارد و جهـت ایجــاد 
محیطـی قابـل قبـول نیازمنـد منابعـی برای 
اجـرای پروژه‌هـا و برنامه‌هـای خود اسـت که 

به نام درآمد شـهرداری‌ها شـناخته می‌شـود.
شهــرداری بالاتریــن مقــام برنامــه‌ریزی و 
مدیریــت شهــری در هر شهــری می‌باشـد 
)توجه داشـته باشـید همــه امــور شهــر در 
چهارچوب اختیــارات و وظایــف شهـرداری 
نمی‌باشـد و دسـتگاه‌های مختلفـی در ایـن 
زمینـه وظایـف متعـددی دارند ضمـن این‌که 
برنامه‌ریزی شـهری بیشتر توسـط استانداری 
کـه دبیرخانـه آن راه و شهرسـازی می‌باشـد، 
انجـام می‌شـود که طـرح تفصیلـی رو مصوب 

می‌کننـد(.  

 درآمد
توسـعه سـریع اقتصـادی و رشـد جمعیـت، 
عـدم وجـود زیرسـاخت‌های کافـی وکمبـود 
زمیـن، مدیریـت شـهر را بـرای شـهرداری‌ها 
از جملـه مسـائل  اسـت،  مشکل‌سـاز کـرده 
مهمـی که در بیشـتر شـهرهای جهـان مورد 
بحـث و تمرکـز اسـت کسـب درآمـد پایـدار 
جهـت تأمیـن هزینه خدمات شـهری اسـت.
ایـن درآمدهـا گاه به‌صـورت مسـتقیم و گاه 
غیرمسـتقیم به‌دسـت می‌آید. شـهرداری‌ها و 
دهیاری‌هـا می‌تواننـد در چهارچـوب قوانیـن 
و مقـررات از انـواع ابزارهـای تأمیـن منابـع 
مــالی و روش‌هـای اجــرایی مناسـب بـرای 
اجـرای طرح‌های مصوب شـهری و روسـتایی 
و طرح‌هـای سـرمایه‌گذاری و مشـارکتی بـا 

پیش‌بینـی تضامیـن کافـی اسـتفاده کننـد.
مدیریـت مالـی شـهر در واقـع نوعـی عمـل 
بهینـه اسـت کـه بـا تعییـن اهدافـی بـرای 
عــرضه کالا و خدمــات شهــری بـه منابـع 
درآمــدی و چگونگی هزینــه کــردن آنهــا 

می‌پـردازد.
درآمــد پــایدار کـه در حــال حاضـر بخش 
اندکـی از کل منابـع درآمدی شـهرداری‌ها را 
تشـکیل می‌‎دهد، درآمدی اسـت کـه از منابع 
پایـدار تأمین و به نحوی کسـب می‌شـود که 
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حقـوق آینـدگان پایمـال نشـود، تداوم‌پذیـر 
بـه  نیابـد،  زندگـی کاهـش  باشـد، کیفیـت 
سالمت شـهری خدشـه وارد نشـود و منابـع 
حیاتـی بـرای اسـتفاده‌ی نسـل‌های آتـی از 

نـرود. بین 
اتـکای بیـش از حد بسـیاری از شـهرداری‌ها 
بـه درآمدهـای ناپــایدار، شهرداری‌هــا را بـا 
مشـکلات مالـی مواجـه سـاخته اسـت، یکی 
از مشخصــات مهـم اداره شهــر، مشارکــت 
مــردم در تصمیـم‌گیــری‌ها و برنامــه‌های 
شـهری و تأمیـن منابـع مالـی شـهر اسـت. 
شـهرداری‌های کشـورهای جهان اختیارهای 
زیـادی دارنـد در حالی‌کـه در ایـران اتـکای 
بیش از حد بسـیاری از شـهرداری‌های کشور 
بـه درآمـد ناشـی از بخـش مسـکن عالوه بر 
تأثیـر منفـی آن در افزایـش قیمـت مسـکن، 
شـهرداری‌ها را در مقاطـع زمانـی مختلـف با 
مشـکلات و بحران‌هـای مالـی قطعـی مواجه 

اسـت. کرده 

 مشکلات محیط زیستی
افزایـش جمعیت و نیاز به مسـکن از نیازهای 
اساسـی یـک جامعـه می‌باشـد و دلیـل ایـن 
نسـل،  تولیـد  بـر  عالوه  افزایـش جمعیـت 
دلایـل  بـه  جمعیـت  افـزون  روز  مهاجـرت 
متعـدد از جملـه نبـود امکانات و شـرایط آب 
و هوایی نامناسـب از جنوب کشـور به سـوی 
نواحـی مرکـزی و شـمالی ایران می‌باشـد. به 
همیـن جهت تامیـن انرژی مورد نیاز، سـبب 
کاهـش منابـع انـرژی در دراز مدت شـده که 
خـود باعـث آسـیب جدی بـه منابـع طبیعی 
و پیـرو آن  سـبب ایجـاد مشـکلات زیسـت 

محیطـی می‌شـود.

 شـفافیت در اخـذ عـوارض و عملکرد 
شهرداری

ایجـاد وحـدت رویـه و وجود یک نظـام واحد 

درآمـدی و مالـی مقدمـه‌ای بـر ایجـاد نظم و 
جلوگیری از برخوردهای سـلیقه‌ای می‌باشـد.

 طرح تفصیلی
طـرح تفصیلی، عبارت اسـت از طرحی که بر 
اسـاس معیارهـا و ضوابط کلـی و طرح جامع 
شـهر، نحـوه‌ی اسـتفاده از زمین‌های شـهری 
در سـطح محالت مختلـف شـهر و موقعیت 
مسـاحت دقیـق زمین بـرای هر یـک از آنها، 
وضـع دقیـق و تفصیلـی شـبکه عبـور و مرور 
و میـزان تراکـم جمعیت و تراکم سـاختمانی 
در واحدهـای شـهری، اولویت‌هـای مربوط به 
مناطـق بهسـازی، نوسـازی و توسـعه و حـل 
مشـکلات شـهری و موقعیـت کلیـه عوامـل 
و  تعییـن می‌شـود  آن  در  مختلـف شـهری 
نقشـه‌ها و مشـخصات مربـوط بـه مالکیـت 
بـر اسـاس مـدارک ثبتـی، تهیـه و تنظیـم 

می‌گـردد.

 درآمد حاصل از عوارض محلی
وجوهـی اسـت کـه بـرای تأمیـن بخشـی از 
هزینه‌هـای شـهر و روسـتا بـر مـواردی اعـم 
از زمین‌هـا و سـاختمان‌های موجـود یـا در 
حـال سـاخت، تأسیسـات، تبلیغـات معابـر و 
فضاهـای درون شـهری و روسـتایی و ارزش 
افـزوده ناشـی از اجـرای طرح‌هـای توسـعه 
شـهری و روسـتایی و دارایی‌هـای غیر منقول 
مطابـق قوانیـن و مقـررات تعییـن می‌شـود. 

 بهای خدمات شهری
کارمـزدی اسـت کـه شـهرداری، سـازمان‌ها، 
مـؤسســات و شـرکـت‌هــای وابستــه بــه 
شـهرداری‌ها و یـا دهیاری‌هـا در چهارچـوب 
قـوانیــن و مقـررات در ازای ارائــه خدمـات 

مسـتقیم، وصـول می‌کننـد.

 قانون مالیات‌های مستقیم
نظـام مالیاتـی جامع و اخذ مالیـات )که البته 

در چنـد سـال اخیـر دولت‌ها بیشـتر بـر این 
موضـوع متمرکـز شـدند( می‌توانـد به‌عنـوان 
یـک درآمـد پایـدار و یـک بـازوی قدرتمنـد 
تــوان  و  شهــری  درآمدهـای  توسـعه  در 
شهـرداری‌هــا در تــوسعه  برنامه‌ریزی‌هـای 
شـهری و اجـرای آنهـا به‌طـور کامـل موثـر 

شد. با

 اعتلا سطح علمی و فرهنگی جامعه
بـا تصویب ایـن قانون، به مجموعه شـهرداری 
و شـورای شـهر مجـوز داده شـد تـا جهـت 
ارتقــای سطــح دانـش و آمـوزش کاربـردی 
نیروهـای خـود اقـدام و از محل اخـذ عوارض 

متمرکـز هزینـه نمایند.

 سخن پایانی
نگــاه و سطــح تــوقع جامعـه از مجموعــه 
شهرداری‌ها، ارتقــاء سطـح فرهنگی جامعـه 
عالوه بـر تحقـق اهـداف آن نهـاد در جهـت  

آبادانـی شـهرها می‌باشـد.
یکـی از دغدغـه‌هــای جــامعه بـا توجـه بـه 
شـرایط اقتصـادی، مشـکلات مالـی خانوارها 
سرمایه‌گذاری‌هــای  وجـود  عـدم  و  اسـت 
مـورد اعتمـاد و توجـه ویـژه بـه شـرکت‌های 
انبــوه‌سازی و شرکت‌هــای سرمایه‌گــذاری 
اجــرای  تخصصـی  به‌صـورت  کـه  مسکــن 
پروژه‌هـای سـاختمانی و برج‌سـازی را انجـام 
می‌دهنـد، از دیگـر دغدغه‌های جامعه اسـت. 
در نتیجـه بـا  اجـرای ایـن قانـون می‌تـوان 
در رشـد و تــوسعه  ایـن شـرکت‌ها و ورود 
آنهـا بـه بــورس اوراق بهـادار و جمـع‌آوری 
سرمایه‌هــای خـرد مـردم هـم در سـود‌دهی 
بـه اقشـار مختلـف مـردم و هـم در راسـتای 
و  مهندسـی  نظـام  قانـون  درسـت  اجـرای 
کنتـرل سـاختمان نقـش بسـزایی ایفـا نمود.

***
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در  اسالمی  شـورای  مجلـس  نماینـدگان 
جلسـه علنـی روز یکشـنبه مورخ ششـم آذر 
مـاه ۱۴۰۱، گـزارش شـور دوم کمیسـیون 
اجتماعـی در مـورد طرح اصلاح قانون بیمــه 
کارگــران سـاختمانی را بــررسی کـرده و در 

نهایـت آن را بـه تصویـب رسـاندند.
در ایـن طـرح آمده اسـت که مـاده )۵( قانون 
بیمـه‌هـای اجتمــاعی کارگـران ساختمـانی 
مصـوب ۸/۹/ ۱۳۸۶ بـا اصلاحـات و الحاقـات 
بعدی و تبصره‌هــای آن به شرح زیــر اصلاح 

می‌گـردد:
- سازمــان تامیــن اجتمــاعی مکلـف است 
بـا دریافـت هفـت درصـد )۷٪( حـق بیمه 
از مأخـذ کسـر حـق  بیمـه شـده  سـهم 
بیمــه از کارگـران دارای پروانـه مهـارت 
فنـی شاغــل مسـتقیم در امـر احــداث 
ساختمــان،  زیربنــای  افــزایش  یـا  و 
یـا  و  اســاسی  تعمیــرات  تجدیـدبنــا، 
تخریـب آنهـا و دریافـت حـق بیمه سـهم 
متـراژ  محـل  از  مربوطـه  کارفرمایـی 
 ساخت‌وسـاز، ایـن کارگـران را بیمه نماید.

متقاضیان ساخـت‌وســاز اعـم از احداث یا 
تجدیدبنــا در محــدوده، حریـم و خـارج 
روسـتاها،  محـدوده‌ی  شـهرها،  حریـم  از 
مناطـق آزاد تجـاری ـ صنعتـی، مناطـق 

گزارش خبری

نمایندگــان مــجلس شـــورای اسلامـــی 
سازمـان تامین اجتماعی را مکلف کردند تا 
مهـارت فنی شاغل  پروانه  کارگران دارای 
افزایـش  یا  و  مستقیـم در امــر احــداث 
زیربنای ساختمـان، تجدیدبنـا، تعمیـرات 
اسـاسی و یا تخریـب آنهــا را بیمــه کنـد.

ویـژه اقتصـادی، نـواحــی و شهرک‌هــای 
و  مجتمع‌هــا  صنعتـی،  و  صنفـی 
شهـرک‌هــای کشــاورزی و مناطق نمونـه 
گردشــگری مکلـف هستنــد بــرای هـر 
مترمربـع زیربنـا در هرطبقـه و همچنیـن 
جهت توسـعه بنا نسـبت به سطح زیربنای 
توسـعه‌یافته، برای ساخت‌وسـاز شـهری با 
مجـوز شهرداری‌هــا، سـازمان‌های متولی 
مناطـق آزاد و ویژه اقتصادی، شـرکت‌های 
متولی نـواحــی و شهـرک‌هـــای صنعتی، 
و  مجتمع‌هـا  صنفـی،  شهـرک‌هـــای 
چهــار  گردشگـــری،  نمونــه  مناطـق 
درصــد )۴٪( و بــرای ساخت‌وسـاز داخل 
محــدوده‌ی روستا و خـارج از محـدوده‌ی 
روستـاهــا، محــدوده عمـل بخشــداری 
بـا مجــوز دهیاری‌هــا و بخشداری‌هــا و 
داخل مجتمع‌ها و شـرکت شهـرک‌هـــای 
حداقـل   )٪۱( درصــد  یـک  کشـاورزی 
دسـتمزد ماهیانـه همـان سـال نسـبت به 
کارفرمایـی  بیمـه سهــم  پرداخـت حـق 
کارگـران سـاختمانی شـاغل اقـدام نماینـد.

نماینــدگان  از  مرکــب  ملـی  -کمیتــه‌ای 
کانــون انجمـن‌هــای صنفـی کـارگــران 
ساختمــانی و کانــون انجمن‌هـای صنفی 
نظـام  سـازمان  سـاختمان،  کارفرمایـی 
مهندسـی کشور، سـازمان تامین اجتماعی 
کشــور،  وزارتخـانـه‌هــای  نماینـدگان  و 
راه و شهــرســـازی، تعـاون، کار و رفـاه 
اجتماعـی تشـکیل می‌شـود. کمیتـه ملی 
موظـف اسـت بـا لحاظ میـزان جمعیــت، 
ارزش منطقـه‌ای، محرومیـت و مشخصات 
و کاربـری بنـا بـه صـورت سـالانه میـزان 
حـق بیمـه دریافتـی مـورد انتظـار از هـر 
اسـتان را بـه گونـه‌ای مشـخص کنـد کـه 

میـزان دریافتـی سـازمان از ایـن محل، به 
طـور میانگیـن کمتـر از چهار درصـد)٪۴( 
حداقـل   )٪۶( درصـد  شـش  از  بیشـتر  و 
عالـی  مصـوب شـورای  ماهانـه  دسـتمزد 
کار در همـان سـال نسـبت بـه مجمـوع 
کشــور  ســال  همـان  ساخت‌وسـازهای 
نباشد. همچنیــن در هر اسـتان کمیته‌ای 
بـا عنـوان »کمیتـه اسـتانی« بـا سـاختار 
اسـتان  سـطح  در  ملـی  کمیتـه  مشـابه 
اسـتانی  کمیته‌هـای  می‌شـود.  تشـکیل 
مکلف هسـتند به‌صورت سـالانه، بـا لحاظ 
شاخص‌هــای بیـان شـده و رعایت سـقف 
حـق بیمـه تعییـن شــده در هـر استــان 
توسـط کمیتـه ملـی، میـزان حـق بیمـه 
دریافتـی در هـر منطقـه شـهری را تعیین 
نمـوده و جهـت تصویـب و تعییـن ضریب 
نهایـی بـه کمیتـه ملـی پیشـنهاد دهنـد.

تبصره: دبیرخانه جلسات کمیته ملی در محل 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی و دبیرخانه 
کمیته‌های استانی در محل ادارات کل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی استان‌ها مستقر و دبیری این 
جلسات بر عهده نمایندگان وزارت تعاون، کار و 

رفاه اجتماعی است.
- صـدور پـروانــه ساختمــانی و یـا اجـازه 
ذیربـط  مراجـع  توسـط  ساخت‌وسـاز 
سازمـان‌هــای  شهـرداری‌هــا،  ازجملـه: 
صنعتـی،  ـ  تجـاری  آزاد  مناطــق 
اقتصــادی،  ویــژه  مناطـق  سـازمان‌های 
و  صنفـی  شهـرک‌هــای  شرکت‌هــای 
دهیاری‌هـا  و  بخشـداری‌ها  صنعتـی، 
منـوط بـه ارائه گواهـی واریز حـق ‌بیمه به 
حسـاب تعیین شـده و یا اعلام تقسیط آن 
توسـط سـازمان تامیـن اجتماعـی خواهد 
بـود. سـازمان موظـف اسـت بـا توجـه بـه 

تصویب بیمه کارگران ساختمانی در مجلس
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واریـزی حـق بیمـه و یـا ترتیـب پرداخت 
آن، نسـبت بـه ارائـه گواهی واریـز وجه به 
مرجـع مربوطـه اقـدام نمایـد. در هـر حال 
اعـم از اینکـه حـق بیمـه به‌صـورت یـک 
جـا واریـز شـده باشـد و یا این‌که تقسـیط 
ارائـه  بـه  منـوط  پایانـکار  گـردد، صـدور 
مفاصاحســاب از ســوی تامیـن اجتماعی 

می‌باشـد.
اسـت  مکلـف  اجتماعـی  تامیـن  - سـازمان 
حسـاب درآمـد و هزینه‌هـای موضـوع این 
قانـون را جداگانـه نگهـداری نمایـد و هـر 
سـه مـاه گـزارش عملکـرد  این مـاده اعم 
از میـزان درآمـد تحقـق یافتـه و هزینـه و 
خسـارات پرداختـی افـراد تحت شـمول را 
بـه تفکیـک بـه کمیسـیون‌های اجتماعی، 
و  برنامـه  و  درمـان  و  بهداشـت  عمـران، 
شـورای  مجلـس  محاسـبات  و  بودجـه 

اسالمی ارائـه نمایـد.
دریافـت  متقاضـی  درخواسـت  درصـورت   -
پروانـه و عـدم تـوان کافـی بـرای پرداخت 
سـازمان  یک‌جـا،  به‌صـورت  بیمـه  حـق 
تامیـن اجتماعـی مکلـف اسـت حـق بیمه 
سـهم کارفرمـا را در زمـان صـدور پروانـه 
سـاختمانی نهایـت تـا مـدت سـه سـال و 

بـدون دریافـت سـود، تقسـیط نمایـد.
مــراجع  و  اجتمــاعی  تامیــن  سازمــان   -
ذیـربــط موظــف هستند شـرایط ارتباط 
تـا  آورنـد  فراهـم  نحـوی  بـه  را  برخـط 
انجـام تاییدیه‌هـا، مجوزها و مفاصاحسـاب 
)گواهـی( درکوتاه‌ترین زمـان ممکن انجام 
و بـه صـورت برخـط صـادر شـده و جلوی 

هرگونـه جعـل در اسـناد گرفتـه شـود.
- درصــورت صـدور رأی ابقــای اضافــه بنا 
تخلــف  دارای  ساختمــان‌هــای  بــرای 

درکمیسیون‌هـای مـواد ۹۹ و۱۰۰ قـانـون 
شـهرداری، مـودی موظف اسـت براسـاس 
ضوابـط منـدرج در صـدر این ماده نسـبت 
بـه پرداخـت حـق بیمه اضافـه بنا اقـدام و 

مفاصـا حسـاب اخـذ نماید.
- اسـتفاده دارنـدگان موافقت اصولـی، پروانه 
کارگــران  و  بازرگـانــی  کــارت  کسـب، 
شاغــل درکارگـاه‌هـای صنفـی و صنعتـی 
از خدمـات  غیرمرتبـط  مشـابه  مــوارد  و 
ممنـوع  قانـون  ایـن  موضـوع  بیمـه‌ای 
می‌باشد و در صورتیکه تــوسط سـازمــان 
تامیــن اجتمــاعی احراز شـود فـرد بیمه 
شـده در شـغل سـاختمانی تعریـف شـده 
اشتغــال نداشـته اسـت، سـه بـرابــرحق 
بیمــه سهــم کارفرمـایــی از فـرد مذکور 
مطالبـه و وصـول می‌گردد. سـازمان تامین 
اجتماعـی مکلـف اسـت بـا بهره‌گیـری از 
ظرفیـت‌هــا و سـازوکارهـای دستگاه‌هـا و 
متولیـان ذیربـط، نظارت‌های مسـتمر اعم 
از مسـتقیم و سیسـتمی بر پوشش بیمه‌ای 

کارگـران سـاختمانی را داشـته باشـد.
- مبالغـی که موقـع صدور پروانه سـاختمانی 
و یـا ساخت‌وسـاز طبـق مقررات ایـن ماده 
پرداخـت می‌گـردد، در محاسـبه حق بیمه 
کارگـران پیمانـکار موضـوع بنـد )۲( ماده 

)۲( ایـن قانـون منظور می‌شـود.
تبصره۱- حــق بیمــه دریافتــی در تمـام 
روسـتاهای کشـور کـه ساخت‌وسـاز توسـط 
سـاکنان آن و در محل اسـتقرار روسـتا انجام 
می‌پذیـرد، بـه ازای هـر مترمربـع زیربنا برای 
ساخت‌وســاز مسکـونــی سـاکنان، نبایـد از 
یک‌درصـد حداقل دسـتمزد ماهیانه بـه ازای 
هـر مترمربع بیشـتر باشـد. ساخت‌‌وسـازهای 
یـا  و  موقـت  اقامـت  هـدف  بـا  ویلایـی 

گردشـگری از شـمول این تبصره مسـتثنی و 
تابـع تعرفـه مناطـق شـهری می‌باشـد.

ساخت‌وسـازهای مسـاجد از پرداخـت حـق 
بیمـه موضـوع ایـن قانـون معـاف می‌باشـند. 
احـداث خانه‌هـای عالـم از پرداخت حق بیمه 

موضـوع ایـن قانـون معاف هسـتند.
تبصره۲- بخش‌های فقط مذهبی مســاجد، 
تکایـا، حسـینیه‌ها، دارالقرآن‌هـا و حوزه‌هـا و 
پایگاه‌هـای بسـیج کـه تمـام کاربــری آنهــا 
واحدهـای  و  دارد  اختصـاص  امـور  ایـن  بـه 
مسکونــی کـه صـددرصــد )۱۰۰٪( توسـط 
گروه‌های جهادی وابسـته به سـازمان بسـیج 
سـازندگی بـرای محرومان سـاخته می‌شـوند 

از پرداخـت سـهم کارفرمـا معاف اسـت.
تبصره۳- سازمــان تامیـن اجتماعی مکلف 
اسـت ظـرف دو سـال از تاریـخ تصویـب ایـن 
قانون، کلیه کارگران سـاختمانی را بر اسـاس 
ضوابطـی کـه بـه تاییـد کمیتـه موضـوع بند 
»الـف« مـاده )۵( مـی رسـد، تحـث پوشـش 
بیمــه قـرار دهــد. کمیتـه مکلـف اسـت در 
تعییـن میـزان دریافتی‌هـای سـازمان تامین 
اجتماعـی، رونـد افزایـش پوشـش کارگـران 
سـاختمانی توسـط سـازمان را لحـاظ نمایـد. 
سازمــان تامیــن اجتمــاعی مکلــف اسـت 
گـزارش پوشـش بیمه کارگران سـاختمانی را 
هـر سـه ماه یک‌بـار بـه کمیسـیون اجتماعی 
مجلـس شـورای اسالمی و کمیتـه منتخـب 
ارائـه نماید. آن دسـته از کارگران سـاختمانی 
شـاغل در قراردادها و پیمان‌هـای عمرانی که 
حـق بیمـه آنان بر اسـاس مـواد )۳۸( و )۴۱( 
قانـون تامیـن اجتماعـی محاسـبه و وصـول 
می‌گـردد از شـمول این حکم مسـتثنی بوده 
و تابـع ضوابـط مـورد عمـل خود می‌باشـند.

***
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مهندس سید وحید کاملیان
مدیرعامل شرکت انبوه‌سازمطالعات و طرح صنایع 

و زیرساخت‌ها 
مدیرومالک مزرعه پرورش اسب شبدیز

2- اسب تروبرد
هوش،  به‌خاطر  بیشتر  تروبرد  نژاد  اسب‌های 
مشهور  دارند  که  بالایی  جسارت  و  سرعت 
هستند. نژاد تروبرد نخستین بار در قرن 17 
آمد.هنگامی‌که  وجود  به  انگلستان  در   18 و 
وارداتی  نریان‌های عربی  با  بومی  مادیان‌های 
به انگلستان کشیده شدند. برای مهندسان و 
شجره‌نامه  که  است  توجه  جالب  انبوه‌سازان 
در  که  نریان   3 به  مدرن  تروبردهای  تمام 
شدند  وارد  انگلستان  به   17 و   16 قرن‌های 
و74 مادیان انگلیسی و شرقی )عرب یا بارب( 

بر می‌گردد.

3- اسب استاندارد برد
استاندارد برد نژاد اسب مسابقه‌ای امریکا است 
و همچنین برای طیف وسیعی از فعالیت‌های 
می‌شود.  استفاده  اسب‌سواری  به  مربوط 
در  استفاده  و  سرعتش  برای  برد  استاندارد 
نمایشگاه‌ها و سواری دادن لذت‌بخش، ایمن 

و قدرت پرش خوبی که دارد، معروف است.

4- اسب مورگان 
اسب مورگان در ایالات متحده امریکا به ثبت 
رسیده است و برای مسابقات کالسکه‌رانی و 
همین‌طور به‌عنوان اسب‌های سواری استفاده 
می‌شود. نژاد مورگان به‌دلیل همه‌کاره بودن و 

نگهداری آسانش معروف است.

5-  اسب فریزین 
هلند  کشور  آن  خاستگاه  که  فریزین  اسب 
است به‌خاطر استفاده در ورزش‌های تفریحی 
زین  با  و مسابقات  رانی  کالسکه  و همچنین 
فریزین  اسب‌های  است.  محبوب  و  معروف 
در تلویزیون  به وفور استفاده می‌شوند و در 
فیلم‌های سینمایی از شهرت خوبی برخوردار 

هستند.
به  برای مهندسان علاقمند  توجه  قابل  نکته 
اسب این است که رنگ مشکی زاغ که به هیچ 
وجه کدر نمی‌شود فقط در نوع اسب فریزین 
مشاهده می‌شود و این نژاد با غیرهمسان خود 
ژنوتیپ  است  توانسته  و  نمی‌کند  جفتگیری 
تمام  در  خود  در  را  زاغ  مشکی  رنگ  غالب 

جهان حفظ کند. 
مجعد  بلند  موهای  با  پاهایی  و  یال  وجود 

زیبایی خیره‌کننده‌ای به این اسب می‌دهد.
متاسفانه به‌خاطر اقلیم سرد و خشک مشهد 
این نژاد در مشهد مطلوب سوارکاران نیست 
ورزش  از  بعد  نگارنده  مشاهدات  اساس  بر  و 
کمبود  و  و خشکی  ریوی  کم  به‌دلیل حجم 
با  نژاد  این  مشهد  اقلیم  در  هوا  رطوبت 
مکرر  بازدم‌های  و  دم  و  پیوسته  تنفس‌های 
مواجه شده که گویای عدم تطابق این نژاد با 

اقلیم مشهد می باشد. 
آنچه نگارنده مشاهده کرده است در مجموع 
باشگاه‌های مشهد تعداد اسب‌های فریزین از 

تعداد انگشتان یک دست تجاوز نمی‌کند.

مقدمه‌ای بر شناخت اسب برای مهندسان
»بخش دوم«

چیکده
در بخش نخست سلسله مقالات اسب به مبحث 
نقش سوارکاری در کنترل استرس‌های شغلی 
مهندسان پرداخته شد و به اهمیت پرداختن 
به سوارکاری برای مهندسان راه و ساختمان 
اشاره شد، در این مقاله نویسنده سعی دارد 
کمی تخصصی‌تر به دنیای پر هیجان و زنده 
و پرنشاط اسب و سوارکاری وارد شود و برای 
لحظه‌ای چند ذهن کنجکاو خوانندگان را از 
هیاهوی عالم کارهای روزمره خارج و با انواع 
نژادهای اسب‌های ورزشی مطرح  در جهان و 

بعد از آن ایران آشنا نماید. 
برخی از این نژادها در ایران اسلامی ما به وفور 
در باشگاه‌های ورزشی یافت می‌شوند و با اقلیم 
آب‌وهوایی کشور ما سازگاری کامل دارند ولی 
برخی دیگر از انواع نژادها با اقلیم ایران شرایط 
این‌رو  از  زیستی و ژنتیکی یکسان نداشته و 
قادر به ادامه حیات در ایران و به‌خصوص شهر 

مشهد نمی‌باشند.
لحاظ  نوشتار  این  در  )پونی(  اسبچه‌ها  نژاد 

نشده است.

1- اسب عرب
این نژاد از محبوب‌ترین نژادهای جهان به‌شمار 
می‌رود و به‌خاطر شکل متمایز سر، ارتفاع و دم 
بلندش معروف است.خاستگاه اصلی این نوع 
به‌د‌لیل  امروزه  اما  است  خاورمیانه  در  اسب 
ارزش، پیگیری و اصلاح نژاد این نوع اسب در 

اروپا، امریکا و استرالیا نیز یافت می‌شود. 
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وقار، آراستگی و زیبایی سر و گردن و دم این 
اسب مثال‌زدنی و از ویژگی‌های منحصر به‌فرد 

او است.

6- اسب کوارتر امرکیایی 
در  نژاد  محبوب‌ترین  امریکایی  کوارتر  اسب 
امریکا است و به‌عنوان اسب مسابقه شناخته 

می‌شود. 
اسب کوارتر در ایالات متحده بیشتر به‌عنوان 
انجام  برای  و  می‌شود  شناخته  گله  اسب 
کارهای زمین و گله‌های دام استفاده می‌گردد.

نکرده  مشاهده  ایران  در  را  نژاد  این  نگارنده 
است.

7-  اسب پینت امرکیایی 
به‌خاطر  امریکایی  )رنگی(  پینت  نژاد  اسب 
معروف  بدنش  روی  تیره  و  سفید  رنگ‌های 
در  بیشتر  متمایز  رنگی  طرح‌های  این  است. 
زمینه  روی  سیاه  )لکه‌های  توبیانو  اشکال 
)لکه‌های سفید روی زمینه  اووایرو  و  سفید( 
سیاه( و تووایرو ) ترکیبی از هر دو( و سابینو 

تعریف می‌شوند.
پینت هورس امریکایی اسبی عالی برای امور 
به‌عنوان  یا  و  نمایشی  سواری  و  مزرعه‌داری 

حیوان خانگی برای بچه‌ها به‌شمارمی‌رود.
با  همراه  زیبایی  و  ژست  عکس‌های  بیشتر 

سوارکار یا بدون زین و یراق که در جهان 
هورس  پینت  اسب  همین  با  می‌شود  تهیه 
امریکایی است. زیبایی خیره‌کننده این اسب 
در ادغام رنگ‌های جادویی این نژاد می‌باشد. 

8- اسب آپالوسا 
نژاد  زیباترین  امریکایی  آپالوسای  نژاد  اسب 
در امریکا است و به‌خاطر الگوی پوست نقطه 

نطقه‌ی پلنگ مانندش معروف است.
مختلفی  الگوهای  و  رنگ‌ها  در  آپالوساها 
موجود هستند از جمله بدن برفکی با لکه‌های 
سفید، رنگ سفید مرمری که کل بدن اسب را 
پوشانده و یا لکه‌های سفید بزرگی روی کپل 
اسب که به‌طور معمول خال‌های تیره رنگ هم 

روی آن وجود دارد.

9-  اسب آندلسی 
هستند  جنگی  اسب‌های  آندلسی  اسب‌های 
که به‌خاطر هوش حساسیت و مطیع بودنشان 
به‌طور  آندلسی  اسب‌های  از  هستند.  مشهور 
فیلم‌های سینمایی و همین‌طور  گسترده در 
برای بسیاری از فعالیت‌هایی که به نحوی با 

سوارکاری مرتبط هستند استفاده می‌شود.

10- اسب مارواری 
اسب مارواری که متعلق است به منطقه‌ی ماروار 
ایالت راجستان در هند، به  در جنوب شرقی 
سبب سخت‌کوشی و مدل گوش‌هایش که لبه 
آنها به سمت داخل خم شده‌اند معروف است. 
مارواری‌ها به‌عنوان اسب سافاری، نمایش پرش 
همچنین  و  می‌شوند  استفاده  جشن‌ها  در  و 
توسط ارتش سواره نظام ارتش هند به خدمت 

گرفته می‌شوند.

11- اسب کاتیاواری
اسب  به  شبیه  بسیار  کاتیاواری  اسب  ظاهر 
ولی  خمیده  گوش‌های  با  است  مارواری 

کوچکتر است و به‌عنوان اسب پلیس شناخته 
رنگ‌ها  تمام  در  بیشتر  کاتیاواری‌ها  می‌شود. 
دیده می‌شوند و بیشتر از همه خرمایی و یا 

سیاه هستند.
نژادی  کاتیاواری هر دو  و  مارواری  اسب‌های 
نادر و با ظاهری بسیار شبیه به‌هم هستند که 
در هر دو نژاد گوش‌ها به سمت داخل خمیده 

شده است. 
نگارنده این نوع نژاد را در جنوب شرق ایران 

مشاهده کرده است.

 12-  اسب واکینگ تنسی 
معروف‌ترین  از  یکی  تنسی  واکینگ  اسب 
است  امریکا  متحده  ایالات  جنوب  نژادهای 
و  می‌دهد  که  لذت‌بخشی  سواری  به‌خاطر  و 
همچنین راه رفتنش که شبیه به دویدن است 

بسیار محبوب است.

13-  اسب سدل برد امرکیایی 
چیز  هر  از  بیشتر  امریکایی  برد  سدل  اسب 
به‌خاطر حس قدرت و استایلش معروف است 
و طاووس دنیای اسب‌ها نامیده می‌شود. سدل 
کالسکه‌سواری،  برای  بیشتر  امریکایی  برد 
رانندگی ترکیبی، سوارکاری‌های استقامتی و 

نمایش‌های پرش استفاده می‌شود.

14-  اسب شایر 
اسب شایر که اهل انگلستان است بلندترین 
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این  و بزرگترین اسب جهان به‌شمار می‌آید. 
باری  اسب  به‌عنوان  معمول  به‌طور  اسب‌ها 
یال و کوپالشان  به‌خاطر  استفاده می‌شوند و 
در فیلم‌ها و تبلیغات بازرگانی بیشتر استفاده 
فیلم‌های چارلی چاپلین  برخی  می‌شوند. در 
و لورل هاردی در برخی سکانس‌ها این اسب 

قابل مشاهده است.

15-  اسب کلایدسدال 
اسب کلایدسدال که اهل اسکاتلند است در 
مزرعه‌ها  در  کار  و  کشاورزی  اهداف  با  اصل 
به‌خاطر  است.کلایدسدال  می‌شده  استفاده 
قدرت و ظاهر منحصر به فردش معروف است 
و در تبلیغات تجاری و بازرگانی امروزه از آن 

استفاده می‌شود.

16-  آخال تکه )مشهورترین اسب از خانواده 
اسب ترکمن( 

آخال تکه نژادی از اسب ترکمن است که با نام 
اسب طلایی هم شناخته می‌شود و شهرتش 
بیش از هر چیزی به‌خاطر سرعت، استقامت 
آخال  اسب  است.  اسب  این  و هوش سرشار 
پرش  مسابقه،  اسب  به‌عنوان  می‌توان  را  تکه 
جالب  مهندسان  برای  و  کرد  تهیه  زیبایی  و 
توجه است که گران‌ترین اسب در جهان در 
چند سال اخیر همین اسب آخال تکه است. 

متاسفانه این اسب با توجه به اینکه زادگاهش 
ترکمن صحرای ایران است ولی نتوانسته است 
در جهان به نام ایران ثبت شود و ایران با وجود 
ایران هنوز  این اسب در  خزانه ژنتیکی غنی 

محتاج نژادهای وارداتی است.

17-  اسب جیپسی 
به‌ظاهر نژاد اسب جیپسی برای سرعت قدرت، 
شجاعت، جسارت و نیرومندی  طراحی شده 
به  منحصر  و  متمایز  رفتن  راه  طرز  و  است 
جزایر  به  جیبسی  اسب  اصالت  دارد.  فردی 
آنها  از  این  پیش‌از  که  می‌گردد  بر  بریتانیا 
کاروان‌ها  و  تاجران  ارابه‌های  کشیدن  برای 
بریتانینا  ساکن  قدیم  رومیان  واگن‌های  و 

استفاده می‌کردند. 

18-  اسب هافلینگر 
اتریشی است و آن‌قدر  اسبی  اسب هافلینگر 
سرتاسر  در  که  دارد  مختلفی  کارایی‌های 
از  بسیاری  نژاد در  این  جهان دیده می‌شود. 
فعالیت‌های سوارکاری استقامت و نمایش‌های 

سوارکاری استفاده می‌شود .

19-  اسب مغولی 
اسب‌های مغولی اسب‌های واقعی هستند که 
به‌هیچ عنوان در خانواده اسبچه‌ها نمی‌گنجند. 
این اسب‌ها در بیابان‌های سردسیر مغولستان 
مغول  صحرانشینان  توسط  و  می‌شوند  یافت 
از  بیش  مغولی  اسب‌های  می‌شوند.  استفاده 
جنگ‌های  در  که  نقشی  به‌خاطر  چیزی  هر 
شناخته  کرده‌اند  ایفا  مغول  چنگیزخان 
را  اسب  نژاد  این  وفور  به  نگارنده  می‌شوند. 
در مشهد، گناباد و سبزوار دیده است که به 
گرفته  اشتباه  ترکمن  اسب  با  گاهی  اشتباه 

می‌شود که در واقع این چنین نیست.

20- اسب نژاد کی دابلیو پی ان 
این نژاد از ترکیب و اصلاح نژاد دو نژاد اصیل 
کشور هلند ایجاد شده است که در سال‌های 
1950 میلادی انجمن پادشاهی هلند دست 

به ابداع این نژاد عالی کرد.
امروزه در ایران و اقصی نقاط جهان نژاد کی 
دابلیو پی آن برای مسابقات رسمی سوارکاری 
در شاخه پرش و درساژ استفاده می‌شود که به 

حق بهترین نوع اسب در نوع خود است. 
این اسب با اقلیم ایران و مشهد به‌طور کامل 
تهران،  باشگاه‌های  بیشتر  در  و  است  سازگار 
و  خرید  و  ورزش  حال  در  مشهد  و  اصفهان 

فروش است.

سایر نژاد اسب‌ها  
جهان  در  اسب  محبوب  نژادهای  انواع  سایر 
عبارتند از اسب بلژِکی، اسب هانوفری، اسب 
اسب  فرانسه،  سل  تراکنر،  استرالیایی،  گله 
بی، هولشتاینر، میسوری  اولدنبرگ، کلیولند 
فوکس، اسب ایسلندی، لیپیزان، اسب کوه‌های 

راکی  و پاسو فینو. 

کلام آخر
به پایان دومین مقاله از سلسله مقالات معرفی 
اسب و سوارکاری و »مقدمه‌ای بر شناخت اسب 
برای مهندسان« رسیدیم. امید نگارنده بر این 
ورزش  شناساندن  در  باشد  توانسته  که  است 
مفرح و لذت‌بخش سوارکاری به جامعه مهندسان 

انبوه‌ساز خراسان رضوی نقشی داشته باشد . 
***
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شـهر مشـهد، پس از تهـران دومین کلانشـهر 
ایـران و نـود و پنجمیـن شـهر پرجمعیت دنیا 
اسـت که براسـاس سرشـماری عمومی نفوس 
و مسـکن سـال 1395 دارای حـدود 3میلیون 
نفرجمعیـت اسـت. ایـن شـهر به دلیـل وجود 
حـرم مطهـر حضـرت رضـا )ع(سـالانه پذیـرای 
میلیون‌هـا زائـر داخلـی و خارجـی اسـت. بـا 
ایـن وجود هـم اکنـون دارای 8 پهنـه عمده با 
71 محله حاشیه‌نشـین و بر اسـاس آمار سـال 
1385 دارای حـدود850 هـزار نفـر جمعیـت 
یعنـی حـدود 1/3 از جمعیت شـهر مشـهد را 
شـامل می‌شـود کـه ایـن جمعیـت در سـال 
1395بـه بیـش از 1/5میلیـون نفـر و حـدود 
7 هـزار هکتـار بافـت فرسـوده )حـدود 25٪ از 

وسـعت شـهر مشـهد( رسـیده است.
وضعیـت بافـت کالبـدی، زیســت محیطـی، 
محله‌هـای  در  فرهنگـی  و  اجتماعـی 
مولفه‌هـای  از  مشـهد  شـهر  حاشیه‌نشـین 
پیوسـته‌ی پدیده فرسـودگی شـهری است که 
بـا ویژگی‌هـای منفـی دیگــری همچـون فقر 
شهــری، عـدم ایمنی و بحـران هویـت روبه‌رو 

هسـتند. 
کـم تـوجهــی به بخــش قـابــل تـوجهــی 
از شهـرنشینــان دومیــن کلانشــهر کشـور 
کـه از مسـکن نامنــاسب، کمبـود خدمــات، 
زیـر ساخت‌هــای شهــری و نداشـتن محیط 
اجتماعـی سـالم رنـج می‌برنـد و با فقر نسـبی 
و بیکاری گسـترده‌‌ای نیز مواجه هسـتند، فاقد 

هرگونـه اسـتدلال منطقـی اسـت.
از ایـن رو توجـه بـه بحـث بازآفرینـی فضاهای 
شـرایط  توانمنـدســازی  به‌منظــور  شـهری 
اجتماعــی، اقتصــادی و کالبــدی محله‌های 
ناکارآمد و فرسـوده شـهری مورد توجه مدیران 

و مسـئولان شـهری قرارگرفته است. بر همین 
اسـاس سـازمان بازآفرینـی فضاهـای شـهری 
شـهرداری مشـهد با هدف احیا و باززنده‌سازی 
فضاهـای شـهری بـه منظـور ایجـاد تعـادل 
فضایـی و توانمندسـازی اجتماعـی، اقتصـادی 
الگوهـای  از  بازمانـده  محله‌هـای  کالبـدی  و 
مختلف توسـعه در بهمن‌ماه 1397 تشـکیل تا 
از ایـن طریـق بتواند بسـترهای تحقق توسـعه 
پایــدار شهــری در عرصه‌هــای  و  متعـادل 
مختلــف اجتماعـی، اقتصـادی، کالبـدی را به 

همـراه آورد.
و  نوسـازی  طرح‌هـای  موفقیـت  بی‌شـک 
بهسـازی بـه شـدت منـوط بـه مهیـا بـودن 
زمینه‌های اجتماعــی، فرهنگــی و اقتصـادی 
در بیـن اجتماعــات هـدف اســت بـه همین 
دلیــل شـهرداری مشـهد از طریـق سـازمان 
منظـور  بـه  شـهری،  فضاهـای  بازآفرینـی 
تسـهیل در امـر نوســازی این بافت‌ها، اقــدام 
به تأسـیس دفاتر تــوسعه محلی با همــکاری 
بخـش خصوصـی نمـوده تـا به‌عنـوان رابـط و 
واسـط بین شـهرداری و سـاکنان )مالـکان( در 
این‌گونه بافت‌ها، فرآیند نوسـازی و بهسـازی را 
سـرعت بخشـند و مشـاوره‌های لازم را با هدف 
توسـعه محله‌های هدف در راسـتای دسـتیابی 
به توسـعه مشـارکتی و مردم‌ محور ارائه دهند. 
در حقیقـت محلـه محـوری نوعـی تأکیـد بـر 
ارزش‌هـای سـکونتی بافـت اسـت و سـاکنان 
محلـی را به عنـوان ذی‌مدخلان اصلی توسـعه 
و نوسـازی مطـرح می‌نمایـد کـه در صـورت 
مشـارکت نکردن آنها، نه تنها نوسـازی محقق 
نمی‌شـود، بلکـه در صـورت تحقق نیـز به‌طور 
معمـول بـا هزینه‌هـای بسـیار بالایـی انجـام 
می‌شـود و بهره‌بــرداران نیـز افــراد دیگـری 

خواهند بود و ساکنـان فعلی در جایی دیگـر و 
با شـرایطی نامناسـب‌تر اسـکان خواهند یافت. 
از ایـن‌رو جلـب مشـارکت سـاکنان در فراینـد 
تهیـه و اجـرای طرح‌هـای توسـعه شـهری بـه 
ویژه در بافت‌هـای فرسـوده از اهمیـت ویـژه‌ای 
برخـوردار اسـت و دفاتـر تسهیل‌گــری )دفاتر 
حلقـه  به‌عنـوان  می‌تواننـد  محلـه(  توسـعه 
ارتباطی متولیــان توسـعه شـهری و سـاکنان 
محلی، نقشـی اساسـی ایفـا نماینـد و گام‌های 
مختلف مشـارکت‌پذیری را تا سـطح مورد نظر 

مدیریـت شـهری بردارند.
تاکنـون چنـد دفتـر توسـعه محلـی توسـط 
سـازمان بازآفرینـی فضاهای شـهری تشـکیل 
شـده اسـت که هر کدام فعالیت‌هـای متنوع و 
تاثیرگـذاری بـا کمک و هم‌فکری مـردم محله 
در راسـتای تسـهیل در امر نوسـازی بافت‌های 
ناکارآمد در شـهر مشهد انجام داده و می‌دهند. 
از آنجـا کـه قانـون جهـش تولید مسـکن یکی 
از محوری‌تریـن اولویت‌هـای دولـت سـیزدهم 
آن  هــدف  مهم‌تــرین  و  مـی‌رود  به‌شمــار 
برنامه‌ریزی بــرای تولید چهــار میلیون واحد 
می‌باشـد،  ســاله  چهـار  افـق  در  مسکونــی 
بنابرایـن برنامه‌ریـزی باید به گونه‌ای باشـد که 
اسـتفاده از بافت فرسـوده شـهری و زمین‌های 
موجود داخل شـهرها در اولویت تامین مسکن 

قـرار گیرد. 
از ایـن‌رو بهره‌منـدی هم‌زمـان از مشـوق‌های 
بازآفرینی و اسـتفاده از بیشترین ظرفیت مالی 
و فنـی توسـعه‌گران و انبوه‌سـازان در راسـتای 
تحقـق و اجـرای برنامه‌های بازآفرینـی و طرح 
جهش تولید مسـکن، می‌تواند راهگشـا باشـد.

***

تحقق اهداف بازآفرینی و طرح جهش تولید مسکن
با بهره‌مندی از ظرفیت‌های بازآفرینی و توسعه‌گری
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دکتر محمد رضوانی
 مدرس بازنشسته دانشگـاه فـردوسی

 مدیر جمعیت سبز بین‌الملل ایران

نقـش انسـان در کاهـش بلایـای طبیعـی
با حفـاظـــــــت از محـیــــط زیـســــــت

هماهنگـی  از  اعـم  مختلـف  زمینه‌هـای  در 
مانورهای عملیاتـی، دور میزی، رژه تجهیزات 
و امکــانات، سـخنرانی مسـئولان در مــراکز 
مختلـف و ده‌هـا برنامـه دیگـر توسـط نهادها 
و سـازمان‌های مسـئول برگـزار می‌شـود و بـا 
اتمـام ایـن دهـه، انگار همـه کارهـا و وظایف 
در ایـن خصـوص انجـام شـده اسـت. گاهـی 
هـم ورق زدن تقویـم و دیدن روز ملی کاهش 
اثـرات بلايـاي طبيعي در تاریـخ 20 مهر ماه، 
بهانه‌اي می‌شـود بـراي پرداختن بـه حوادثي 
کـه هـر لحظـه جامعـه را تهديـد مي‌کننـد. 
حال پرسـش دیگری مطرح می‌شـود، آیا این 
اقدام‌ها کافی اسـت؟ مقایسـه اثـرات هرکدام 
از حوادث در کشـورهای مختلف، سـاده‌ترین 
راه بـرای دریافـت پاسـخ اسـت. زلزلـه بـم با 
قـدرت کمتر از 6.5 ريشـتر، بيـش از 40هزار 
کشـته بـر جـا گذاشـت و هم‌زمـان بـا ايـن 
حادثـه، زلزلـه 8 ريشـتري ژاپـن تنهـا يـک 
کشـته برجـا گذاشـت و ايـن در حالي اسـت 
که شـهرهاي ژاپـن پرجمعيت‌تر از شـهرهاي 
ايران اسـت. این مبین آن اسـت که بسـياري 
از کشـورهاي جهـان بـا شناسـايي مهمترين 
تهديدهـای طبيعـي، خـود با برنامـه ريزي به 

سـمت کاهـش اثـرات حـوادث رفته‌اند.
تنوع آب و هوايي و اقلیمی کشـور باعث شده 
تـا ايـران در معرض حـوادث طبيعي متفاوتي 
قـرار گرفتـه باشـد، مهمترين بلايـاي طبيعي 
دو دهـه اخيـر ايران کـه بالاترين آمـار تلفات 
جانـي و خسـارت‌های مالـي را داشـته؛ زلزله، 
سـيل، خشکسـالي، آتش‌سـوزي و . . . بـوده 
اسـت. بـه جزء زلزله کـه ناشـی از فرایندهای 
درونی زمین اسـت و شـاید بتـوان گفت هيچ 
نقطـه‌اي از ايـران نيسـت کـه از خطـر وقـوع 
زلزلـه در امـان باشـد، بسـیاری از حـوادث، 
بـه نوعـی پاسـخ طبیعت اسـت بـه رفتارهای 

انسـان. در حالـي بیشـتر اسـتان‌های کشـور 
از خشکسـالي دسـت  ناشـي  پيامدهـاي  بـا 
بـه گريبـان هسـتند که برخـی از استان‌هــا 
هـر سـاله بـا سـيل‌هاي خانـه برانـداز مواجه 

مي‌شـوند.
اقدام‌هـای انجام شـده در کشـور در راسـتای 
بهبـود مدیریـت و توانایی کنتـرل بحران‌های 
ناشـی از وقـوع حـوادث و افزایـش امکانـات 
مـورد نیـاز مـردم در زمـان وقـوع حـوادث، 
بـرای کاهـش فشـار بـه مـردم آسـیب دیـده 
همـه  کاهـش  در  امـا  اسـت  لازم  بی‌شـک 
بـرای  نیسـت.  کافـی  اصال  اثـرات  جانبـه 
کاهـش موثـر خسـارت‌ها، تخریب‌هـا، زیان‌ها 
و تلفات ناشـی از وقـوع حـوادث، برنامه‌ریزی 
اسـتراتژیک مبتنـی بـر پیشـگیری از وقـوع 
برخـی حوادث در کشـور یک ضرورت اسـت.
حفاظـت از محیط‌زیسـت و منابـع طبیعـی 
به‌دلیـل ارتبـاط موثـر بیـن تخریـب منابـع 
طبیعـی بـا بـروز حـوادث طبیعـی می‌توانـد 
راهـی موثـر در پیشـگیری از وقـوع حـوادث 
ناگـوار در درازمدت باشـد. شـاید در نزد افکار 
عمومـی ایـن موضوع خیلـی ملموس نباشـد 
امـا بیشـتر حـوادث غیرمترقبه کشـور به جز 
زلزلـه از قبیـل سـیل، آتش‌سـوزی جنگل‌هـا 
و مراتـع، خشـک شـدن دریاچه‌هـا و تـالاب 
هـا، رانـش زمیـن، توسـعه بیابان‌هـا، گـرد و 
غبار، شـن‌های روان، کاهش منابع آب شـرب 
و کشـاورزی، آلودگـی هـوا و . . . همگـی بـا 
تخریـب محیط زیسـت و از بیـن رفتن منابع 

اکولوژیکـی در ارتبـاط هسـتند.
 مشـکلات بیـان شـده ناشـی از دخالت‌هـای 
و  دارنـد  وجـود  کـه  اسـت  انسـان، سـال‌ها 
به‌عنـوان بالی طبیعـی بـر انسـان و جوامـع 
انسـانی وارد می‌شـوند امـا بلایـای طبیعـی 
دیگــری نیـز ممکـن اســت در سال‌هــای 

هــرچند تاکنـون نقـش انسان‌هــا در وقـوع 
بسیــاری از حــوادث طبیعـی غیـر مترقبـه 
شـناخته شده نیسـت اما بسـیاری از حوادث 
طبیعـی مسـتقیم یـا غیـر مسـتقیم متاثر از 
اعمـال و کارهـای روزمره انسـان‌ها اسـت که 

در سراسـر جهـان در حـال انجـام اسـت.
در بیـن کشـورهای جهـان، ايـران بـه لحـاظ 
حـوادث غيرمترقبـه جـزو 10 کشـور بلاخيز 
طبيعـي  حادثـه   40 از  کـه  اسـت  جهـان 
غيرمترقبـه شناسـایی شـده در جهـان بيش 

ايـران رخ مي‌دهـد. در  مـورد آن  از30 
ایـران در حالـی6 درصد تلفات بلاياي طبيعي 
جهـا ن را بـه خـود اختصـاص داده اسـت که 
فقط يـک درصد جمعيت جهـان را دارد، اين 
مسـاله یک پرسـش اساسـي را ايجاد مي‌کند 
و آن این‌کـه بـراي جلوگيـري و کاهش اثرات 
بلايـاي طبيعـي چـه کــرده‌ايم و چـه بایـد 
ایـن پرسـش روشـن اسـت،  کنیـم؟ پاسـخ 
هـر سـال بـا نزدیـک شـدن هفتـه کاهـش 
اثـرات بلایـای طبیــعی، جلســات گوناگونی 
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آینـده بـر اثـر دخالـت انسـان‌ها در طبیعـت 
به شـکل جدیـد بروز نمایـد. بایـد برنامه‌های 
کشـورهای توسـعه یافته را در کاهـش اثرات 
بلایـای طبیعـی دیـد و پـا را از برنامه‌هـای 
اثـرات  تکـراری هرسـاله در زمینـه کاهـش 
بلایـای طبیعـی در یـک هفتـه فراتـر نهـاد، 
همـواره پیشـگیری بهتر از درمان اسـت و در 
ایـن راسـتا حفاظـت از محیط زیسـت، منابع 
توسـعه  بـر  مبتنـی  برنامه‌ریـزی  و  طبیعـی 
پایـدار و بهره‌بـرداری خردمندانـه از طبیعت، 
بهتریـن و اقتصادی‌تریـن راه در کاهش اثرات 

و وقـوع بلایـای طبیعـی اسـت.

 بلایای طبیعی و انواع آن
از هـم گسـیختگی جدی بخشـی از طبیعت، 
جامعه که موجب خسـارات گسـترده انسانی، 
مـادی و محیطی شـده و فراتـر از توان جامعه 
بـرای مواجهـه و مقابلـه بـا آن از طریق منابع 
اقتصـادی و مالـی همان جامعه باشـد، بلایای 

نامیده می‌شـود. طبیعی 

 بلایـای طبیعی به سه دستـه تقسیم 
می‌شوند: 

الـف ـ پدیده‌هـای زمینـی بـا منشـأ زمیـن 
شـناختی ماننـد: زمین لـرزه، زمیـن لغزه، 

آتش‌فشـان
ب ـ پدیده‌هـای جـوی با منشـاء هواشناسـی 
مانند: سیل، خشکسـالی، توفان، سرمازدگی، 
آلودگـی، رعـد و بـرق، تگـرگ، بهمـن، بـروز  
قــرن  آمـار  بـرف.  و   یخبنـدان، کـولاک  
گذشتــه نشـان می‌دهـد کـه ۷۰ درصـد 
بلایــای طبیعی سر منشـأ جـوی و اقلیمی 

دارند. 
بیماری‌هـا  ماننـد:  زیسـتی  پدیده‌هـای  ـ  ج 
انسـانی،  بیماری‌هـای  گیاهـی،  آفـات  و 

بـار. مـرگ  اپیدمی‌هـای 

 بلایای طبیعی تدریجی 
بـه بلایــایی کـه بـه تدریـج اتفـاق می‌افتند 
و بسـیار خطرنــاک هستند و در دراز مــدت 
جامعـه را دچـار بحـران واقعـی می‌نماینـد، 

بلایـای طبیعـی تدریجـی می‌گوینـد. 
ماننـد تغییـرات اقلیمی، خشکسـالی، قحطی 
اساسـی‌ترین  از  یکـی  فراگیـر.  بیماری‌هـای 
گرفتاری‌هـای بشـر در قـرن حاضـر مربـوط 
بـه تغییـرات طولانـی مـدت اقلیمـی شـامل 
نوسـانات فصلـی و بین سـالی و نیـز تغییرات 
بشــری  فعالیت‌هــای  نتیجــه  از  حاصلــه 
می‌باشـد. فعالیـت بشـر باعـث می‌شـود کـه 

گازهـای گلخانه‌ای )دی اکسـید کربـن، بخار 
آب، گاز ازن و . . .( در طبیعـت زیـاد شـده و 
در نتیجـه شـاهد بلایای طبیعـی تدریجی در 

سـطح جهان بـوده باشـیم.

 بلایای جوی وارد بر قلمرو کشاورزی
طوفان‌هـا، گردبــادها، طوفــان‌های مهیـب، 
بـرف،  کـولاک  صاعقـه،  و  آذرخـش  سـیل، 
خشکسـالی،  بهمـن،  گرمایـی،  امــواج 

سـرمازدگی. 

 مهمترین بلایای جوی کشور ایران  
سـیل، خشکسـالی، باد و طوفان، تگـرگ، برف، 

یخبنـدان و سـرمازدگی، آذرخش و صاعقه.

 مدیریت بحران در بلایای طبیعی
فــرآیند عملکــرد و برنامــه‌ریزی مقــامات 
دولتـی و دسـتگاه‌های اجرایـی کـه به‌صورت 
یکپارچـه، جامـع و هماهنـگ و با اسـتفاده از 
ابـزارهــای مــوجود تلاش می‌کننــد تا حد 
ممکـن از بـروز بحران‌ها پیشـگیری نمایند و 
در صـورت بـروز در جهت کاهـش آثارمخرب 
و خسـارات وارده، آمادگـی لازم، امداد‌رسـانی 
سـریع و بهبـود اوضـاع تـا سـطح وضعیـت 

عـادی تالش نمایند. 

 موضوع فعالیت‌ها و مجموعه اقداما‌های 
مشمول طرح عبارتند از: 

ـ پیشگیری آمادگی مقابله بازسازی
- جایگـاه پـیش‌بـینی هـواشناسی در چرخـه 

مدیریـت بلایای جوی و نحـوه ارائه آن
ـ پیش‌بینی‌های هواشناسی و نحوه ارائه آن 

 اصلی‌تریـن دغدغه انسـان از دیرباز شـناخت 
نحـوه تغییـرات آب‌وهوا در زمان بوده اسـت و 
اگـر به‌نحـوی به آینده گسـترش یابـد مفهوم 
پیش‌بینـی و پیش‌یابـی هـوا شـکل می‌گیرد.

اطلاعـات هــواشناسی به‌طور ساده بهره‌وری 
قابــل  به‌صــورت  زمینـه‌هــا  همــه  در  را 

ملاحظـه‌ای افزایـش می‌دهـد.
اقلیم‌شناسـی  و  هواشناسـی  پیش‌بینی‌هـای 
می‌تواننـد نقـش مؤثـری در فراینـد کنتـرل 
وضعیــت‌های بحرانـی کـه در بیشـتر مواقـع 
پــس از وقوع پدیـده‌هــای مخــرب طبیعی 
اتفـاق می‌افتنـد، ایفـا نماینــد و در حقیقـت 
مدیریـت  زمینـه‌ی  پیش‌بینی‌هـا  این‌گونـه 

ریسـک را فراهـم می‌سـازد.
نقـــش پیـش‌بینـی‌هـــای هـواشنــاسی و 
هشدارهــای آن در محافظـت به‌طـور کامـل 

می‌باشـد.  مشـهود 

ایـن چرخـه از چهـار مرحلــه در مدیـریــت 
ریسـک تشـکیل شـده اسـت: 

۱ـ کاهش اثرات 
۲ـ آمادگی جهت مقابله 

۳ـ پیش‌بینی و پیش آگاهی 
۴ـ بلایای طبیعی 

 اهمیت اقتصـادی و اجتماعی خدمات 
هواشناسی

امـروزه بـا اسـتفاده از خدمـات هواشناسـی 
ابعـاد  در  مدیریتـی  ابـزار  یـک  به‌عنـوان 
می‌تـوان  اجتماعـی  و  اقتصـادی  گوناگـون 
بـه  را  اجتماعـی  و  اقتصـادی  خسـارت‌های 

رسـانید.  خـود  میـزان  کمتریـن 
شناخــت شــرایط جوی و در نظــر گرفتـن 
اوضــاع اقلیـم در منطقــه مــورد نظــر در 
برنامه‌هـای توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی از 
شـرایط لازم اسـت. چرا که دانش هواشناسی 
در تمـام مراحـل برنامه‌ریـزی، اجـرا و مرحله 
بازدهـی تمـام فعالیت‌هـای اقتصـادی نقـش 
مؤثـری را ایفـاد می‌کنـد و بـدون اسـتثناء با 
اسـتفاده از خدمـات هواشناسـی و اطلاعـات 
اقــلیمی در تمــام بخش‌هـــای اقتصـادی، 
می‌تـوان هزینـه تولیـد را کاهـش و بهره‌وری 
را افزایـش داد. عالوه بـر این هر سـال، بیش 
از ۵۰۰۰ هشـدار دربـاره بـدی آب و هـوا از 
بـروز وقایـع ناگوار با مخارجی بسـیار هنگفت 
خدمـات  و  اطلاعـات  می‌کننـد.  جلوگیـری 
هــواشناسی، بخشـی از سیسـتم اطلاعــات 
عمومـی جامعــه می‌باشـد کـه بـه مــوازات 
از  اسـتفاده  و  تهیـه  در  فنـاوری  پیشـرفت 
اطلاعـات و توسـعه فعالیت‌هـای اقتصـادی و 
اجتماعی بـه طور فزاینده‌ای تاثیـر می‌گذارد. 

منابع و مآخذ 
ـ بهرنگی‌نیـا، اهمیـت اقتصـادی و اجتماعـی خدمـات 

هواشناسـی، نیـوار شـماره ۲۱ 
ـ حیـدری، محمـد طالب، نقش اطلاع‌رسـانی پیش‌بینی 

هـوا در کاهش بلایای جـوی و اقلیمی 
ـ گل محمـدی، اسـرافیل، آشـنایی با بلایـای طبیعی و 

گـروه تخصصـی بلایای جـوی و اقلیمی 
ـ مهدویان، عبدالرضا و جوانمرد، سـهیلا نقــش پیــش 
آگاهی‌هـای هــواشناسی در امنیت غذایی و کاهش 

ضایعات تولیدات کشـاورزی 
اولیـن کارگاه  نوریـان، علـی محمـد، سـخنرانی در  ـ 
بیـن المللـی کاربـری فنـاوری فضایـی در حفاظـت 
محیـط زیسـت، امداد رسـانی پس از بلایا و توسـعه 

پایـدار1383
***
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هویت بخشی هوشمند

دكتر سید محمدرضا صفوی
دانش‌آموخته‌ی اقتصاد از دانشگاه کوئینزنیویورک

موسس  و رئیس هیات مدیره 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری  گردان نیرو  و  فرآیند نیرو

آورده اسـت که این شـهرت؛ هویتی است که 
مـردم از سرتاسـر جهان به آن‌سـو می‌روند تا 
به‌عنـوان مثال با چشـمان خود شـگفتی‌های 
جراحـی بدون خونریزی با انگشـتان را ببینند 
و یـا  نظاره‌گـر مردانـی باشـند کـه بـا تمرکز 
در مقابـل چشـم همـگان مــانند پرنـده‌ای، 
چندیـن متـر از زمیـن جدا می‌شـوند و بدین 
ترتیـب چرخ کسـب‌وکار مردمان آن شـهرها 
می‌چرخـد. شـکل و شـمایل ساختمان‌هــا، 
نـوع لباس، نـوع تغذیه و حتی رفتـار عمومی 
مـردم آن مـکان نیـز تحـت تاثیـر هویـت آن 
شـهر قـرار گرفتـه اسـت. برخی از شـهرهای 
شـخصیت  و  هویـت  حفـظ  ضمـن  بـزرگ 
شـهری قدیم خود، با اسـتفاده از فناوری‌های 
جدیـد، نفسـی جدید و جـذاب در کالبد خود 
می‌دمنـد.  البتـه بایـد تاکید نمود که بیشـتر 
تاریخـی؛  قدمـت  به‌دلیـل  ایـران  شـهرهای 
دارای هویتـی ثبـت و حکاکی شـده در متون 
تاریخـی، قلب‌هـا و اذهـان مـردم می‌باشـند.

 
 الگوسازی

در طـی دو دهـه پیشـین، پدیـده ساخــت 
آغـاز  تکلیفـی  بـه شـکل  شـهرهای جدیـد 
شـده کـه با اهـداف بلندمدت، تامین مسـکن 
سـرریز کلان‌شـهرها را بـه عهـده دارنـد. این 
شهرهــای جدیـد؛ آمیختـه‌ای از انگیزه‌هـای 
اقتصــادی، اجتمــاعی و سیاسـی را به دنبال 
دارنـد. بـه جـرات باید گفـت ایـن حرکت در 
تاریـخ ایران باعث شـد شـهرهایی با شـکل و  
شـمایل به نسـبت شـبیه به هم ولـی تهی از 
هویـت در جـای جـایِ کشـور سـر برآوردند. 
سـابقه  ایجـاد شـهرهای جدید در ایـران، در 
چهار دوره تعریف  شـده اسـت. دوره نخسـت 
در فاصلـه بیـن جنـگ جهانـی اول و دوم بـا 
اهـداف سیاسـی، نظامی و اقتصـادی منجر به 
ایجـاد کـوی کارمندان شـد و طبقـه خادمان 

بـه دولـت و حقوق بگیـران را از بقیه جمعیت 
کشـور جـدا نمـود. دوره بعـدی از جنگ دوم 
جهانـی تـا اواسـط دهـه 1340 تعریف شـده 
اسـت و دوره سـوم بـا توجـه به وابسـتگی به 
صنایـع و به‌خصـوص صنعـت نفـت؛ سـاخت 
تـا سـال  کارمنـدان  کـوی  و  نفـت شـهرها 
1357سـاخته شـدند. بـا افزایـش درآمدهای 
حاصـل از فــروش نفـت، رشــد جمعیــت 
فزونـی گرفت و مقرر شـد در همجواری کلان 
شهرهــایی کـه بـالای یک میلیـون جمعیت 
داشـتند، سـاخت شـهرهای جدیـد، به‌عنوان 
مکانـی بـا نام طـرح مهـر در دسـتور کار قرار 
گرفـت. هزینه‌های گزافی توسـط مـردم برای 
ایـن منظـور صـرف شـد و متاسـفانه حیف و 
میـل امکانـات و تسـهیلات دولتـی شـرایط 
مطلوبـی را برای مدیران بعـدی فراهم ننمود. 
طـرح مهـر بـه شـکلی کـه اجـرا شـد فاقـد 
توجیـه اقتصـادی در سـطح کلان کشـوری 
بـود، توانمندی‌های محدود فنی مهندسـی و 
نبـود امکانات موجـود مانند مصالـح، ابزارکار، 
ماشـین‌آلات،  نیـروی کار ماهر و مدیران خام 
و بی‌تجربـه بـرای گردانـدن تعاونی‌هـا و نبود 
نظـارت عالیـه از جملـه مشـکلاتی به‌شـمار 
می‌آینـد که هنـوز گریبان‌گیر دولـت و مردم 

می‌باشـد. 
جذابیـت‌هــای  و  شهــری  لازم  امکـانــات 
مــورد نیاز مــردم در این شهرها دیده نشده 
اسـت و بـا توجـه بـه ضعـف مدیریت آسـیب 
شناسـی، پنـج اصلِ تغییـر نگرش، پالن‌کار، 
اسـتراتژی، ماموریـت و موفقیت بـه جد مورد 
توجـه قـرار نگرفتـه اسـت و در ارزیابی‌هـای 
چنـد وجهـیِ، عـدم توفیق توسـعه پایـدار در 
شهرهــای جدید، مباحث زیادی مطرح شده 
اسـت کـه ریشـه همگـی آنـان، بی‌توجهـی 
بـه مقولـه بسـیار مهم شـاخصه‌های شـهری، 
کمبود شـخصیت و هـویــت در شهـرهــای 

هویت به معنای کارت شناسـایی، مشـخصات 
و سـوابق اسـت. از آغـاز تمـدن تـا کنـون در 
هـر گوشـه‌ای از جهـان از شـهرهای کوچـک 
و بـزرگ گرفتـه تـا آبادی‌هـای کوچـک، زیبا 
و قابـل سـکونت؛ هـر یـک به‌دلیـل دارا بودن 
ویـژگی‌هــای خـاص خـود، دارای هــویتی 
کـه  می‌باشـند  شناسـایی  کــارت  به‌عنـوان 
غیرمسـتقیم بخشـی و یـا تمامـی هویـت آن 
مـکان را مشـخص می‌نمایـد. برخـی شـهرها 
به‌خاطـر آثـار مذهبـی و شـهرهایی به‌خاطـر 
آثار تاریخی و بسیاری از شهـرهــا به‌خــاطر 
فــرهنگ‌ها،  سـنن،  آسمان‌خــراش‌ها، 
افسانـه‌هــا، نمــادهای قــدیمی، آب‌وهـوای 
تولیــد  پربــرف،  کوهسـتان‌های  خــاص، 
آثــار سـینمایی و نمایشـی مانند )هالیود در 
ـ بالیـود در هنـد و نالیـود در نیجریه(  امریـکا
و یـا هـر شـاخصه‌ای کـه در اذهـان مـردم 
جـای گرفتـه باشـد؛ به‌عنـوان شناسنامــه و 
کــارت هویـت، نقش اساسـی موتـور محرک 
اقتصـادی و توسـعه شـهری را ایفـا می‌نماید.

تنـوع  وجـود  آسـیا  قـاره  از  بخش‌هایـی  در 
ادیـان و سـنت‌های عجیـب، نوعـی از مدنیت 
جداناپذیـر از شـرایط روحـی و روانی را فراهم 
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جدیــد می‌باشـد کـه لطمـه‌ی سـنگینی بـه 
کلیـت پـروژه اسـکان‌دهی ده‌ها شـهر جدید 
وارد آوده اسـت؛ به‌طوری‌کـه در شـهر جدیـد 
هشـتگرد کـه بـرای 500 هـزار نفـر جمعیت 
اسـت  شـده  پیش‌بینـی  تهـران  سـرریــز 
کمتــر از بیســت درصــد ظرفیــت در آن 
اسـکان یافته‌انـد. تعـدادی از سـاختمان‌ها در 
شـهرهای جدید مانند بینالود خــالی هستند 
و هـزاران واحد آپارتمان نیمـه‌ساختــه چهره 

شهرهــای جدیـد را زشـت نموده اسـت. 
اینـک پـس از گذشـت سـال‌ها از آغـاز طرح 
مهـر و بازنگری به آنچه گذشـت، مطالعه‌های 
انجـام شـده در ایـن خصـوص، اندیشـه‌های 
پویـا را وادار می‌کنـد تـا عالوه بـر تجزیـه و 
تحلیـل شـرایط حقیقـی موجـود، بـا نگاهـی 
ژرف و برخـوردی مثبـت بـه آسیب‌شناسـیِ 
وضعیـت حـال پرداختـه شـود و بـا بررسـی 
شناسـایی جمعیت‌هـای  و  اقلیمـی  شـرایط 
به‌عنـوان شـاه‌راه  نقـاط مشـترکی  ساکــن؛ 
تعییـن  جدیـد  شـهرهای  در  هویت‌بخشـی 
گـردد تا در حـول محور یافته‌های پژوهشـی 
و مبانـی علمـی، بتـوان مقوله‌هـای اقلیمـی 
و کاربـردی هـر یـک از شـهرهای جدیـد را 
ترسـیم و مبنایی مشـترک و اسـتوار را بر آن 

پایـه بنـا نهاد. 
مهاجـرت از روسـتاها و شـهرهای کـم رونـق 
اقتصادی به شـهرهای جدیـد به‌دلیل افزایش 
کلان‌شـهرها  در  قیمت‌هـا  افسار‌گسـیخته 
بـه وقـوع می‌پیونـدد. مهاجـران انتظـار دارند 
از سـطح آمـوزش بهتـر و رفتـار اجتماعـی 
سـالم بهره‌منـد شـوند. بـا وجود مشـکلات و 
نارسـایی‌های پیش‌آمـده در حـوزه مسـکن و 
خدمـات شـهری؛ موضـوع نبـودن هویـت در 
شـهرهای جدیـد بیشـتر نمایان شـده اسـت 
و بـه همیـن دلیـل جـذب جمعیـت مـازاد از 
مـا در شـهرها و نارضایتـی سـاکنان یکـی از 

مهمتریـن دلایـل عـدم مــوفقیت در حـوزه 
تـوسعــه منابــع مالـی محسـوب می‌شـود. 
هویـت  بـه  بی‌توجهـی  به‌دلیـل  متاسـفانه 
کالبـدی و اجتماعـی شـهرهای جدیـد عـدم 
طـرح  در  نظـر  مـورد  خواسـته‌های  توفیـق 
مهـر، مشـهود می‌باشـد کـه تسـریع آن بـه 
طـرح اقـدام ملـی قابـل پیش‌بینـی و صـد 
البتـه با برخورداری از پـروژه‌هــای کلان نگر 
فرهنگـی اقتصــادی و بهره‌منـدی از حضـور 
نخبـگان علمـی، قابـل پیشـگیری می‌باشـد.

در وضعیـت کنونـی، به‌دلیـل کم رنگ شـدن 
سـطح آرزوهـا در میـان بسـیاری از سـاکنان 
شـهرهای جدیـد؛ احسـاسِ انـزوایِ اجتماعی 
رشـد می‌کنـد و پـس از مدتـی تبدیـل بـه 
غیـرقابــل  و  غافلگیرکننـده  بـحـران‌هــای 
کنتـرل می‌گـردد؛ به‌طوری‌کـه در مدتـی نـه 
چنـدان دور، خشـم جـای رضایـت و هـراس 
جـای آرامـش را می‌گیـرد و نـا آرامی‌هـای 
شـهری به شـکل تعـارض انفـرادی و گروهی 
گسـترش می‌یابــد؛ در نتیجــه آشوب‌هــای 
خشـونت بـار؛ مـورد سوءاسـتفاده سـوداگران 
مـرگ قـرار گرفتـه و جایگزیـن امـور معمول 

انتظـام شـهری و امنیتـی می‌شـود.
حـال آن‌کـه بـا توسـعه فناوری‌هـای جدید و 
گسـترش فضاهـای فرهنگـی و هنـری، مردم 
به‌جـای دسـتور گرفتـن، بـا حضور مشـفقانه 
و مشــارکت در فعالیـت‌هــا و صحنـه‌هــای 
اقتصـاد شـهری، هـر یک بـه مانند سـفیری، 
از بهداشـت و سالمت شـهر و رشـد کسـب 
و کار محافظـت می‌کننـد. فضـای شـهرهای 
جدید متاثر از هويت و شـخصیت سـازندگان، 
مدیران و دسـتگاه نظارتی سـازندگان می‌باشد. 
سـاکنان شـهرهای جدیـد بـر اسـاس هويت 
سـازندگان و سـاکنان شـکل می‌گیرنـد. بـا 
توجـه بـه نظـرات هايدگـر، شـولتز و دیگـر 
اسـاتید، بحران هويت شـهري ناشي از بحران 

فکـر و انديشه‌هــایي اسـت کـه سـازندگان و 
سـاکنان آن دارنـد. هویت شـهری را می‌توان 
بـا الهام از طبیعت و قلمزنی هنرمندانه طوری 
ایجـاد کـرد کـه بـرای همیشـه در تمایالت 
ذهنـی همـگان نقش خواهانی داشـته باشـد. 
حافظه انسـان مناظر وخاطـرات زیبا را ضبط 
می‌کنـد و در زمانـی کـه در شـرایط خـوب 
روحی می‌باشـد؛ همه را تشـویق بـه بازدید از 
چنیـن تجربیاتـی می‌کند و همیـن امر باعث 
رونق فضاهــایی می‌شــود که درحافظـه‌هــا 
مانـدگار شـده‌اند. شـهرهای جدیـد بـا هويت 
بـازِ فکـری و اندیشـه‌هایِ تابنـاک بشـریت، 

نمـود انسـان بـا هويت مي‌باشـند.
اهـداف مشـخص  چنانچـه جامعـه‌‌اي داراي 
باشـد و ساکنان آن به عنــوان سازندگان این 
هویت، سـردرگم، پريشـان و تقليدي نباشند؛ 
در آن صـورت مي‌تـوان گفت که شـهر، داراي 

روح و هويـت يکپارچه مي‌باشـد.
از  نمـادی  ایـن هویـت چـه نشـانگر و  روح 
معنویـت آسمــانی بــاشد يـا کـه نمــادی 
برداشـت شـده از اندیشه‌هــای زمينـي و یـا 
مخلوطـی از نمادهـای هویتـی قـرن حاضـر؛ 
از منظـر شهرسـازی، فرآیند آن جاری شـدن 

اقتصـاد روان اسـت. 
یـک شهــرِ بـا هــويت، داراي يـک مرکـز و 
مــدارِ مشـخص مي‌‌بــاشد که وجــود آن در 
مکـان‌هــای پـر رفـت و آمـد، خــاطره انگیز 
اسـت و بـه عنوان محلـی برای به یـاد آوردن 
شـناخته شـده می‌شـود که در مدت کوتاهی 
در جامعـه سـرایت می‌کنـد و علاوه بـر تاثیر 
فرهنگـی و کارآفرینی، با هویتـی ملموس، به 
برانگیختـن توجه بازدید کننـدگان می‌پردازد 
و رضایـت خاطـر سـاکنین عمدتـاً بـا تجربـه 
دیـداری، حسـی و لمسـی هویت‌هـای هنری 
بـا کسـب ثـروت عمومـی تامین می‌گـردد. 

***
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مهندس فریبا جودی
کارشناسی ارشد مهندسی محیط زیست 

بررسی

 نقش حفــاظت از محیط زیست در توسعه پایدار

وقتــی در سپتامبـــر ســـال ۲۰۰۰ بیـــش از 
۱۸۹۰ تـــن از ســران دولـت‌هـــای جهـــان، 
ــوم  ــزاره س ــداف ه ــا اه ــد ت ــم آمدن گرد‌ه
ــه  ــد ک ــخص گردی ــد، مش ــب کنن را تصوی
مــا در حــال ورود بــه دورانــی هســتیم 
ــه  ــرش ب ــوم و نگ ــی مفهـ ــور کل ــه به‌ط ک
تـــوسعه، دســتخوش تحول ســاختاری شــده 
ــه  ــک بعــدی ب ــرا دوران توجــه ی اســت. زیـ
ــص  ــد ناخال ــه تولی ــه ب ــعه ک ــه‌ی توس مقول
ــا  ــه ســرآمده و م ــی الویــت می‌بخشــد، ب مل
بایــد بــه کیفیــت زندگــی مــردم و پایــداری 
ــی  ــیم. در دنیای ــت بیاندیش ــط زیس در محی
انســان‌ها  نابخردانــه  فعالیت‌هــای  کــه 
لطمه‌های جبـران‌نـاپـــذیری بـه‌گونـه‌هـــای 
گیاهــی جانــوری زده اســت، طبیعــی اســت 
ــه  ــتیابی ب ــرای دس ــه‌ای ب ــی روی ــه طراح ک
ــوب  ــوان در چهارچ ــه بت ــدار ک ــعه پای توس
ــن را  ــل جایگزی ــدود و غیرقاب ــع مح آن مناب
مدیریــت کــرد، امــری لازم و اجتناب‌ناپذیــر 

قلمــداد می‌شــود.
در هـــزاره ســـوم، محیـــط زیســـت مفهـوم 
ــا  دیگـــری پیــدا کــرده و دیگــر نمی‌تــوان ب
ــن  ــی آن را تبیی ــای قدیم ــوها و مدل‌ه الگـ
کــرد. محیــط زیســت، امــروز در برگیرنــده‌ی 
تمــام مســائلی اســت کــه در صنعــت، 
مطـــرح  سیاســت  و  اقتصـــاد  فرهنــگ، 
ــم  ــی می‌گویی ــورت وقت ــن ص ــت. در ای اس
محیــط زیســـت، مثــل گذشــته مربــوط بــه 
ــه  ــت، بلک ــش نیس ــا حیات‌وح ــا ی آلودگی‌ه
ــت  ــی اس ــا و جنبه‌های ــام جلوه‌ه ــامل تم ش
کــه بــه آلودگی‌هــا یــا حیات‌وحــش نیســت، 
ــان‌ها را  ــا انس ــی م ــی زندگ ــه نوع ــه ب بلک
تحــت تاثیــر قــرار می‌دهــد. ایــن رونــد 
ــیاری  ــه در بس ــه ک ــش رفت ــد پی ــا آن ح ت

از کشورهـــای تـــوسعه یـــافته برنامه‌ریــزی 
محیط زیســـت در چهارچـــوب برنامـه‌ریزی 
ــال  ــوان مث ــود. به‌عن کشــوری مطــرح می‌ش
ــترالیا در  ــا اس ــادا ی ــد کان ــوری مانن در کش
ــرای  ــزی ب ــاله، برنامه‌ری ــج س ــای پن برنامه‌ه
ــم  ــا اع ــی جنبه‌ه ــت را در تمام محیط‌زیس
بـودجــه‌بنـــدی،  راهکارهــا،  کار،  روش  از 
زمـان‌بنـــدی و سـاختـــار تشــکیلاتی لحــاظ 

می‌کننــد.
تاکنــون تعاریــف و رهیـــافت‌های گوناگونــی 
بــرای تـــوسعه در نظــر گرفتــه شـــده اســت. 
برخــی توســعه را به‌صورت‌کلــی در نظــر 
ــرای آن  ــه، ایده‌هــای جهــان شــمول ب گرفت
ــعه را  ــر، توس ــی دیگ ــته‌اند. برخ ــان داش بی
ــه شــکل  ــد و آن را ب ــژه می‌پندارن ــری وی ام
پدیــده‌ای خـــاص از زمـان‌هـــا و مکـان‌هـــا 
می‌داننـــد و بــر ایــن باورنــد کــه بایــد هــم 
و هــم رهیافت‌هــای تخصصــی  تعاریــف 
و منطبــق بــا شــرایط زمانــی و مکانــی 
ــده‌ای از  ــر، عـ ــوی دیگ ــرد. از س ــه ک عرض
اندیشمنـــدان معتقدنـــد کــه در جنبه‌هـــای 
ویـــژه‌ای از توســعه جوامــع، بایــد نظــر داد، 
نظریـــه‌های تـــوسعه بایســتی به‌صــورت 
بخشــی بیــان شــده و هــر بخــش از جامعــه 
را به‌طــور مجــزا مــورد بررســی قــرار داد. در 
ــان  ــر از جامعه‌شناس ــدادی دیگ ــه تع حالی‌ک
و متخصصــان مدیریــت دولتــی بــر ایــن 
باورنــد کــه بایــد توســعه را به‌صــورت امــری 
میــان بخشــی و همــه جانبــه در نظــر گرفت 
ــدگان  ــرای آین ــع را ب ــظ مناب ــکان حف و ام
فراهــم آورد. یکــی از مهم‌تریــن الزامــات 
بــرای قـــرارگرفتن در مــدار تـــوسعه پایــدار، 
توجــه بــه تعــادل بخشــی و تخصیــص 
ــرای رســیدن  ــع بیــن مناطــق ب بهینــه مناب
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ــال۲۰۰۶  ــت. در س ــدار اس ــعه پای ــه توس ب
ــدار را  ــا اســتراتژی توســعه پای ــه اروپ اتحادی
ــگاه  ــک ن ــده ی ــه تعیین‌کنن ــرار نمــود ک برق
اقتصــادی، مصلحــت  پایــداری در رشــد 
اجتماعــی و حفاظــت محیــط زیســتی اســـت 
کــه با هــم تـرکیـــب شـــده‌اند و در تعـــامل 
هســتند. از سوی دیگـــر، افـــرایش جمعیت، 
صنعتــی  فعالیت‌هــای  اقتصــادی،  رشــد 
ــا  ــل از فـناوری‌‌هـ ــای حـاصـ و پیشـرفت‌هـ
موجــب شــده تــا بشــر جهــت رفــع نیازهــای 
بی‌انتهــای خــود اقــدام بــه تخریــب طبیعــت 
ــه  ــد. ب ــی نمای ــوع پوشــش طبیع ــر ن و تغیی
همیــن دلیــل الگــوی نامناســب اســتفاده از 
ــه  ــرات شــدید آن منجــر ب ســرزمین و تغیی
محیطــی  زیســت  بحران‌هــای  پیدایــش 
شــده اســت. بــه همیــن منظــور توجــه 
ــت پیشــگیری از  ــرزمین جه ــش س ــه آمای ب
بحران‌هــای محیــط زیســت و همچنیــن 
تمامــی  از  پایــدار  و  صحیــح  اســتفاده 
ــد یکــی  ــه‌ی ســرزمین می‌توان ــات پهن امکان
ــه  ــه توج ــد ک ــدی باش ــای جدی از موضوع‌ه
ــت  ــان مدیری دولـــت‌ها و به‌خصــوص سازمـ
جلــب  را  محیط‌زیســت  از  حفاظــت  و 
نمایــد. تـــوسعه پایـــدار عبارتــی اســت کــه 
ــا آن آشــنا  امــروزه گــوش همــه انســان‌ها ب
اســت. یکــی از الزامــات توســعه پایــدار ایــن 
ــی  ــع طبیع ــه محیط‌زیســت و مناب اســت ک
به‌عنــوان میــراث جمعــی بشــریت به‌گونــه‌ای 
محافظــت شــوند کــه عــاوه بــر پاســخگویی 
ــه نیازهــای نســل حاضــر، ظرفیــت پاســخ  ب
ــده را  ــای آین ــای نسل‌هـ ــه نیازه ــی ب ده
ــعه را  ــن، توس ــند. بنابرای ــته باش ــز داش نی
زمانــی پایــدار می‌خوانیــم کــه مخــرب 
نباشــد و امــکان حفــظ منابــع را بــرای 

ــن  ــی از مهم‌تری ــم آورد. یک ــدگان فراه آین
ــدار  ــن در م ــرار گرفت ــرای ق ــا ب پیش‌نیازه
توســعه پایــدار، توجــه بــه تعــادل بخشــی و 
تخصیــص بهینــه منابــع بیــن مناطــق بــرای 

ــت. ــدار اس ــعه پای ــه توس ــیدن ب رس
امــروزه مســاله توســعه پایــدار و همــه جانبه، 
هـــم در جهـــان تـــوسعه یـــافته و هـــم در 
دنیــای در حــال توســعه مــورد نظــر و توجــه 
اســت. توســعه بــه مفهــوم واقعــی کلمــه بــا 
بــار معنایــی پیشــرفت یــا تعالــی بایــد همــه 
ــا تحــرک  ــدار باشــد ت ــر و پای ــه، فراگی جانب
همگون و همسوی نیـــروهای نهفته در درون 
جامعـــه را باعــث گــردد. هنگامــی که ســخن 
از همــه جانبــه بــودن توســعه پیــش می‌آید، 
جامعــه یــک نظــام در نظــر گرفتــه می‌شــود 
ــر در  ــد تغیی ــزا آن نیازمن ــی اج ــه تمام ک
ــی می‌باشــند.  ــش کمــی و کیف جهــت افزای
ــد  ــد باش ــد مفی ــر می‌توان ــن تغیی ــی ای زمان
کــه در جهــت ارائــه در مســیر پایایــی باشــد. 
به‌عبــارت دیگــر توســعه‌ی همــه جانبــه 
ــانی  ــای انس ــدار، معن ــعه‌ی پای ــدون توس ب
توســعه  در  از دســت می‌دهــد.  را  خــود 
ــت و  ــط زیس ــع و محی ــظ مناب ــدار حف پای
ســهم آینــدگان از آن مطــرح اســت. توســعه 
ــات  ــن امکان ــن رفت ــت از بی ــه قیم ــد ب نبای
ــه  ــعه هم ــد. در توس ــده باش ــل‌های آین نس
جانبه و پایدار بایـــد کـــل امکـــانات جامعـه 
در  ضمــن  مجموعــه،  یــک  به‌صــورت 
ــل‌های  ــرای نس ــگان، ب ــودن هم ــترس ب دس
آینــده حفــظ شــود. منابــع و امکانــات بایــد 
ــوده و  ــده نب ــش یابن ــده و کاه ــن رون از بی
بلکــه تجدیدشــونده و فزاینــده باشــند. نبایــد 
ــدون  ــدار ب ــعه پای ــه توس ــرد ک ــوش ک فرام
ــا  ــه معن ــط زیســت و حفاظــت از آن ن محی

دارد و نــه امکان‌پذیــر اســت. توســعه پایــدار، 
ــوی  ــدار لازم دارد. از س ــت پای ــط‌ زیس محی
دیگــر محیــط زیســت مناســب خــود بســتر 
ــر  ــه اگ ــان ک ــت اســت. هم‌چن ــح و امنی صل
صلــح و امنیــت نباشــد محیــط زیســت جــدا 

ــرد. ــرار می‌گی ــر ق ــرض خط در مع
همیشــه یکــی از مخرب‌تـــرین آثــار جنــگ 
لطمــات و آســیب‌های وارده بــه محیــط 
زیســت بــوده اســت. از ایــن‌رو یکــی از 
مهمتریــن ابعــاد امنیــت در جهــان، امنیــت 
زیســت محیــط و منابــع و سیســتم‌های 
حافــظ حیــات زمیــن اســت کــه طــول 
ــه آنهــا وابســته  ــاه کل بشــریت ب عمــر و رف
اســت. آمارهــا نشــان می‌دهــد کــه بســیاری 
ــوشش‌های گیاهــی در شــرف  ــع و پـ از مناب
در  لازم  آگاهی‌هــای  و  اســت  نابــودی 
ــرار دارد.  ــی ق ــطح پایین ــورد در س ــن م ای
رســیدن بــه توســعه پایــدار بــدون آمــوزش 
همگانــی امکـان‌پـذیـــر نیســـت. از طرفــی، 
آمـــوزش تـــوسعه‌ی همــه جـــانبه و پـــایدار 
ــی اســت کــه موسســات  مســتلزم هزینه‌های
ــی و  ــات دولت ــژه موسس ــه وی ــف و ب مختل
بین‌المللــی بایــد آنهــا را متقبــل شــوند. 
ــی کــه مــردم عــادی آمـــوزش‌های  ــا زمان ت
لازم را در زمینــه‌ی تـــوسعه‌ی همــه جـــانبه 
و پایــدار نبیننــد، رســیدن بــه اهــداف 
تـوسعـــه‌ی واقعــی بــا مشــکل روبــه‌رو 
خواهــد شــد. آمــوزش مــردم در واقــع بســتر 
مشارکت‌هـــای مردمــی را در امــر تـــوسعه‌ی 
ــازد.  ــاده می‌س ــدار آم ــه و پای ــه جانب هم

***
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دکتر محمد ناصر زنگنه
 مدیر عامل شرکت هوشمند سازه آروین آرا

ساخت و ساز صنعتی
سازه های فولادی سرد نورد

 دلایـل و لـزوم استفـاده از سازه‌هـای 
فولادی سـرد نورد 

نیـاز سـالانه مسـکن حـدود 1 میلیـون واحد 
مسـکونی اسـت و در عیـن حـال تـوان تولید 
سـالانه محدود بـه400 تا 600 هزار دسـتگاه 
می‌باشـد. در ایـن راسـتا، عوامـل موثـر بـر 
بـه  توجـه  لـزوم  و  مسـکن  تولیـد  میـزان 
زیـر  به‌صـورت  می‌تـوان  را  صنعتی‌سـازی 

برشـمرد:
- بـالا بـودن میـزان مصـرف مصالح بـر واحد 
در  شـده  سـاخته  سـاختمان‌های  سـطح 

روش‌ها  سـایر 

- خطـر وقـوع زلزله‌هـای مرگ‌بـار در فالت 
ایـران و کیفیـت پــایین ساختمان‌هــای 

سـاخته شـده در سـایر روش‌هـا 
سـنتی،  مصالـح  شدیــد  شـدن  گـران   -

انــرژی حامــل‌های  و  دستمــزد 
- تخریـب محیـط زیسـت بـا مصـرف بـدون 
ملاحظـه مصالـح و انـرژی و عـدم بازیافت 

اجـزاء سـاختمان پـس از پایـان عمر

 مزایای سازه‌های فولادی سرد نورد 
برسازه‌های فولادی متداول

- افزایش سـرعت در هر سـه مرحله سـاخت، 

کشـور ایـران در یکـی از مناطـق زلزله‌خیـز دنیـا واقع شـده و طی قرن اخیـر، بالـغ بر30هزار 
زلزلـه را تجربـه کـرده اسـت. هنگام وقـوع زلزله بارهـای مرده سـاختمان، زندگی مـا را تهدید 
می‌کننـد. جـدای از سالمت جانـی، بسـیاری از مـا نمی‌توانیم از وسـایلی کـه در زندگی خود 
اسـتفاده می‌کنیـم، چشم‌پوشـی کنیـم. چـاره را باید در سبک‌سـازی سـاختمان و اسـتفاده از 

سـازه‌های فولادی سـرد نـورد جسـتجو کرد.  
مقاطع سـرد نورد شـده به‌دلیل کیفیت سـطحی خوب و استحکام مناسـب در ساختمان‌سازی 
و سـایر صنایـع کاربرد دارد. سبک‌سـازی سـازه‌‌ها باعث افزایـش ایمنی در برابر زلزله می‌شـود. 
بـرای بهبـود ایـن ویژگـی سـازه‌ها، از قاب‌هـای فـولادی سـبک اسـتفاده می‌شـود. ایـن نـوع 
سـازه ماننـد سـازه‌های فـولادی متـداول دارای تیـر و سـتون و بادبنـد و . . . می‌باشـد، بـا این 
تفـاوت کـه در سـاخت اسـکلت به جـای اسـتفاده از پروفیل‌های گـرم نورد شـده کارخانه‌های 
فـولاد و یـا تیـر ورق‌هـای دسـت سـاز، از پروفیل‌هایی از جنـس ورق فـولاد گالوانیزه یا سـایر 
فولادهـای سـازه‌ای کـه توسـط دسـتگاه‌های CNC در اشـکال و اندازه‌هـای مـورد نیـاز نورد و 

تولیـد می‌گردند، اسـتفاده می‌شـود.
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مونتاژ و نصب اسـکلت.
- حـذف جـوش از ساخـت پروفیل اتصـالات. 
- کاهـش خطـای انسـانی در نتیجـه مکانیزه 

کـردن تولیـد پروفیل‌هـا و اتصالات.
-  کاهـش وزن اسـکلت بـه کمـک CNC در 
تولیـد پروفیل‌هـا در ابعـاد و ضخامت مورد 
نیـاز طـراح و غلبه بـر محدودیت‌هـای بازار

-  امـکان ترکیـب ایـن سـازه بـا سـازه‌های 
فـولادی گـرم نـورد و دیوارهـای برشـی. 

- حذف کارخانجات تولید تیر ورق ساز.
-  اطمینـان کامـل از انطباق طراحـی با اجرا 

و الزامات آییـن نامه‌ای.
- کمتریـن پـرت مصالـح به‌کارگرفتـه شـده 
درحیـن سـاخت بـه دلیـل طراحـی بهینه 
صنعتـی و کاهـش مصرف فـولاد که حکم 
فلـزی بـا ارزش را در آینـده پیـدا خواهـد 

. کرد
-  مقاومـت بـالا در برابـر زلزلـه بـه لحـاظ 
شـکل‌پذیری خـوب و سـبکی فوق‌العـاده 

درکنـار اسـتحکام بـالا. 

 سازه فولادی سنگین سرد نورد 
سـازه فولادی سنگین سـرد نورد از ورق‌هایی 
تولیـد  میلی‌متـر   5 تـا   3 ضخامـت  بـه 
می‌شـوند. بـه غیـر از ضخامـت ورق به‌کــار 
رفتـه، تفـاوت سـازه‌های فـولادی سـنگین با 
سـازه‌های فولادی سـبک مرسـوم یا LSF آن 

اسـت که در سـازه‌هایLSF  بار ثقلی توسـط 
دیوارهـای باربـر تحمـل می‌گـردد؛ در حالـی 
 CFS کـه در سـازه‌های فـولادی سـرد نـورد
بـه مانند سـازه‌های متـداول، قاب سـه بعدی 
شـامل تیـر و سـتون ایـن وظیفه را بـه عهده 
دارد. در ادامـه بـه برخـی از تفاوت‌هـای دیگر 

این دو سیسـتم اشـاره شـده اسـت.
لازم بـه‌ یـادآوری اسـت مقاطـع سـرد نـورد 
شـده سـنگین در آینـده نزدیـک جایگزیـن 
ذوب  کارخانجـات  در  نـورد  گـرم  مقاطـع 
بـا  پروفیـل  تولیـد  و  شـد  خواهـد  فلـزات 
 CNC مقطـع متغیـر بـه کمـک ماشـین‌آلات
در کنـار کاهـش قابـل ملاحظـه وزن سـازه، 
خطاهـای محاسـباتی، تولیـدی و اجرایـی را 
در پروژه‌هـای سـاختمانی بـه کمترین میزان 

خـود خواهـد رسـاند. 

 مزایای پروفیل‌های سردنورد سنگین 
در مقایسه با پروفیل‌های گرم نورد

به‌طـور فهرسـت‌وار مزایای پروفیل‌های سـرد 
نـورد عبارتند از: 

1ـ کاهـش پـرت مصالـح بـا توجه به پروسـه 
پیوسـته تولیـد پروفیل سـرد نورد.

2ـ امـکان تولیـد پروفیـل با مشـخصات مورد 
نیاز مهندس محاسـب.

3ـ حـذف کارخانجـات ذوب آهـن از پروسـه 
تولیـد پروفیل‌هـای سـاختمانی.

4ـ حـذف کارخانجـات تولید سـازه با پروسـه 
تولیـد تیر ورق.

اصالح  و  تـولیــد  در  جـوش  حـذف  5ـ 
سـازه‌ای. مقاطـع  مکانیکـی  مشـخصات 

6ـ  اطمینـان کامل از انطبـاق طراحی با اجرا 
و الزامـات آیین نامه‌ای.

7ـ کاهـش زمـان تولیـد پروفیل‌هـای دارای 
مشـخصات مـورد نیـاز پروژه‌هـا .
8ـ حذف آداپتور از اتصالات مفصلی.

نظیـر  مکانیکـی  عملیـات  کلیـه  انجـام  9ـ 
بـرش، پانـچ و سـوراخ کاری روی مقاطـع 

قبـل از فرمینـگ.
حمـل  هزینه‌هـای  در  صرفه‌جویـی  10ـ 

مقاطـع.
11ـ صرفه‌جویـی در فضـای مـورد نیـاز برای 

تولیـد پروفیل‌ها و سـازه.

در پایـان، بیـان ایـن نکتـه ضروری اسـت که 
فنـاوری تولیـد سـازه سـرد نـورد سـنگین، 
پروفیــل‌های  تولیـد  در  را  انـرژی  مصـرف 
خـود  میـزان  کمتریـن  بـه  سـاختمــانی 
می‌رسـاند و اجرایـی شـدن ایـن امـر ایـران 
را بـه کشـوری پیشـرو در اسـتفاده از ایـن 

کـرد.  تبدیـل خواهـد  فنـاوری 
***
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مهندس مرتضی ده ‌باشی
 کارشناس برنامه ‌ریزی و تحلیل سیستم‌ها

ثبـات، آرامـش و رفـاه اجتماعـی و بـه تبـع 
آن، افزایـش سـرمایه‌های اجتماعـی از اهداف 
توسـعه پایدار اسـت که جایگاه مهـم خانواده 
اجتماعـی  سـرمایه‌های  کانـون  به‌عنـوان  را 
تبییـن می‌نمایـد. در ایـن راسـتا توجـه ویژه 
بـه اقتصـاد و نیازهـای اساسـی خانواده‌هـا  از 
منظر تشـکیل و بقاء کانون خانواده از اهمیت 
زیادی برخوردار اسـت و در این بین مسـکن، 
بخـش  و  نیـاز  مهم‌تریـن  و  ابتدایی‌تریـن 
اقتصـاد خانواده‌هـای نوپـا اسـت. بررسـی و 
تحلیـل ایـن نیـاز از منظـر اقتصـادی موجب 
زوج‌هـای  مانـدگاری  پیش‌بینـی  می‌شـود 
جـوان بـرای خریـد مسـکن به‌عنوان مسـاله 
روز جامعـه ایـران شناسـایی و تبییـن شـود 
و از دغدغه‌هـای مدیریـت نظـام جمهـوری 
اسالمی ایران قلمـداد و معرفی گـردد که در 
نوبت‌هـای مختلـف برنامه‌هـا و اقداماتی برای 
حـل مشـکل مسـکن خانواده‌ها تهیـه و اجرا 

است. شـده 
 از ایـن‌رو بـا توجـه بـه ورود بـه نقطـه بحران 
کـه بیانگر سـهم حدود پنجاه درصـدی اجاره 
بهــاء از درآمــد زوج‌هـای جــوان و  زمــان 
طولانـی مانـدگاری زوج‌هــای جــوان بـرای 
خریـد خانـه اسـت، بـه نحـوی کـه الـزام بـه 
پس‌انـداز و به‌دنبـال آن محــروم شــدن از 
رفـاه و نیازهـای متناسـب بـا دوره جـوانــی، 
امیــد رسـیدن به آرامـش و رفاه نسـبی را با 
چالش مواجه سـاخته اسـت و کوچک شـدن 
سـبد مصرفی و رفاهـی موجب بروز اختلافات 
و اختاللات رفتـاری بیـن اعضـاء خانواده‌هـا 

در  اصلاحـی  اقدام‌هـای  کـه  اسـت  شـده 
خصوص تامیــن منابـع لازم بـرای خـانـه‌دار 
شــدن زوج‌هـای جـوان را در اولویــت قـرار 
بحران‌هـای  حـل  بـه  نسـبت  تـا  می‌دهـد، 
فعلـی و پیـش رو، اقدام‌هـای سـریع و فـوری 

شـود.  انجام 
هـدف کلی توسـعه پایـدار بـرآوردن نیازهای 
اساسـی فقرای جهـان و در عین حال حصول 
اطمینـان از برخـورداری نسـل‌های آینـده از 
منابـع کافـی بــرای تامیـن نیازهــای خـود 
اسـت. بنابراین بـرای برآوردن نیازهای نسـل 
حاضـر بـدون به خطـر انداختن توانایی نسـل 
آینـده برای بـرآوردن نیازهای خـود، طراحی 
شـده اسـت. تضمین مسـکن پایدار مسـتلزم 
تعریـف صحیـح نیازهای مسـکن و مشـارکت 
از  اطمینـان  بـرای  نهایـی  مصرف‌کننـدگان 

رضایـت آنها اسـت.
افزایـش جمعیـت منجـر بـه افزایـش تقاضـا 
برای مسـکن و زیرسـاخت‌های شـهری  شده 
اسـت. در20 سـال آینـده )تـا2040(، آفریقـا 
و آسـیا سریع‌تـریــن رشـد را در شهرنشینی 

خواهنـد دید.
اکنـون  از جمعیـت جهـان  نیمـی  از  بیـش 
در شـهرها زندگـی می‌کننـد و ایـن رقـم تـا 
سـال2050 بـه حــدود دو ســوم انســان‌ها 
خواهـد رسـید. توجـه به ایـن نکتـه ضروری 
اسـت که بـا وجـود پیشـرفت اهداف توسـعه 
هـزاره در زمینـه کاهش درصد سـن جمعیت 
شـهری سـاکن در محله‌هـای فقیرنشـین در 
سراسـر جهـان، ایـن اعـداد مطلـق همچنان 

نقش مسکن در توسعه پایدار 
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بـه رشــد خــود ادامــه مـی‌دهنــد. بیــن 
سـال‌های1990و2010، نسـبت شهرنشینان 
سـاکن در محله‌هـای فقیرنشـین از 46 درصـد 
بـه 33 درصـد درکشـورهای توسـعه یافتـه 
کاهـش یافتـه اسـت، امـا کل جمعیـت زاغه 
شـهری در مناطـق در حـال توسـعه تـا 26 
درصـد رشـد نمـوده و از 656 میلیـون نفـر 
در  نفـر  میلیـون   827 1990بـه  سـال  در 
سـال 2010 رسـیده است. رشـد در جمعیت 
شـهر همچنـان رو بـه افزایـش خواهـد بود و 
پیش‌بینـی می‌شـود در سـال2030 به حدود 
5 میلیـارد نفـر برسـد. پیش‌بینـی می‌شـود 
بیشـتر این شهرنشـینی در کشورهای درحال 
توسـعه رخ دهـد، آسـیا و آفریقـا بیشـترین 
افزایـش  ایـن  دارنـد.  را  شـهری  جمعیـت 
جمعیـت یـک چالـش حیاتـی بـرای توسـعه 
مسکن‌سـازی و شهرسـازی در آسـیا و آفریقا 
اسـت. اگر ایـن چالش‌ها در یک شـیوه پایدار 
مـورد توجـه قرار نگیرد می‌توانــد منجــر به 
مشـکلات فاجعه بار انسـانی شـود و می‌تواند 

وجـود چنیـن شـهرهایی را تهدیـد ‌کنـد.
شهرنشـینی که به گسـترش نسـبت جمعیت 
سـاکن در مناطق شهری اشـاره دارد، یکی از 
دگرگونی‌هـای اجتماعـی عمـده‌ای اسـت که 
جهـان را فـرا گرفته اسـت. این نشـان‌دهنده 
بـه  روسـتایی  مناطـق  از  مـردم  حرکـت 
مناطـق شـهری بـا رشـد جمعیـت برابـر بـا 
سـازمان  گـزارش  اسـت.  شـهری  مهاجـرت 
جمعیـت  کـه  می‌کنـد  خاطرنشـان  ملـل 
شـهری جهـان از دهـه 1950 چهـار برابـر 

شـده اسـت و شـهرهای کشـورهای در حـال 
توسـعه در حـال حاضر بیـش از 90 درصد از 
جمعیـت را تشـکیل می‌دهنـد. بـرآورد رشـد 
جمعیـت شـهری جهـان نشـان می‌دهـد که 
در نقطـه‌ای معیـن در سـال 2007، جمعیت 
شـهری جهـان بـرای نخسـتین بـار در تاریخ 
بـا جمعیت روسـتایی جهان برابـری می‌کند. 
 70 سـال2050،  تـا  می‌شـود  بینـی  پیـش 
درصـد شهرنشـین خواهنـد بـود و شـهرها و 
شـهرک‌های آسـیا و آفریقا بیشـترین رشـد را 

بـه خـود اختصـاص می‌دهنـد.
از آنجایـی که شـهر به‌عنـوان موتور رشـد در 
نظـر گرفتـه می‌شـود کـه توسـعه اقتصـادی 
و مشـکلات  اثـرات  پیـش می‌بـرد،  را  ملـی 
ناشـی از ایـن افزایـش جمعیـت بدون شـک 
پایـدار  مسـکن  بـرای  اساسـی  چالش‌هـای 
اگرچـه مطالعـات  اسـت.  توسـعه شـهری  و 
نشـان داده اسـت که مشـکل مسـکن جهانی 
اسـت  امـا در کشـورهای کمتر توسـعه یافته 
از جملـه ایـران بـا توجه بـه مبانـی اخلاقی و 
دینـی و اهمیـت جایـگاه خانـواده، حیاتی‌تـر 
اسـت. چالش اسـکان جمعیت رو بـه افزایش 
شـهری  مناطـق  در  فقـرا،  به‌ویـژه  شـهری، 
کشـورهای کمتـر توسـعه یافتـه کـه در آن 
گسـترش انفجـاری جمعیت شـهری به دلیل 
جابه‌جایـی  و  جمعیـت  بـالای  رشـد  نـرخ 
گسـترده روستایی و شـهری، وضعیت مسکن 
را تشـدید کـرده اسـت، بحرانی‌تـر می‌شـود.

اجـالس1992 ریودوژانیــرو، اجـلاس1996 
اسـتانبول و به‌تازگـی2000 نیویورک، اجلاس 

اهـداف توسـعه هـزاره سـازمان ملـل متحـد 
)MDGs(، اجــــالس جهـــانــی2002 در 
ژوهانسـبورگ و لاهاوانا در سـال 2005، سند 
برنامـه تجربی شـهرهای پایدار سـازمان ملل 
متحـد. همـه این‌هـا مسـکن پایدار و توسـعه 
شـهری را بـه یکی از موضوع‌هـای اصلی برای 
بحـث تبدیل کـرده اســت. توانمنـدســازی 
تمرکـز  و  توسـعه  اسـتراتژی  و  اقتصـادی 
اصلـی برکاهـش فقـر، در کنـار سیاسـت‌های 
زیسـت،آب،  محیـط  مدیریـت  در  بخشـی 
موضوع‌هـای  اسـت.  جمعیـت  و  بهداشـت 
حکمرانی خوب و بهبود مشـارکت مردمی در 
حکمرانی و مشـارکت با شـرکای توسعه ملی 
و بین‌المللی نیز در دسـتور کار ملی تــوسعه 

قـرار گرفته اسـت.
ایـن امـر مویـد اهمیـت تدویـن برنامه‌هـای 
محاسـباتی  خطـای  کمتریـن  بـا  و  دقیـق 
پیش‌بینی‌هـا می‌باشـد و همچنیـن راه‌هـای 
تضمیـن شـهرهای سـبز پایدار که مسـکن و 
زیرسـاخت به‌صـورت پایدار و با شـیوه مقرون 
بـه صرفـه و در سـریع‌ترین زمـان ممکـن در 
دسـترس خانواده‌هـا قرارگیـرد. در این راسـتا 
تدویـن شـاخص‌های برگرفتـه از تحقیـق و 
در چهارچوب‌هـای  آنهـا  تحلیـل  و  نـوآوری 
علمـی و مدل‌هـای اقتصاد سـنجی، به تدوین 
اسـتراتژی‌ها و راهکارهـای ایجـاد تعـادل در 

صنعـت مسـکن کمـک می‌نمایـد. 
***
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مهندس محمدمهدی صابری
فوق ليسانس مهندسی مديريت ساخت

ریسـک‌های موجود در پروژه‌های انبوه‌سـازی 
مسـکن یـک مسـأله مهم در توسـعه شـهری 
عوامـل  از  یــکی  ریسـک  ارزیـابــی  اسـت. 
مهم دستیـابی بــه مـوفقیـت در پروژه‌هـای 
انبوه‌سـازی اسـت. ریسـک‌ها می‌توانند باعث 
تأخیـر در پـروژه و افزایـش هزینه‌های اجرای 
پـروژه شـوند. بنابرایـن ارزیابـی و رتبه‌بنـدی 
ریسـک‌ها یـک امـر ضـروری اسـت. ارزیابـی 
ریسک‌هــای ایمنی بــر اهداف پـروژه‌هــای 
انبـوه‌ســازی )زمـان، هزینـه، کیفیـت( تأثیر 
می‌گذارنـد. در ایـن پـروژه با اسـتفاده از نظر 
متخصصـان در زمینـه انبوه‌سـازی و مسـکن 
مهـر، ریسـک‌ها از طریـق روش ای اچ پـی 

)AHP( شناسـایی و ارزیابـی شـدند. 
پس از ارزیـابی‌هــا، ریسـک سـقوط افـراد از 
ارتفــاع بـا فاکتـور ریسـک 89% بـه عنـوان 

بحرانی‌تــرین ریسـک شـناخته شـد.
بـا مقایسـه نتایـج ریسـک‌های گروه کــار در 
ارتفاع، داربسـت، تخریـب و گودبرداری و برق 
گرفتگـی بـه عنـوان بحرانی‌تریـن گروه‌هـای 

ریسـک به‌دسـت آمد. 
بـه  ریسـک  فاکتور‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
مرتبــه،  بلنـد  پروژه‌هـای  آمـده، در  دسـت 
هسـتند  مهـم  بسـیار  ایمنـی  ریسـک‌های 
افـراد  سلامــت  روی  بـر  ریسـک‌ها  ایـن  و 
بـه صــورت کوتاه‌مـدت و درازمـدت اثـرات 

جبران‌ناپذیـری می‌گذارند. همچنیــن ایــن 
ریسک‌هــا بـا توجه بـه اثرات‌شـان، به‌صورت 
و  زمـان  روی  بـر  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم 
کیفیـت و هزینـه پـروژه تأثیـر می‌گذارنـد. 
نتایـج به‌دسـت آمـده می‌توانـد بـه ذی‌نفعان 
در پروژه‌های انبوه‌سـازی مسـکن درشناسایی 

و مدیریت ریسـک‌ها کمـک نماید. 

واژه‌هـای کلیـدی: رتبه‌بندی، ریسـک ایمنی، 
. AHP ،انبوه‌سـازی، مسـکن مهر

منابع و مأخذ:
1ـ بـابــک پنــاهی، مهـدی جهـانشــاهی. رتبه‌بنـدی 
پروژه‌هـای  اجـرای  در  مــوجود  ریسک‌هــای 
ساختمـانی بلند مرتبـه‌سـازی شهرمشهد.فصلنـامـه 
عـلمی تـخصصی مهنـدسی و مدیریت ساخت، سال 

سـوم، شـماره دهـم، پاییـز و زمسـتان1397.
2ـ محمـدمهــدی صـابــری، شنـاســایی و رتبه‌بندی 
انبوه‌سـازی  پروژه‌هـای  در  ایمنـی  ریسـک‌های 
مسـکن )مطالعه موردی مسـکن مهرتربـت حیدریه( 

مهرمـاه1400
3- An،M.Baker،C.Zeng،J.A fuzzy-logic 

based approach to qualitative risk mod-
eling in the construction process.Word 
J Eng 2005.

***

شناسایی و رتبه‌بندی ریسک‌های ایمنی
در پــروژه‌های انبوه سازی مسکـن

                                                                                         )مطالعه موردی مسکن مهر تربت حیدریه(   
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زهره راستگو
 کارشناسی ارشد حسابداری 

اصـلاح نحـوه اخــذ مالیــات بـر ارزش افــزوده
از شـرکت هـای پیمانکـاری

مـاده4 قانون مالیات بـر ارزش افزوده 
مصوب 1400/03/02

مـؤدي مكلـف اسـت حداكثـر تـا پايـان مـاه 
پـس از انقضاي هـر دوره مالياتي، كل ماليات 
و عوارضـي را كه طـي آن دوره به فروش كالا 
و يـا ارائـه خدمـات توسـط وي تعلـق گرفته 
اسـت، بـا رعايت تبصـره )۲( اين مـاده ‌و پس 
از كسـر اعتبـار مالياتـي خود، بـه ترتيبي كه 

سـازمان مقـرر ميك‌‌نـد، پرداخـت نمايد.                                                                                                                                 

 تبصره1
 مطابـق ايـن قانـون، اصـل بـر نقـدي بـودن 
بـودن  نسـيه  اينكـه  مگـر  اسـت؛  معامالت 
معامالت و دريافت و پرداخت‌هـاي مرتبط با 
آن در سـامانه مؤديـان ثبـت شـده و به‌ تأييد 

طرفين رسـيده باشـد.                              

 تبصره2
فـروش  نظيـر  غيـرنقــدي  معامله‌هـای  در 
و  تمليـك  به‌شـرط  اجـاره  و  اقسـاطي 
قراردادهـاي پيمانـكاري و مشـاوره‌اي، تاريـخ 
تعلـق ماليـات و عـوارض همان تاريـخ صدور 
صورتحسـاب اسـت؛ لكـن مـؤدي بـا رعايـت 
تبصـره فـوق مجـاز اسـت پرداخـت ماليات و 
عـوارض فروش اين نـوع معامالت را تا زمان 
پرداخت ثمن معامله توسـط خريـدار يا مبلغ 
قـرارداد توسـط كارفرمـا، به‌طور متناسـب، به 
تأخيـر بينـدازد و سـازمان تـا زمـان پرداخت 
ماليـات و عـوارض فـروش اين نـوع معامله‌ها 
توسـط كارفرما يـا خريدار، مؤدي را مشـمول 
جريمـه تأخيـر در پرداخـت نخواهد كـرد. در 
خصـوص معامله‌هـای اشـاره شـده، تـا زمـان 
پرداخـت ماليـات و عـوارض توسـط خريدار، 

اعتبـار مالياتـي بـراي وي از ايـن بابت منظور 
شـد.                                                               نخواهد 

 تبصره3
طبـق این قانـون تکالیفی بـرای کارفرمایان و 
سـازمان امور مالیاتی کشـور پیش‌بینی شـده 
اسـت. علاوه بر ثبت اصل قـرارداد پيمانكاري، 
كليـه پرداخت‌هـاي خـود بـه پيمانـكار را نيز 
در سـامانه مؤديـان ثبـت نمـوده و هم‌زمان با 
هـر پرداخـت، ماليـات و عـوارض متناسـب با 

آن را بـه پيمانـكار پرداخت كنند.
چنانچـه كارفرمـا از پرداخت ماليات و عوارض 
فروش خـودداري كند، بعـد از انقضاي مهلت 
قانونـي، اصل ماليات و عـوارض و جريمه‌‌هاي 
طريـق  از  سـازمان  توسـط  آن  بـه  متعلـق 
عمليـات اجرایـی از كارفرمـا وصـول و اصـل 
ماليـات و عـوارض به حسـاب پيمانكار منظور 

خواهد شـد.
                                                                                                      

 تبصره4
 پيمانـكاران و مهندسـان مشـاور موضوع اين 
مـاده ‌مي‌‌توانند از اوراق تسـويه خزانه موضوع 
مـاده‌ )۲( قانـون رفع موانع توليد رقابت‌پذير و 
ارتقاي نظام مالي كشـور مصـوب1394/۲/1و 
اوراق مالي اسالمي كه توسـط دولت منتشـر 
از  مسـتقيم  دريافـت  بـه  )منـوط  مي‌شـود 
دولـت( براي تسـويه ماليـات و عـوارض خود 
اسـتفاده نماينـد. سـازمان مكلف بـه پذيرش 
بـه  و عـوارض  ماليـات  به‌عنـوان  اوراق  ايـن 
ميـزان ارزش تنزيـل ‌شـده آن )با نـرخ حفظ 
قـدرت خريد اسـناد خزانه يا نرخ سـود اوراق 
مالـي ـ اسالمي( متناسـب با سـال‌هاي باقي 

مانده تا سررسـيد اسـت.

ميـزان ماليات وصولـي از اين محـل به‌‌عنوان 
نقـدي سـازمان در سـال  عملكـرد وصولـي 

پذيـرش اوراق محسـوب مي‌شـود.
در اجـراي ايـن تبصره سـازمان مكلف اسـت 
كـه معـادل سـهم عـوارض از پذيـرش اوراق 
بیان شده را از محــل وصـولي‌‌هـاي جاري به 
حسـاب عـوارض شـهرداري‌ها و دهياري‌‌هاي 

نمايد.                                                          منظـور  مربوط 
از این‌رو با توجه به موارد بیان شـده اسـتفاده 
از اوراق تسـویه خزانـه و همچنین اوراق مالی 
اسالمی برای تسـویه مالیات بر ارزش افزوده 
نیازمنـد انجـام فرایند مزبـور بـرای دوره‌های 
بـود کـه  بعـد خواهـد  بـه  زمسـتان 1400 
مراتـب رفـع ابهامـات و مشـکلات مطروحـه 
بـرای اجـرای عملیاتـی دریافت اسـناد مزبور 

در دسـت پیگیـری می‌باشـد.                         

- بخشنامه شماره16692/234 مورخ 1401/04/09                                                                           
***



شماره 18/ آذر 1401

44 صنعت ساختمان خراسان

رحمان آبیزی
پژوهشگر دکتری دانشگاه علوم و تحقیقات تهران

گروه مهندسی محیط زیست ـ منابع آب

خشکسالی و بحران آب در ایران و جهـان

طبیعـی  بــلایــای  جـزو  خشکســـالی 
نــامحسوس اسـت.گرچه تعاریـف گوناگونـی 
کل  در  امـا  شـده  ارائـه  پدیـده  ایـن  بـرای 
حاصـل کمبـود بـارش در یک دوره پیوسـته 
زمانـی به‌طـور معمـول یـک فصـل یا بیشـتر 
اسـت ایـن کمبود منجـر به نقصـان آب برای 
برخـی فعالیت‌هـا، گروه‌هـا و یـا یـک بخـش 
دمـای  همچنیـن  می‌شـود.  زیسـت‌محیطی 
بـالا، بـاد شـدید و رطوبت نسـبی پایین‌تر در 
بسـیاری از نقـاط جهـان با این پدیـده همراه 
شـده و بـه طـرز قابـل ملاحظـه‌ای می‌توانند 
خشکسـالی‌های  بیفزاینـد.  آن  شـدت  بـر 
اخیـر در هـر گـروه کشـورهای توسـعه یافته 
و درحـال توسـعه، نتایـج اقتصـادی، تأثیرات 
شـخصی  دشـواری‌های  و  محیطـی  زیسـت 
بـه بـار آورده کـه همگـی باعـث شـده‌اند که 
آسـیب پذیـری تمامـی جوامع به ایـن پدیده 

زیان‌بخـش طبیعـی مدنظـر قـرار گیرد.
 پیشگفتار

بشـری  حیـات  اصلـی  ارکان  از  یکـی  آب 
بـرای  آن  بـدون  حیـات  به‌طوری‌‌کـه  اسـت 
موجـودات زنـده بـه هیـچ وجـه قابـل تصـور 
نیسـت. اگرچـه کل میـزان آب جهـان ثابـت 
سـطح  در  آب  نامناسـب  توزیـع  امـا  اسـت 
جهـان و از همـه مهمتـر نبودن آب سـالم در 
بسـیاری از نقاط جهان نگرانی‌هـای زیادی را 

پیـش روی بشـر قـرار داده اسـت.
آب  را  زمیـن  سـطح  از  درصـد   ۷۰ حـدود 
فراگرفتـه اسـت ولـی متأسـفانه بحـران آب 
از کشـورهای جهـان از جملـه  در بسـیاری 
کشـورهای کمربند خشـک زمین مثل ایران، 
به‌عنـوان یکـی از دغدغه‌های اصلـی فرا روی 
آیندهـی جوامـع خواهد بـود. نمایه‌هـای این 
بحـران امروزه به ویژه در شـرایط خشکسـالی 

بـه خوبـی نمایان اسـت.

به‌طورکلـی در نقـاط مختلـف کشـور کاهش 
روزافـزون  نیـاز  و  مناسـب  آبـی  منابـع 
از  می‌تـوان  را  آب  بـه  مختلـف  بخش‌هـای 

دانسـت. بحـران  ایـن  اثـرات 

 اهمیت خشکسالی
وجـــود  بــا  خشکســـالی  و  خشــکی 
شباهت‌هــای زیادی کـه دارند ولـی مترادف 
نیسـتند. خشـکی از ویژگی‌های بـارز اقلیمی 
نواحـی خشـک و نیمـه‌ خشـک دلالـت بـر 
شـرایطی دارد که میانگین بـارش یا آب قابل 
دسـترس،کم باشـد درحالی‌کـه خشکسـالی 
در هـر منطقـه‌ای و بـا هـر نـوع آب‌‌وهوایـی 

می‌توانـد روی دهـد.
خشکسـالی ویژگـی بازگشـت و طبیعی اقلیم 
اسـت و بـه تقریـب در تمامـی رژیـم‌هــای 
اقلیمـی رخ می‌دهــد ایـن پدیـده، عالوه بر 
مناطـق بـا بارندگی کـم، در مناطـق مرطوب 
خشکسـالی  بنابرایـن  می‌افتـد  اتفـاق  نیـز 
برخالف خشـکی کـه یـک خصومـت دائمی 
اسـت و بـه مناطـق بـا بـارش کـم محـدود 

می‌شـود یـک ناهنجـاری موقـت اسـت.
خشکسـالی به دوره‌‌ای از زمان گفته می‌شـود 
که عــرضه‌ی رطوبـت در آن زمان در سـطح 
مشـخص کمتـر از حد انتظار شـرایط معمول 
آب‌ و هوایـی باشـد و به‌طور کلی خشکسـالی 
را از نظـر جوی، هیدولوژی و کشـاورزی مورد 
بحـث قـرار می‌دهنـد و بعضـی نیـز اصطلاح 
خشـکی از نظـر جامعه‌شنــاسی را معرفـی 
کرده‌انــد که در آن آب در مقابل اسـتحصال 
کمتـر از حـد مورد انتظـار بـرای فعالیت‌های 

اقتصـادی و اجتماعی اسـت.
به‌طورکلـی خشکسـالی از دو جـزء تشـکیل 
شـده اسـت: جـزء آب‌‌وهوایـی کـه منجـر به 
کاهـش بارش و آب قابل اسـتحصال می‌شـود 
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بـه طـور  بـرای مصـرف آب  تقاضـا  و جـزء 
معمـول در برخـورد بـا پدیـده‌ خشکسـالی، 
عمـده فعالیـت در جـزء دوم، یعنـی کاهـش 
تقاضـا بـرای مصـرف متمرکـز می‌شـود کـه 
بـا ایـن حـال اگـر چـه برنامه‌ریزی‌هـا بـرای 
مواجه شـدن بـا پدیـده خشکسـالی می‌تواند 
تـا حد زیـادی مؤثر باشـد اما قبـل از هرگونه 
اساسـی کـه  بایـد مشـکل‌های  برنامه‌ریـزی 
مانـع اجـرای فعالیـت مـورد نظـر می‌شـود را 

کرد. شناسـایی 
یـک  به‌عنـوان  خشکسـالی  شـک،  بـدون 
پدیـده آب‌ و هوایـی ممکن اسـت هـر از چند 
گاهـی رخ دهـد. امـا آیـا در طـول دوره‌هـای 
خشکسالی گذشـته به دنبال بـرنامـه‌ریــزی 
مدونـی بــوده‌ایم سـال گذشـته بـه جهـت 
ریـزش ناکافـی بـاران در ده‌هـا شـهر ایـران، 
همـدان نیـز دچـار مشـکلات زیـادی گردید 
کـه هموطنـان مـا بـا جیره‌بنـدی آب روبه‌رو 
جوابگـوی  دیگـر  اکباتـان  سـد  و  شـدند 
آب مـورد نیـاز مـردم نبـود. زیـرا در شـهر 
پرجمعیتـی مثـل همـدان داشـتن تنهـا یک 
سـد به‌طـور قطـع نمی‌توانـد پاسـخگوی نیاز 
آب مـردم باشـد و به‌دلیـل کمبـود بارندگی، 
کـه  آبـی  بـرق  نیروگاه‌هـای  تولیـد  میـزان 
تولیـدی کشـور  بـرق  از  حـدود ۱۰ درصـد 
را تأمیـن می‌کننـد بـه نصـف کاهـش یافتـه 

. ست ا
در پـی کاهـش بارندگـی و بـروز خشکسـالی 
منـاطــق  در  قنـات‌هــا  شـدن  خشـک  و 
خشـک و افـت شـدید آب‌دهـی چاه‌هـا، نماز 
بـاران در برخـی شـهرها، اقامـه شـد. ایـران 
یـک  سـال‌های۱۳۷۷تا۱۳۸۱  فاصلـه  در 
دوره خشکسـالی را پشـت سـر گذاشـته کـه 
بخـش  در  به‌خصـوص  را  زیـادی  خسـارات 
کشـاورزی بـه جـا گذاشـت و آب آشـامیدنی 

برخـی شـهرها از جمله همدان سـهمیه‌بندی 
. شد

ایـران به‌طـور معمـول  دوره خشکسـالی در 
پنـج تـا هفـت سـاله اسـت. بـر اسـاس روند 
نبایـد  گذشـته  سـال  اخیـر،  سـاله  چهـل 
در  حالی‌‌کـه  در  می‌آمـد  پدیـد  خشکسـالی 
نیمی از چهل سـال اخیر شـاهد خشکسـالی 

بـوده اسـت. 

 بحران آب در ایران
بـا  حاضـر  قـرن  نـام‌گــذاری  بدون‌شـک 
کارشناسـان  سـوی  از  آب«  »در  عنـوان 
اقتصـادی و بسـیاری بـه معنـی توجـه کردن 
بـه ایـن مایـع حیاتـی بیـش از پیـش اسـت. 
همچنـان  دور  بسـیار  گذشـته‌های  از  آب 
دارای اهمیـت بسـزایی بـوده اسـت. یکـی از 
مهم‌تریـن مواردی که بسـیاری از سیاسـت‌ها 
بـه آن توجـه دارنـد بحـث آب و بـه مـوازات 
آن بحـران آب و تبعاتـی اسـت کـه می‌توانـد 
در اثـر نبـودن آن بـرای مـردم جامعه و حتی 
دشواری‌هــای  زیسـت‌محیطی  حـوزه  یـک 
داشـت  دقـت  بایـد  کنـد.  ایجــاد  زیــادی 
کـه نیـاز بـه آب مقولـه‌ای نیسـت کـه دارای 
محدودیـت زمانـی و مکانی باشـد و بتـوان با 
مایعـی دیگر درصدد جایگزیـن کردن کمبود 
و خلأ آن برآمـد. ضمن آن‌که بر اسـاس آمار 
موجـود جمعیـت جهـان، جمعیـت کشـور و 
کلان شـهرهای ایران همچنـان در حال روند 
صعـودی و افزایـش اسـت. از طرفـی منابـع 
آب در کشـورهایی چـون ایـران، محـدود و 
بارندگی‌هـا به‌طـور تقریبـی یک سـوم تا یک 
چهـارم متوسـط بارندگـی دیگر نقـاط جهان 
اسـت. از سـوی دیگـر متأسـفانه آلوده شـدن 
آب‌هـا، چه سـطحی و چـه زیرزمینی در حال 

اسـت. افزایش 

سـال‌های  در  به‌ویـژه  و  اخیـر  دهه‌هـای  در 
پـایــانی قرن بیسـتم آب به عنوان موضوعی 
گفت‌وگوهـای  و  مباحث‌هـا  کانـون  مهـم 

بین‌المللـی قـرار گرفتـه اسـت.
و  مسـائل  مشـکلات،  پیـش  درسـال‌های 
کمبودهـای آب در مقیـاس محلـی مطـرح 
بـود، امـا در شـرایط فعلـی و از آن مهمتر در 
آینـده ایـن مشـکلات در مقیاس‌هـای ملـی، 
منطقـه‌ای و حتـی جهانـی بروز خواهـد کرد. 
در گذشـته آب بـود، امـا برای رسـیدن به آن 
محدودیـت فنّـاوری وجود داشـت.  اما اکنون 
بایـد گفـت آب اضافـی بـرای توسـعه وجـود 
نـدارد و مقـدار آب تجدیـد شـونده کـه هـم 
اکنـون کـره زمیـن دریافـت می‌کنـد معادل 
همـان آبـی اسـت کـه هـزاران سـال پیـش 

دریافـت کـرده و ثابـت اسـت.

 خشکسـالی بـر سـر کشـورمان چـه 
مـی‌آورد

و  نخـورده  تـکان  از آب  آب  فکـر می‌کنیـد 
آمده‌ایـم؟  بـر  خشکسـالی  پـس  از  خـوب 
بـه نظـر شـما همـه این‌هـا بـه قصـه شـبیه 
می‌مانـد و هیـچ گاه چنیـن بلایـی بـر سـر 
کشـورمان نخواهـد آمـد؟ آیـا نابـودی ایـران 

تنهـا یـک افسـانه اسـت؟
آخـریــن خشکسالی شوم ایران در سال‌های 
1345 ـ 1346رخ داد؛ صدهـا تـن در شـرق 
ایـران از گرسـنگی جـان باختنـد و بسـیاری 
مجبـور شـدند خانـه و کاشـانه خـود را در 
خراسـان، یزد، کرمان و سیستان و بلوچستان 
رهـا کننـد و به مهاجرت تن دهند. متاسـفانه 
بایـد بگوییـم کـه کاش تمام این‌هـا تنها یک 
احتمـال و قصـه بـود؛ امـا ایـن درد بی‌درمان 
تـا به حـال هم جـان بخش‌هـای بسـیاری از 
دیارمـان را سـتانده و بـه سـرعت می‌تـازد و 
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همـه چیـز را از بیـن می‌برد.

 اصلاح ساختار مصرف
بـر اسـاس آمارهـای موجـود در وزارت نیـرو 
سـالانه  بارندگـی  سی‌سـاله،  میانگیـن  و 
کـه  اسـت  بــوده  میلی‌متـر  ایــران۲۵۰ 
همیـن آمـار نشـان دهنـده ایـن اسـت کـه 
بـارش سـالانه کشـورمان نسـبت بـه جهـان 
به‌خصـوص کشـورهای اروپایـی کـه بیشـتر 
از۷۰۰ تا۸۰۰ میلی‌متر در سـال اسـت بسیار 
کمتر از حد متوسـط بارندگی اسـت. در عین 
حـال با روند صنعتی شـدن کشـورها، به طور 
طبیعی پساب‌های صنعتـی )شیمیـایی( هـم 
افـزایـش چمشگیـری می‌یـابـد فـاضلاب‌هـا 
بـه چاه‌هـا و سفره‌‌هــای زیـر زمینـی نشـت 
اپیدمـی  افزایـش  آن  پیامـد  کـه  می‌کننـد 

اسـت. بیماری‌هـا 

 مـوارد زیـر نیـز در حـل بحـران آب 
کارگشـا اسـت:

۱ـ تدوین آیین‌نامه اجرایی چگونگی آب
2ـ حفـاظت و بـازیافـت در برنامه‌ های بخش‌ 

های مصرف
3ـ آگاه‌سـازی عمومـی و مشـارکت مـردم در 

برنامه‌ریـزی و مدیریـت آب
4ـ توجه به عرضه و تقاضا در کل چرخه آب

5ـ توجه دقیق به مدیریت جامع آب
6ـ بـرآورد ارزش اقتصـادی آب در هریـک از 

حوزه‌هـای آبـزی
7ـ توجـه بـه برنامه‌‌هـای اجرایـی مدیریـت 

خشکسـا لی
و  آبیـاری  نویـن  روش‌هـای  از  اسـتفاده  8ـ 

قطـره‌ای( )آبیـاری  کم‌آبیـاری 
9ـ ارتقـاء سـطح فرهنـگ مـردم و جامعه در 

اسـتفاده از آب
کشـورهای  تجربه‌هـای  به‌کارگیـری  10ـ 

کشـاورزی زمینـه  در  موفـق 
و  اصالح  جدیـد،  سـدهای  سـاخت  11ـ 

شـبکه احـداث 
12ـ بررسـی شکسـتگی‌های شـبکه‌‌ها بـرای 

جلوگیـری از هدررفـت آب
13ـ طرح‌هایـی نظیـر حفـر چـاه، انتقال آب 
از مناطـق دیگـر و آبرسـانی به وسـیله تانکر

14ـ کنترل ذخیره پشت سدها
15ـ پمپـاژهــا و حفـر چـاه‌هــای موقـت، 

آبرسـانی تانکرهـای  از  اسـتفاده 
16ـ تغییر الگوی کشت توسط کشاورزان

17ـ مبـارزه بـا علف‌هـای هـرز، آبیـاری در 
سـاعات خشـک در روز )عصرها(، اسـتفاده 
از کودهـای مقـاوم در خاک‌هـای خشـک، 
تنـک کـردن میوه‌هـا، بـالا بـردن مقاومت 
درختـان، شـخم سـطحی و ایزولـه کـردن 

چوب‌هـا و هـرس سـبز
18ـ بـه کارگیـری انـدیشــه علمـی راهـی 

جهـت پیشـگیری از کـم آبـی
پس مسـئولان و دسـت‌‌اندرکاران بحـران آب 
نبایـد نگرشـی مقطعـی و آنی داشـته باشـند 
بایـد بـر مبنـای مقابلـه اضطـراری و  بلکـه 
تدویـن یک برنامـه بلندمدت منظـم و مداوم 
جهـت آمادگی و پیشـگیری از گسـترش این 
بحـران جلوگیـری کنند و در ایـن راه نه تنها 
مسـئولان بلکـه همـه دسـتگاه‌های اجرایـی 
راهبردهـای  اجـرای  مجریـان  از  مـردم  و 
مدیـرت کم آبـی و کاهش اثرات خشکسـالی 

می‌باشـند.
در مواجهـه بـا بحـران آب بایـد تهدیدها را به 
فرصـت تبدیـل کـرد و ایـن مسـاله را امـری 
انقلابـی و ارزشـی دانسـت کـه نـه تنهـا یک 

ارگان بلکـه تمـام مـردم ایـران موظف به حل 
این مشـکل هسـتند چرا کـه در این موفقیت 
بـا یـک معادلـه دو مجهولـی مواجه هسـتیم. 
یـک مجهـول آن کمبـود آب اسـت کـه در 
مقابـل آن بایـد راه حـل علمـی اندیشـید و 
مجهـول دوم ایـن اسـت کـه از ایـن تهدیـد 
بالقـوه چگونـه یـک فرصـت بسـازیم. هنر ما 
عبـور آرام و منطقـی از چالش کم آبی اسـت 
یعنـی با تدبیر، سـخت کوشـی و مدیـریــت 
درسـت بـا کم‌تـریــن خسـارت بایـد از آن 
عبــور کـرد و مشکـل‌هــا را شـناخت پـس 
مـردم را آگاه نمـود و فرهنـگ صرفه‌جویـی 

انداخت. را جـا 
بحـران  حـل  در  نیـز  عمومی‌هـا  روابـط 
درسـت  زیـرا  دارنـد  سـزایی  بـه  نقـش  آب 
صحبـت کـردن با مـردم هنـری بـرای روابط 
عمومـی‌هــا محسـوب می‌شـود. آنـان بایـد 
بـا تعامـل و همـکاری خـود بـا صدا و سـیما 
و  منسـجم  به‌صـورت  رسـانه‌های جمعـی  و 
مطابـق بـا رویکردهـای وزارت نیـرو در جهت 
اطلاع‌رسـانی بـه موقـع و صحیـح اقدامـات 
لازم را بـه عمـل آورنـد. ایـن ارتبـاط فنـی، 
زیبـا، بـا نشـاط و اسـتادانه باشـد تمـام توان 
خـود را در حـل ایـن امر مهـم بـه ‌کارگیرند.

آگاه  مسـاله  ایـن  بـه  بایـد  مـردم  همـه‌ی 
شـوند کـه بایـد صرفه‌جویـی در مصـرف آب 
را از خودمـان شـروع کنیـم و مشـکل جامعه 
بدانیـم و  را مشـکل خـود و خانـواده خـود 
فرزنـدان خـود را نیز از همـان دوران کودکی 
با اسـتفاده صحیح از طلای آب آشـنا سـازیم. 
چـرا کـه آب تنها نعمتی اسـت کـه جایگزین 
نـدارد و نبـود آن حیات را از انسـان‌ها و تمام 

موجـودات جهـان سـلب می‌کنـد.
***
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محمد سیف‌الدین 
مشاور و تحلیلگر بازار مسکن

و تامین مالی حوزه املاک و مستغلات
کارشناس رسمی ساختمان و ارشد مدیریت 

استراتژیک و نوآوری تکنولوژی

بـازار مسـکن بخـش بزرگـی  از اقتصـاد کلان 
کشـور اسـت و نمی‌تـوان انتظـار داشـت کـه 
نوسـان و بی ثباتی در اقتصاد کلان کشـور رخ 
دهـد، امـا بـازار مسـکن از آن تاثیـر نپذیـرد و 

بی‌بهـره باشـد.
شواهــد نشــان می‌دهــد اقتصـاد ایــران در 
شـرایط کنونی بیـش از همیشـه در نااطمینانی 
غوطــه‌ور شـده و این نااطمینانی در حوزه‌های 
مشـاهده  هـم  اجتماعـی  حتـی  و  سیاسـی 

می‌شـود.
همـواره نـرخ دلار در تعییـن مسـیر بازار‌هـای 
مـوازی از جملـه بـازار مسـکن بازیگـر اصلـی 
بـوده و اسـت و در ایـن زمینـه بایـد بپذیریـم 
کـه مردم بـه ایـن شـناخت رسـیده‌اند که هر 
زمـان دلار رشـد می‌کنـد بـرای حفـظ دارایی 
و جلوگیــری از کاهـش سرمایــه خــود بـه 

می‌کننـد. ورود  سـرمایه‌ای  بازار‌هـای 
البتــه در چنیـن وضعیتی انتظــار ایـن است 
که کالاهای با قابلیتِ نقدشـوندگیِ پایین‌تــر، 
تقاضــای کمتــری داشـته باشـند اما به‌دلیل 
آن‌کـه به‌صورت سـنتی از دیر باز بازار مسـکن 
در ایـران پایـگاه مطمئـن و کـم ریسـکی برای 
سـرمایه هـا بـوده اسـت طبیعـی اسـت کـه 
تقاضـای سـرمایه‌ای و حتـی تقاضـای بـا قصد 
حفـظ قدرت خرید به مسـکن گرایش داشـته 

باشد.
در سـال‌های دور به‌طـور معمـول بازار مسـکن 
نسـبت بـه تحـولات اقتصـادی دیرتـر از طلا و 
ارز واکنـش نشـان مـی‌داد امـا در حـال حاضر 
دوره‌ی اثرگـذاری نرخ ارز بر بازار مسـکن کوتاه 
شـده و بـه میـزان رشـد قیمـت دلار بـا مقدار 
اندکـی شـدت و ضعـف، بـازار ملـک نیـز تاثیر 

می‌پذیـرد.
به‌صـورت  مسـکن  قیمـت  حاضـر  حـال  در 
مثـال  به‌عنـوان  می‌یابـد،  افزایـش  هفتگـی 
بسـیاری از خریـداران مسـکن کـه در هفتـه 
گذشـته بـا یـک بودجـه یـک میلیـارد و ۵۰۰ 
میلیون تومانی امکان خرید مسـکن را داشتند 
در حـال حاضـر بـا ایـن بودجـه دیگـر امـکان 
خرید ندارند. از آذر ماه سـال گذشـته تا کنون 

قیمـت هـر متـر خانـه در پایتخـت بـا رشـد 
حـدود 46 درصد مواجه شـده و از متوسـط33 
میلیـون تومان در هر متـر مربع به 48 میلیون 
تومـان رسـیده اسـت، از سـوی دیگــر قیمت 
دلار نیـز بـا عـددی بسـیار نزدیـک بـه همـان 
درصـد و بـا افزایش حـدود 44 درصد طی یک 
سـال گذشـته مواجه شـده اسـت به نحوی که 
دلار در آذر پارسـال در محدوده ۲۸ هزار تومان 
قـرار داشـت که هم ‌اکنـون در بازار حـدود 40 

هـزار تومان قیمـت دارد.
از ایـن‌رو به نظر می‌رسـد که انتظـارات تورمی 
در سـطح بسیار بالایی دسـت‌کم در مقایسه با 
سـال ۱۴۰۰ و نیمه دوم سـال ۱۳۹۹ قرار دارد. 
طی ایـن ماه‌ها، ریسـک‌های غیراقتصـادی که 
باعث می‌شـوند سـرمایه‌گذاران، مردم و فعالان 
اقتصـادی دچـار نااطمینانـی به آینده شـوند و 
توقع بالارفتــن قیمت‌هــا )همان انتظارات( را 
داشـته باشـند از یـک‌ مـورد و و دو مـورد  بـه 
چندیـن مـورد افزایـش پیـدا کرده‌انـد. یکی از 
این ریـسک‌هــا شـرایط اجتماعی سه‌ماه اخیر 
اسـت کـه به یک بـاره باعث شـده اسـت، بازار 
ملـک بـرای »حفـظ ارزش واقعـی دارایـی« در 
میان‌مــدت و بلندمــدت مـورد توجـه عده‌ای 
قـرار گیرد. البتـه اینکه مردم نسـبت به تامین 
مسـکن از سـوی دولـت ناامیـد شـده‌اند نیـز 
باعـث شـده تـا عـده‌ای در بـازار ملـک  ورود 
و نسـبت بـه تامیـن مسـکن مصرفـی و یـا 

سـرمایه‌ای اقـدام کنند.
دسـته  سـه  ملکـی  معامله‌گـران  به‌تازگـی 
شـده‌اند؛ دسته نخسـت خریدارانی هستند که 
بر اسـاس الگوی همیشـگی بازار مسکن با آغاز 
تلاطـم در بازارهـا به سـرعت در سـمت خرید 
فعـال می‌شـوند تا مبـادا از رالی ملکی عقــب 
بمانند. فعال شـدن این دسـته از خریـداران را 
می‌تـوان عامـل اصلی جهـش تعـداد معاملات 
در پاییز امســال و همچنین تـورم بازار مسکن 
دانسـت. بـه نظـر می‌رسـد خریـداران مصرفی 
کـه نگران آب رفتن قـدرت خرید و متراژ ملک 
قابـل خرید هسـتند جـزو این گروه محسـوب 
می‌شوند. شـاید بتوان برخی از سـرمایه‌گذاران 

ملکی را نیز در این دسـته قرار داد. دسـته دوم 
فروشـندگانی هسـتند که تلاش دارنـد در این 
رونـق نیم‌بنــد مسکن که به‌تازگی ایجاد شده 
امالک خـود را نقد کنند و از بـازار ملک خارج 
شـوند. عمده این دسته، سـرمایه‌گذاران جدی 
بـازار مسـکن هسـتند که بـه نظر می‌رسـد در 
سـال‌های گذشـته انبوه ثـروت خود را بـه بازار 
مسـکن برده‌انـد و حـالا پـس از کسـب سـود 
مناسـب می‌خواهنـد این بـازار را تـرک کنند.

دسته سوم گروهی از فروشندگان بالقوه بــازار 
مسکــن هستند که بیــرون بــازار ایسـتاده و 
نظاره‌گـر و منتظـر فرصـت برای فـروش ملک 
خـود بـا بالاتریـن قیمـت ممکـن هسـتند که 
بعضـی از فایل‌هـای خـود را عرضـه کردنـد تا 
از حـدود ارزش واقعی ملک خود مطلع شـوند، 
امـا در نشسـت و گفت‌وگـو حاضر نمی‌شـوند. 
فــروش،  بـه  تصمیم‌شـان  شـدن  جـدی  و 
هـم زمـان بـا تثبیـت نــرخ دلار در بالاتریـن 

اسـت. حدممکن 
بنابرایـن بـه نظـر نگارنـده تـا عیـد، حضـوری 
موثر برای خرید مسـکن داریـم و از آنجا که در 
حـال حاضـر قیمت‌ها در حـال افزایش اسـت، 
عرضـه و تقاضـا نیز رو به افزایـش خواهد بود و 
این باعث رونق نسـبی بازار مسـکن  می‌شـود.

 ***

شوک دلاری
بازار مسکن را از خواب بیدار کرد
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مهندس سید مهدی نجف‌پور 
کارشناسی ارشد مهندسی عمران-مدیریت ساخت

مدیرعامل شرکت انبوه‌ساز

محسن جلالی مجیدی
عضو هیات علمی گروه مدیریت دانشگاه اسلامی واحد ‌طبس

چكيده 
مهندسـی ارزش را بازنگـری خالق سـازمان یافتـه ارزش‌هـا و هزینه‌هـا بـه منظـور بیشـینه کـردن 
شـاخص ارزش تعریـف نموده‌انـد کـه ایـن فنـاوری را می‌تـوان در تمـام فعالیت‌هـا بـه کار گرفـت. 
پژوهـش حاضـر با هـدف اولویت‌‌بندی ‌عوامل ‌موثر ‌بر ‌بی‌توجهی ‌به ‌اسـتفاده ‌از ‌فرآیند ‌مهندسـی‌ارزش 
‌در ‌پروژه‌هـا‌ی سـاختمانی ‌مشـهد انجـام شـد. جامعـه آمـاری این پژوهش کلیه مهندسـان شـاغل در 
پروژه‌هـای سـاختمانی در مشـهد بـود. بـر اسـاس جـدول فرمـول، کارگـران50 نفر شـده اسـت و بر 
همیـن اسـاس تعداد 50 پرسشـنامه در جامعـه آماری توضیح و جمـع‌آوری گردید. پرسشـنامه مورد 
اسـتفاده محقق سـاخت مقایسـات زوجـی عوامی موثر بـر بی‌توجهی به اسـتفاده از فرایند مهندسـی 
ارزش در پروژه‌هـای سـاختمانی می‌باشـد. ایـن پرسشـنامه از نظـر روایـی بـه تاییـد اسـتاد راهنمـا و 
خبـرگان رسـید و بـه منظـور کنتـرل پایایی با اسـتفاده از ضریـب آلفـای کرونباخ 0/7173 به‌دسـت 
آمـد کـه مـورد تایید می‌باشـد. به‌منظور آزمـون فرض نرمـال بودن از آزمـون کلوموگروف اسـمرینف 
اسـتفاده شـد و برای تجزیه و تحلیل داده‌ها از فرایند سلسـله مراتبی اسـتفاده شـد. نتایج نشـان داد 
مهم‌تریـن عامـل بی‌توجهـی نسـبت به اسـتفاده از مهندسـی ارزش در پروژه‌های سـاختمانی مشـهد 
مخالفـت مشـاور می‌باشـد و در زیـر معیارهـا مهم‌تریـن عوامـل بی‌توجهـی به اسـتفاده از مهندسـی 
ارزش در پروژه‌هـای سـاختمانی بـه ترتیـب در زیـر معیـار کارفرمـا، اعتقـاد بـه برنامـه زمان‌بنـدی  
طراحـی شـده پیمانـکار، باورهـای ناصحیح اولیه پیمانکار، مشـاور و طـراح ابهام بـالای پروژه‌ها، مدیر 
پـروژه و پرسـنل، مخالفـت بـا فناوری‌های به‌روز، سـایر مـوارد عدم الزام مسـئولان به اسـتفاده از این 

فراینـد در پروژه‌هـای سـاختمانی بود.

 مقدمـه
میزان کاربرد مهندسـی ارزش در کشـورهای 
یافتگـی،  از میـزان توسـعه  تابعـی  مختلـف 
فرهنگ، اسـتفاده از شـرایط مالــی، احساس 
نیـاز، میـزان پیشرفــت روش‌های مشابــه و 
ماننـد آن ‌‌می‌باشـد. از دیگـر مـوارد تاثیرگذار 
در استفـاده از روش‌شناسی ارزش در صنعـت 
سـاخت و سـاز، ‌‌می‌توان بـه اولویت‌هـای این 
صنعـت، تعـداد و کیفیـت نیـروی مهندسـی 

ارزش، نـگاه مدیریـت بـه ایـن موضـوع، نـوع 
پروژه‌هـای مـورد اسـتفاده و . . . اشـاره کـرد. 
در ادامـه بـه بیان مسـاله، اهمیـت و ضرورت 
تحقیـق، پرسـش‌ها، اهـداف و در نهایـت بـه 

فراینـد انجـام تحقیـق پرداخته می‌شـود.

 بیان مساله
بـا وجـود حضور بیـش از نیم قرن مهندسـی 
ارزش در کشـور ایران، متاسفانه به‌کارگیری از 

رتبه ‌بندی ‌عوامل ‌تاثیر ‌گذار
بر ‌بی ‌توجهی ‌استفاده ‌از ‌مهندسی ‌ارزش

واژه‌هاي كليدي: مهندسی ارزش،  اولویت‌بندی، عدم به‌کارگیری، انبوه‌سازی، ساختمانی، فرایند تحلیل 
سلسله مراتبی
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ایـن متـد در پروژه‌های عمرانی و سـاختمانی 
بنـا بـه دلایـل زیـادی انجـام نمی‌شـود. بـا 
توجـه بـه تـورم ایجـاد شـده در حـال حاضر 
شـاهد افزایـش بی‌انـدازه‌ی قیمت تمام شـده 
واحدهـای مسـکونی در مشـهد و دیگر کلان 
شـهرهای ایران هسـتیم و با توجه به شـعار و 
هـدف مهندسـی ارزش، به‌کارگیری این روش 
و شناسـایی و اولویت‌بنـدی عوامـل تاثیرگذار 
بـر بی‌توجهـی به ایـن فرایند کمـک بزرگی به 
کاهـش هزینـه و زمـان سـاخت ایـن پروژه‌ها 
سـاخت  در  کارایـی  و  کیفیـت  افزایـش  و 
می‌نمایـد کـه خـود قدمـی در بــرون رفت از 
رکـود و کاهـش قیمـت تمام شـده واحدهای 

مسـکونی بـه شـیوه‌ی علمی خواهـد بود.

 ضرورت تحقیق
بـا توجه بـه اهمیت لـزوم به‌کارگیـری فرایند 
عمـرانــی  پروژه‌هـای  در  ارزش  مهندسـی 
و سـاختمانی در مشـهد و بـه علـت افزایـش 
قیمـت ایجـاد شـده در بخـش مسـکن و بـاز 
خـوردی که ایـن فرایند در بهبـود پروژه‌های 
انبوه‌سـاز بـا توجه بـه هدف اصلی مهندسـی 
ارزش ایجـاد خواهـد نمـود، ضروری اسـت تا 
بـا انجام تحقیقی بـا این موضوع و شناسـایی 
عوامـل و علـل عدم به‌کارگیـری از این فرایند 
در پروژه‌هـای عمرانـی و ارائـه پیشـنهادات، 
فراینـد  ایـن  معرفـی  و  تشـویق  زمـان  هـم 
تحولـی  انبوه‌سـازان،  سـازندگان،  میـان  در 
بـزرگ در ایـن بخـش، کـه بخش مهـم رونق 
اقتصـاد کشـور ایران به‌خصوص شـهر مشـهد 
می‌باشـد،گامی در کاهــش قیمـت در ایـن 

زمینــه برداشـته  شود.

 اهداف پژوهش
اولویت‌‌بنــدی ‌عـوامــل ‌موثر ‌بر ‌بی‌توجهــی 
‌بـه ‌استفــاده ‌از ‌فراینــد ‌مهندسـی ‌ارزش ‌در 

‌پروژه‌هـا‌ی سـاختمانی مشـهد.

 پرسش‌های پژوهش
اولویت‌‌بنــدی ‌عوامـل ‌موثـر ‌بــر ‌بی‌‌توجهـی 
‌بـه ‌استفــاده ‌از ‌فراینــد ‌مهندسـی ‌ارزش ‌در 
‌پروژه‌هـا‌ی سـاختمانی ‌مشـهد ‌به ‌چه ‌شـکلی 

می‌‌‌باشـد؟

 تعریف مهندسی ‌ارزش
مهندسـی‌ارزش، روشـی برای به‌دست آوردن 
بهتریـن و قابـل قبول‌تریـن نتیجـه مطلـوب 
و  ایمنـی  کیفیـت،  به‌‌طوری‌کـه  می‌باشـد، 
قابلیـت تغییـر، بـا توجـه به هـر واحـد پولی 
کـه هزینـه می‌شـود، بهبـود یابـد. بهبـود از 
آنچـه تاکنون بوده اسـت، به آنچه باید باشـد.

تحلیـل  مطالعه‌هـا،  ایـن  اصلـی  هسـته 
کارکرداسـت آن‌که بر اسـاس هـر جزء خاص 
از مقولـه مورد بررسـی باید یـک هدف خاص 
را در برگیـرد )کـه بـه آن کارکـرد می‌گویم(. 
اگـر محصول، کارکـرد مورد نظـر را به‌صورت 
مؤثـر بـا بازده بـالا و هزینـه کم تامیـن کند، 
در ایـن صـورت مشـتری راضـی خواهـد بود.  

 نتیجه‌گیری و پیشنهادها
بـر اسـاس تجزیـه و تحلیـل داده‌ها بـه روش 
فرایند تحلیل سلسـله مراتبی مشـخص شـد 
اسـتفاده  در  بی‌توجهـی  عامـل  مهمتریـن 
پروژه‌هـای  در  ارزش  مهندسـی  فراینـد  از 
انبوه‌سـازی و سـاختمانی مخالفـت مشــاور 

بـود بـا توجــه بـه این‌کـه به‌طـور معمـول 
بـه  سـازندگان مسـکن در هنـگام طراحـی 
شـیوه سـنتی و دائـم از یـک مشـاور و طراح 
تبعیـت می‌نماینـد به‌طـور قطـع طراحی‌هـا 
نیـز بـه شـیوه سـنتی و در قالـب یـک روش 
از پیـش تعییـن شـده می‌باشـد و در برخـی 
مـوارد بیشـتر طراحان و مشـاوران در سـطح 
شـهر مشـهد بـا یکدیگـر مرتبـط هسـتند و 
یـک شـیوه طراحـی را بـرای ایـن پروژه‌هـا 
در نظـر می‌گیرنـد بـه گونـه‌ای کـه به‌طـور 
نمـای  تیـپ  شـده  مشـاهده  گاهـی  مثـال 
پروژه‌هـای سـاختمانی در سـطح مشـهد در 
یـک بـازه مشـخص بـه یـک شـکل تبدیـل 
شـده‌اند و سـازندگان بدون اطالع از اهمیت 
و ضـرورت به‌کارگیری از مهندسـی ارزش در 
بهینــه کــردن هزینــه و زمان پروژه‌ها تابع 
دیگــر سازنـدگــان و مشـاوران و طراحـان 
شـده‌اند. از ایـن‌رو پیشـنهاد می‌شـود در این 
مـورد انجمـن انبوه‌سـازان مشـهد وارد عمـل 
شـود و بـا بخشـنامه‌های الـزام به اسـتفاده از 
مهندسـی ارزش در ارتباط با مشـاوران از این 
پدیـده جلوگیری نماید و مشـاوران و طراحان 
را وادار بـه بـاز نگـری طراحی‌هـا و نقشـه‌ها 

توسـط مهندسـان ارزش نمایـد.

منابع
- شـریفی میلانـی، ‌هامـون. ‌1392)موفقیـت 
ماهنامـه  مهندسـی‌ارزش(.  اجـرای  در 

شـماره 184.  هجدهـم،  سـال  تدبیـر، 
***
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در گفت‌وگو با مهندس محمدرضا محبی مدیرعامل باتیس بنای پارس 

چالش‌ها  و  مشکلات
 صنعت پیمانکاری و  انبوه‌سازی 

فعالیـت‌های  از  تاریخچـه‌ای  گفـت‌و‌گـو  شروع  بـرای   
مقداری  دادید  انجام  که  شاخصی  پروژه‌های  و  شـرکت 

صحبت کنید. 
رتبه‌هـای پیمانکاری شـرکت در سـال ۱۳۸۷ گرفته شـد تـا بتواند به 
مناقصه‌هـای دولتـی وارد شـود در ابتـدا برخـی از پروژه‌های دانشـگاه 
علـوم پزشـکی السـوري انجـام شـد و بعـد از آن بـا توجـه بـه شـروع 
طـرح مسـکن مهر یکـی از درخشـان‌ترین پروژه‌های شـرکت در قالب 
مسـکن مهـر آغـاز شـد. پـروژه‌ی ۱۰۰ واحـدی شـهرک مهـرگان که 
بـا اسـتفاده از فنـاوری نویـن آی اف سـی سـاخته شـد و بـر اسـاس 
ممیزی‌هـای انجـام شـده شـرکت را در شـمار ۱۴ شـرکت اجـرای 
پروژه‌هـای برتـر اسـتان در زمینـه اجـرای پروژه‌هـای مسـکن مهـر 
قـرار داد. بـا کمرنـگ شـدن مسـکن مهـر در دولت‌هـای یازدهـم و 
دوازدهـم شـرکت باتیـس بنـای پـارس بـه پروژه‌هـای انبوه‌سـازی بـا 
تامیـن سـرمایه بخـش خصوصـی روی آورد. دو پـروژه ۲۵ واحـدی و 
57 واحـدی حاصـل ایـن فعالیت‌هـا بـود امـا پـروژه مرکز تجـاری در 
منطقـه هاشـمیه یکـی از پروژه‌های شـاخص این دوران اسـت. پس از 
آن فعالیت‌هـای فـرا اسـتانی هم در دسـتور کار قرار گرفـت و 2 پروژه 
80 واحـدی مسـکونی بـا کارفرمایـی بنیاد مسـکن خراسـان شـمالی 
توانسـت در سـال ۱۳۹۴ شـرکت باتیـس بنـای پـارس را در مقـام 

نخسـت و پیمانکار نمونه اسـتان خراسـان شـمالی قرار دهد. در دوران 
رکـود مسـکن شـرکت از سـال ۱۳۹۵ تـا ۱۳۹۹ به سـمت پروژه‌های 
دولتـی روی آورد و همـکاری با اداره کل نوسـازی خراسـان شـمالی و 
رضـوی و شـرکت تعاونـی کارکنـان قطار شـهری مشـهد حاصـل کار 
در ایـن دوره اسـت. گوناگونـی کارهـا زمینـه‌ی فعالیـت شـرکت را به 
سـمت پروژه‌های آموزشـی و ورزشـی هم سـوق داد و سـالن ورزشـی 
سرپوشـیده و اسـتخر سرپوشـیده در خراسـان شـمالی و رضـوی از 

جملـه‌ی ایـن پروژه‌ها اسـت.
 چندیـن سـالن مرکـز برگـزاری همایش‌هـا در یک مجتمـع فرهنگی 
و آموزشـی در مشـهد و همچنیـن احـداث بیمارسـتان تخصصـی دام 
و طیـور در محـل دانشـکده دام پزشـکی مشـهد از دیگـر پروژه‌هـای 
اجـرا شـده توسـط شـرکت اسـت. شـرکت باتیـس بنـای پـارس در 
حـال حاضـر هـم پـروژه ۲۶۴ واحدی نهضت ملی مسـکن در فاز سـه 
شـهرک مهـرگان را در 50 هـزار مترمربـع زمین در دسـت اجـرا دارد.

 وضعیت فعلی پیمانکاران و انبوه‌سازان صنعت ساختمان 
را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

مـن از سـال ۱۳۹۷ در هیـات مدیـره انجمن شـرکت‌های سـاختمانی 
و تاسیسـاتی خراسـان رضـوی کـه یکـی از قدیمی‌تریـن انجمن‌هـای 

محمدرضا محبی متولد سال ۱۳۵۸ در مشهد و دانش آموخته‌ی مهندسی عمران سال ۱۳۸۳ دانشگاه آزاد بجنورد است. دوره‌های مدیریتی 
را در دانشکده فنی و مهندسی دانشگاه صنعتی امیرکبیر تهران گذرانده و در حال آموزش در دوره مدیریت پروژه گرایش استراتژیک دانشگاه 
می‌باشد. کارهای اجرایی فنی و مهندسی را از سال 1378 در پروژه بيمارستان 320 تختخوابي رضوي آغاز نموده و بعد از پایان آن و همزمان 
با وقوع زلزله بم، در شركت عمران مسكن قدس رضوي مشغول به كار شده است و زیر نظر اساتيدي مانند مهندس رضا رئيسي و علي رئيسي 
به بم اعزام شده است. پس از حضور در سه پروژه مربوط به بازسازی شهر بم و بازگشت به مشهد شرکت باتیس بنای پارس را تاسیس نموده 
است. شرکتی که در ابتدا فقط یک نام بود و خودش تمامی کارهای فنی اجرایی و تدارکات و حتی مالی را به عهده داشته اما در حال حاضر 
حدود ۳۵ نفر پرسنل ثابت دارد و با پیمانکاران و دیگر اشخاصی که به‌صورت پیوسته با این شرکت همکاری دارند، یک جامعه‌ی نزدیک به ۳۰۰ 
نفری را شامل می‌شود شرکت باتیس بنای پارس دارای رتبه 3 ساختمان، رتبه 5 تاسیسات،رتبه 5 راه و باند، رتبه یک از سازمان مدیریت و 
برنامه‌ریزی و رتبه یک مدیریت و انبوه‌سازی از وزارت راه و شهرسازی است و از سال ۱۳۸۹به عضویت انجمن صنفی انبوه‌سازان درآمده است و 
درخواست رتبه ارشد نموده است گزارش پیش رو نتیجه‌ی گفت‌وگو با مهندس محمدرضا محبی مدیرعامل این شرکت است که در آن به برخی 

از فعالیت‌های این شرکت و طرح دیدگاه‌های خود پرداخته است.
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مـردم نهاد اسـتان اسـت به‌عنـوان عضو علی‌البـدل حضـور دارم یکی 
از چالش‌هایـی کـه در حـال حاضر بـا آن روبه‌رو هسـتیم عدم گرایش 
مهندسـان جـوان بـه حرفـه پیمانـکاری اسـت. در گذشـته دو یا سـه 
مهنـدس پـس از دانـش آموختگـی و کارآمـوزی بـا هزینـه‌ای انـدک 
شـرکتی را ثبـت می‌کردنـد و بـا اسـتفاده از مـدرک و کسـب رتبـه از 
سـازمان مدیریـت و برنامه‌ریـزی در مناقصه‌هـا شـرکت می‌کردنـد بـا 
توجـه به سـابقه کاری در رسـته، ابنیـه، تاسیسـات، راه، آب و فاضلاب 
بـه آبادانـی کشـور کمـک می‌کردنـد و بیشـتر کارشـان را از مناطـق 
محـروم شـروع می‌کردنـد. در رشـته راه و شهرسـازی از طرح‌هـای 
هـادی روسـتا، رشـته سـاختمان از مدرسه‌سـازی و مراکـز بهداشـت 
و درمـان و تاسیسـات هـم از بحث‌هـای انتقـال نیـرو که به‌طـور مثال 
در روسـتاهای محروم سیسـتان و بلوچسـتان و برقدار کردن چاه‌های 
آب کشـاورزی کار را آغـاز می‌کردنـد بـه این ترتیب هم کسـب تجربه 
می‌نمودنـد، هـم محرومیت‌زدایـی صـورت می‌گرفـت و هـم از ضریب 
مناطـق محـروم بهره‌منـد می‌شـدند تـا هم‌زمـان بـا تقویـت بنیـه‌ی 
مالـی و افـزودن ماشـین‌آلات مـورد نیاز بتواننـد در پروژه‌هـای بزرگتر 
حضـور پیـدا کننـد. در سـال‌های اخیـر دولـت بـرای جبران کسـری 
بودجـه از بودجه‌هـای عمرانـی خود بـرای پرداخت هزینه‌هـای جاری 
اسـتفاده نمـوده اسـت. نتیجـه‌ی ایـن رویکـرد چالـش شـرکت‌ها در 
دریافـت مطالباتشـان بـوده تا آنجـا که برخـی از شـرکت‌های قدیمی 
ناچـار بـه فـروش ماشـین‌آلات خـود بـرای تامیـن هزینه‌هـای جاری 
شـرکت شـده‌اند تـا شـرکت‌های بـزرگ پیمانـکاری کوچـک شـوند 
و شـرکت‌های کوچکتـر هـم یـا حـذف شـوند یـا فرصـت رشـد پیـدا 
نکننـد، ایـن موضـوع باعث شـد کـه اقبال جامعه مهندسـی بـه کارها 
و پروژه‌هـای عمرانـی کـم شـود. از طرف دیگـر پروژه‌هـای ملی بزرگ 
را بیشـتر پیمانکارهـای شـبه دولتـی و خصولتی‌هـا یـا شـرکت‌هایی 
کـه وابسـته بـه نهادها هسـتند به روش‌های تـرک مناقصـه در اختیار 
می‌گیرنـد و شـرکت‌های خصوصـی بزرگ ناگزیر هسـتند یـا زیر چتر 
آنهـا قـرار بگیرنـد یـا در پروژه‌هایـی کـه در سـطح کوچـک هسـتند 
حضـور پیـدا کننـد. حضور شـرکت‌های بـزرگ در پروژه‌هـای کوچک 

بـا توجـه بـه تـوان آنهـا باعـث شکسـته شـدن قیمـت می‌شـود و بـه 
ایـن ترتیب شـرکت‌های جـوان که به‌دلیل نداشـتن ماشـین‌آلات باید 
هزینه‌هـای اجـاره آن را پرداخـت کنند حذف می‌شـوند. البتـه به این 
چالـش کاهـش سـود شـناخته‌ شـده‌ی ۸ درصد توسـط شـرکت‌های 
بـزرگ در قالـب تخفیـف در محاسـبه قیمـت تمـام شـده را هـم باید 
اضافـه نمـود، بر این اسـاس حضور شـرکت‌های ناهم‌تراز پـروژه محور 
در مناقصه‌هـا شـرکت‌های بـا رتبـه‌ی پایین‌تـر را حـذف می‌کنـد و 
ناآگاهـی مهندسـان جـوان از شـرایط عمومـی پیمـان و قوانین تامین 
اجتماعـی و دارایـی هـم بـر مشـکلات افـزوده اسـت نتیجـه‌ی ایـن 
فرایندهـا حـذف شـرکت‌های کوچکتـر و نابـودی آینـده‌ی حرفـه‌ای 
پیمانکاری اسـت. نابودی حرفه‌ای پیمانکاری هم بسـیاری از مشـاغل 

دیگـر وابسـته بـه آن را نابود خواهـد نمود.

 با توجه به این که هم در طرح مسکن مهر حضور داشته‌اید و 
هم در طرح نهضت ملی مسکن، اگر ممکن است مقایسه‌ای بین 

این دو طرح و وضعیت انبوه‌سازان داشته باشید.
طـرح مسـکن مهـر در دولـت آقـای احمدی‌نـژاد به‌عنـوان یـک طرح 
ملـی تعریـف شـد بـا وجـود ایراداتـی کـه به‌طـور عمـده در حـوزه 
مکان‌یابـی و جانمایـی ایـن پروژه‌هـا بر طرح مسـکن مهـر وارد بوده و 
هسـت مـن اعتقـاد دارم که طرح مسـکن مهر، طرح به نسـبت موفقی 
بـود هـر طـرح بزرگـی کـه در کشـور انجـام می‌شـود چـه طرح‌هـای 
ساخت‌وسـاز باشـد و چه واکسیناسیون باشـد دارای نقاط ضعف و نقاط 
قـوت اسـت در طرح ملی مسـکن مهـر بیـش از ۹۵ درصـد پروژه‌هایی 
کـه توسـط انبوه‌سـازها و شـرکت‌های انبوه‌سـاز و شـرکت‌های دارای 
رتبـه از مراجـع صلاحیت‌دار انجام شـد، موفق بودنـد و به موقع تحویل 
داده شـدند و از اسـتحکام خوبی هم برخوردار هسـتند و قشر زیادی از 
مـردم بـه وسـیله همین طرح خانه‌دار شـدند کـه تصور خانه‌دار شـدن 

آنهـا در سـال ۱۴۰۱ وجود نداشـت.
و اگـر نـگاه سیاسـی در دولت بعد نسـبت بـه این طرح وجود نداشـت 
می‌توانسـت بسـیاری از پروژه‌هـای ناتمـام بـا همـان قیمت‌های سـال 
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۱۳۹۲ بـه پایـان برسـد و بـه متقاضیـان تحویـل شـود امـا ایـن نـوع 
نـگاه باعـث شـد حـوزه‌ی مسـکن بـه یـک دوره‌ی رکـود وارد شـود و 
ایـن رکـود باعـث کمبود مسـکن شـد. کمبود مسـکن را نمی‌تـوان با 
واردات برطرف کرد چون مسـکن کالای وارداتی نیسـت و سـاخت آن 
هم زمان‌بر اسـت. در حال حاضر هــر شـخصی با هر سـطح از درآمد 
مسـکن گران‌تریـن کالایـی اسـت کـه در طـول دوره‌ی زندگـی‌اش 

می‌کند. خریـداری 
در سـاخت سـاختمان هـزار آیتـم وجـود دارد کـه در کشـور تمـام 
منابـع مورد نیاز سـاخت مسـکن مانند فـولاد، سـیمان و کارخانه‌های 
تولیـدی در زمینـه‌ی تاسیسـات، بـرق و مکانیـک وجـود دارد و هیـچ 
نیـازی بـه واردات نیسـت هـر مترمربع سـاختمان هم بـرای ۱۰۰ نفر 
اشـتغال دائـم ایجـاد می‌کنـد و همیـن موضـوع بایـد انگیـزه‌ای برای 
دولت‌هـا باشـد کـه ماننـد دیگـر ذخیره‌هـای راهبـردی مثل سـوخت 
و گنـدم بـه فکـر ذخیره‌هـای راهبـردی مسـکن هـم باشـند. در طرح 
مسـکن مهـر شـرکت‌هایی بودنـد کـه بهتـر از بقیـه کار کردنـد و 
به‌دلیـل تـوان مدیریتـی و مالـی و تجهیزاتـی بهتر از دیگر شـرکت‌ها 
کار کردنـد. ایـن توانمنـدی و تجربـه نبایـد بـا رکـود مسـکن از بیـن 
بـرود و شـرایط نامناسـبی ماننـد سـال‌های ۱۳۹۷ تـا۱۴۰۰ در بخش 
مسـکن بـه وجود بیایـد و تورم افسارگسـیخته‌ای در بخش مسـکن را 
باعـث شـود و دهک‌هـای پاییـن جامعـه آسـیب ببیننـد طرح‌هـا هـر 
اسـمی کـه بخواهیـم بـر آن بگذاریـم باید برای سـاخت مسـکن ادامه 

پیـدا کنند.

تولید مسکن چه  و قانون جهش  ملی مسکن  طرح نهضت   
تفاوت‌های عمده‌ای با طرح مسکن مهر دارد؟ 

در مسکن مهر ساخت واحدها بدون در نظر گرفتن متقاضی واقعی انجام 
می‌شد و منابع بانک و زمین‌های دولتی در شهرهای مختلف در اختیار 
انبوه‌سازان قرار می‌گرفت و پس از پیشرفت کار به دنبال متقاضی بودند 
اما اکنون پروژه از ابتدا بر اساس متقاضیان شکل می‌گیرد. مکان‌یابی 

زمین‌های طرح نهضت ملی مسکن با توجه به تصمیم هیات دولت و 
قانون جهش تولید مبنی بر شناسایی زمین‌های مرغوب دولتی از دیگر 
خوبی‌های این طرح است، همچنین برنامه‌ریزی در مورد زیرساخت‌ها و 
بحث ساخت فضاهای مورد نیاز مانند مسجد و مدرسه و مراکز انتظامی 

از نقاط قوت این طرح به شمار می‌رود. 
اسـتفاده از شـاخص تعدیل که توسـط سـازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 
به‌صـورت سـه ماهـه برای جبـران آثار ناشـی از تورم در طـول دوره‌ی 
سـاخت ابالغ می‌شـود و در قراردادهـا دیـده شـده یکـی از مـواردی 
اسـت کـه ایـن طـرح را از طـرح مسـکن مهـر متمایـز کنـد. البته در 
قراردادهـا ایرادهایـی وجـود دارد کـه بـا بازبینـی قابل رفع هسـتند و 
تلاش‌هایـی در زمینـه‌ی برطـرف کـردن ایرادهـا در حال انجام اسـت. 
بانـک مسـکن در حـال حاضر به تنهایـی در زمینه‌ی تسـهیلات فعال 
اسـت با تجربه‌ی مسـکن مهر به‌صـورت هدفمند و بـا تعامل خوب در 
حـال کار اسـت کـه جـای تقدیـر دارد. به‌هر حـال ممکن اسـت طرح 
ایرادهایـی داشـته باشـد امـا نبایـد حرکت آن کند شـود بلکـه باید به 
تدریـج ایرادهـا را برطرف نمود و بـه کار ادامه داد. انجمن انبوه‌سـازان 
خراسـان رضـوی هم در این زمینه بسـیار همـکاری و همراهی دارد تا 

نتیجـه‌ی کار بـه وضعیت مطلوب نزدیک شـود. 

با توجه به این که در کارگروه طرح نهضت ملی مسکن و   
کارگروه فنی انجمن انبوه‌سازان خراسان رضوی حضور دارید 
در مورد پروژه‌ی شهرک مسکونی در منطقه‌ی سیدی که طرح 
ساخت۴۰ تا۵۰ هزار واحد مسکونی در دستور کار قرار خواهد 

گرفت چه نظری دارید؟ 
بحث سـاخت مسـکن بـرای دهک‌هـای متوسـط قابل تامـل و جذاب 
اسـت چـون دهک‌هـای بـالا و برخـوردار به‌طـور معمـول بـرای تهیه 
مسـکن بـه مشـکل خاصـی برخـورد نمی‌کننـد امـا بخشـی کـه از 
دهک‌هـای پاییـن با تالش به دهک‌های متوسـط رسـیده‌اند و نیاز به 
مسـکن بـا کیفیت‌تـری را به دلیـل تعـدد فرزند حس می‌کننـد نباید 



شماره 18/ شهریور  1401

صنعت ساختمان خراسان53

از ایـن بـازار محروم بمانند در این شـرایط تعریف شـهرکی با وسـعت 
نزدیـک بـه ۲۵۰ هکتـار در اراضی سـیدی مشـهد اگر یـک طراحی و 
شهرسـازی خـوب در آن اتفـاق بیفتـد یکـی از بهتریـن گزینه‌ها برای 
دهک‌های متوسـط شـهر مشـهد در سـال‌های آینـده می‌تواند باشـد. 
ایـن شـهرک می‌توانـد بـه خانواده‌هایی که دوسـت دارنـد فرزندآوری 
بیشـتری داشـته باشـند و به جوانی جمعیت کمک کننـد طرح خوب 
و مناسـبی ایجـاد کنـد اما باید توجـه نمود که سـاخت واحدها در این 
شـهرک‌ها نبایـد بـا نـگاه حداقلـی و بـا هدف سـاخت سـرپناه صورت 
گیرد، بلکه باید به مسـائل شهرسـازی، نماسـازی و تاسیسـات روبنایی 
ایـن شـهرک‌ها توجـه شـود تـا بـه سرنوشـت برخـی از شـهرک‌های 
اقمـاری اطـراف کـه از کیفیـت لازم بـرای رفـاه اجتماعـی برخـوردار 

نیسـتند دچار نشود.

به‌عنـوان بخش پایانی در مـورد ضرورت‌هـای توجـه به   
هوشمندسازی ساختمان‌ها و استفاده از فناوری‌های نوین در 
ساخت ساختمان‌های مسکونی هم دیدگاه خودتان را بیان کنید.

بـه هوشمندسـازی می‌تـوان از دو زاویـه تجمالت و کاهـش مصـرف 
انـرژی نگریسـت. در زمینـه‌ی کاهـش مصـرف انرژی هوشمندسـازی 
یـک ضـرورت اسـت. در یک سـاختمان هوشـمند وقتی شـخص برای 
مدت طولانی از منزل خارج می‌شـود وسـایل سرمایشـی و گرمایشـی 
در حالـت کمتریـن مصرف قـرار می‌گیرنـد و اندکی پیش از برگشـت 
بـه منـزل در وضعیتی قـرار می‌گیرند تـا دمای محیط را بـرای حضور 
سـاکنان منـزل آماده‌سـازی نماینـد، بـدون این‌کـه مصرف بـه یکباره 
افزایش یابد و فشـاری بر وسـایل گرمایشـی یا سرمایشـی ایجاد شـود 
و بـه ایـن ترتیـب بهینه‌سـازی مصـرف اتفـاق می‌افتـد ایـن کمترین 
مزیـت هوشمندسـازی سـاختمان‌ها اسـت اگـر چـه هوشمندسـازی 

فرایندی بسیارگسـترده اسـت.
در یـک دوره‌ای منـازل دارای پنجره‌هـای فلـزی و شیشـه‌ای تـک 
جـداره بودنـد امـا پـس از مدتـی در خانه‌هایـی کـه توسـط بخـش 
خصوصـی سـاخته شـد، پنجره‌هـای دو جـداره و پوپی‌وی‌سـی بـه‌کار 

رفتنـد کـه باعـث صرفه‌جویـی در مصـرف انرژی شـدند و پـس از آن 
دولـت هـم در این زمینـه ورود پیدا کرد و تسـهیلاتی برای جایگزینی 
پنجره‌هـای معمولـی بـا نسـل جدیـد پنجره‌هایـی کـه عایـق صوت و 
حـرارت بودنـد در اختیـار شـهروندان قـرار داد بـر اسـاس ایـن تجربه 
در بحـث هوشمندسـازی هـم بایـد به‌جـای نـگاه تجملاتـی به‌عنـوان 
یـک ضرورت به آن نگریسـته شـود. همچنین اسـتفاده از فناوری‌های 
نوین هم در بخش سـاختمانی و هم در بخش تاسیسـاتی باید توسـط 
دولـت و بخشـی کـه متولـی توزیـع حامل‌هـای انـرژی اسـت، ایـن 
موضـوع مـورد توجـه قـرار گیـرد تا به‌جـای پرداخـت یارانه مسـتقیم 
بـه انـرژی ایـن یارانـه بـه روش‌هـای بهینه‌سـازی پرداخت شـود تا از 
هدررفـت سـرمایه‌های ملـی و آلودگی‌های زیسـت محیطی جلوگیری 

شـود و رفـاه بیشـتر سـاکنان هم تامین شـود.
در حرفـه‌ی ساختمان‌سـازی هـم در مورد هوشمندسـازی و اسـتفاده 
از فناوری‌هـای نویـن نـگاه سـنتی وجـود دارد و به‌ویـژه در بخـش 
انبوه‌سـازی ایـن نگرانـی وجـود دارد کـه اگـر بـه سـمت اسـتفاده از 
فناوری‌هـای نویـن پیـش برویـم در تامیـن نیـروی کار تخصصـی و 
مجـری در ایـن زمینه بـا کمبودهایی روبـه‌رو خواهیم شـد و هزینه‌ی 
تمـام شـده‌ی کار افزایـش خواهـد یافـت بنابرایـن در ایـن زمینه باید 
شـهرک  واحـدی   ۱۰۰ پـروژه‌ی  در  پذیـرد.  صـورت  حمایت‌هایـی 
مهـرگان کـه توسـط شـرکت باتیس بنـای پـارس انجام شـد فناوری 
نویـن آی سـی اف مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت کـه یکـی از بهتریـن 
پروژه‌هـای آن منطقـه به‌شـمار مـی‌رود و در حـال حاضـر کسـانی که 
۱۲ سـال اسـت در آن پـروژه سـکونت دارنـد نه تنها احسـاس رضایت 
دارنـد و انـرژی کمتـری بـرای گرمایـش و سـرمایش خانـه مصـرف 
می‌کننـد ارزش افـزوده ملـک هـم از خانه‌هایـی کـه بـا روش‌هـای 
سـنتی در آن منطقه سـاخته شـده اسـت، بیشـتر اسـت. اسـتفاده از 
فناوری‌هـای نویـن در صنعـت سـاختمان نیازمنـد یک نـگاه حمایتی 
از سـوی دسـت‌اندرکاران و متولیـان ایـن موضـوع اسـت تا بـه تدریج 
ایـن موضـوع به یـک رویه‌ی عـادی در ساختمان‌سـازی تبدیل شـود.

***
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بازدید اعضای کمیته فنی و نظارت انجمن انبوه سازان خراسان رضوی از پروژه های شرکت آبادگران توس امکان 

ویژگی های خاص برند  ساختمانی  کاکتوس

 اعضــای کمیتــه فنــی نظــارت و تشــخیص 
صلاحیــت انجمــن انبوه‌ســازان اســتان از 
ــران  ــرکت آبادگ ــاختمانی ش ــای س پروژه‌ه

ــد. ــد کردن ــکان، بازدی ــوس ام ت
بـــه گـــزارش روابـــط عمـومـــی گــروه 
ســاختمانی کاکتــوس؛ اعضــای ایــن کمیتــه 
ــدار و  ــن دی ــا ضم ــن بازدیده ــیه ای در حاش
گفت‌وگــو بــا مدیــران و دســـت‌اندرکاران 
پــروژه کاکتــوس۱۰، بــا رونــد طراحــی، 
ایــن  از  بهره‌بــرداری  و  تجهیــز  احــداث، 

پــروژه مســکونی آشــنا شــدند.
مالــک  حســینی،  ایمــان  مهنــدس 
شــرکت  مدیرعامــل  و  کاکتــوس  برنــد 
ــه  ــکان، ضمــن پاســخ ب ــوس ام ــران ت آبادگ

پرســش‌های اعضــاء، دربــاره ویژگی‌هــای 
طراحــی، احــداث، تجهیـــز و بهــره‌بـــرداری 
کاکتــوس  ســاختمانی  پـروژه‌هـــای  از 
اســاس  بــر  کــرد.  ارائــه  را  توضیحاتــی 
ایــن گــزارش، شــرکت آبادگــران تــوس 
امــکان، به‌عنــوان شــرکت پایــه یــک، از 
ــازان  ــن انبــوه‌سـ ــو انجم ــال۱۳۸۷ عض س
می‌باشــد و در کـلان‌شـــهر مقــدس مشــهد 
ــاختمان  ــکن، س ــاز مس ــوزه ساخت‌وس در ح
و انبوه‌ســازی فعالیــت دارد. طبــق گفتــه 
مهنــدس ایمــان حســینی، ایــن شــرکت در 
ــاختمانی  ــی و س ــت‌ عمران ــال‌های فعالی س
ــا  ــرده و ب ــل ک ــاوت عم ــی متف ــه صورت ب
معمــاری  هنــر  و  اصــول  از  بهره‌گیــری 

ایرانــی بــه دغدغه‌هــای زندگــی امــروز 
ــکان،  ــوس ام ــران ت ــت آبادگ ــه اس پرداخت
در  مختلفــی  برندهــای  دارای  همچنیــن 
ــگری  ــی و گردش ــای عمران ــه فعالیت‌ه زمین
ــرای  ــد ســاختمانی کاکتــوس ب از جملــه برن

اســت. مســکونی  پروژه‌هــای 
در  ســال  ابتــدای  از  آبادگــران  شــرکت 
ــود  ــازی خ ــد انبوه‌س ــه گری ــوده ک ــاش ب ت
را بــه درجــه ارشــد ارتقــاء دهــد و از ایــن‌رو 
ــای  ــد از پروژه‌ه ــرای بازدی ــای لازم ب اقدام‌ه
در دســت احــداث ایــن شــرکت صــورت 
پذیرفتــه اســت و با دعــوت از اعضــای کمیته 
فنــی و نظارتــی در انجمــن انبوه‌ســازان 
ــان فرهــاد  ــروژه ســاختمانی واقــع در خیاب پ
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ــد افــرا شــناخته می‌شــود مــورد  ــا برن کــه ب
ــت. ــرار گرف ــه ق ــای کمیت ــد اعض بازدی

گفتنــی اســت ســاختمان افــرا دارای ۷ واحد 
ــا  ــری ب ــد۳۰۰ مت ــک واح ــری و ی ٣٦٠ مت

۱۳۰۰ متــر مربــع مشــاعات اســت.
امکانــات مختلفــی همچــون اســتخر، ســالن، 
ــن  ــینما در ای ــی و س ــالار پذیرای ــی، ت ورزش
پــروژه تعریــف شــده اســت همچنیــن منظره 
ــه  ــهد از طبق ــاد مش ــاغ ملک‌آب ــم‌نواز ب چش
ــت  ــت اس ــل روی ــاختمان قاب ــن س ــوم ای س
ــد از آن اعضــاء کمیتــه از  کــه پــس از بازدی

پــروژه کاکتــوس۱۰ نیــز بازدیــد کردنــد.
تاکنــون۱۰ ســاختمان مســکونی لوکــس 
ــد  ــهر رش ــن ش ــوس در ای ــوان کاکت ــا عن ب
کــرده و کاکتــوس۱۰ بــا توجــه بــه طراحــی 
ــن  ــروژه ای ــن پ ــات خــود متفاوت‌تری و امکان

ــد اســت. برن
ــوس10 دارای ۵  ــکونی کاکت ــاختمان مس س
ــر  ــش از ٢٥٠٠ مت ــا بی ــری ب ــد٦٤۰ مت واح
ــات  ــی خدم ــات و پیش‌بین ــع مشاعـ مـربـ
ــرداری اســت کــه در  ــان بهره‌ب ــی در زم هتل
بلــوار باهنرخیابــان باهنــر۲ مقابــل دانشــگاه 
فردوســی مشــهد واقــع شــده و طــی چنــد 
ــه  ــه صــورت کامــل تجهیــز و ب روز آینــده ب

بهره‌بــرداری می‌رســد.
مهنــدس حســینی دربــاره ایــن پــروژه 
می‌گویــد در کاکتــوس۱۰ زیرســاخت‌های 
مناســب بــرای ســال‌ها زندگــی باشــکوه 
پیش‌بینــی شــده اســت، زیــرا معتقدیــم 
یــک پــروژه ساختمـــانی لوکــس بایــد دارای 
ویژگی‌هایــی باشــد کــه یــک خانـــواده 
ــا  ــد ت ــه و چالشــی بتوان ــچ دغدغ ــدون هی ب
ســالیان متمــادی بــه خوبــی از آن اســتفاده 
ــوس  ــه کاکت ــر مجموع ــد از طــرف دیگ نمای
ــا  ــاری ب ــه در معم ــری ک ــول و هن روی اص
ــرده و  ــود دارد تمرکزک ــی وج ــت ایران اصال
تــاش می‌نمایــد تــا فضاهایــی را بــرای 
و  دارای ســایق خــاص  افــراد  ســکونت 
ــا  ــد ت ــا کن ــی مهی ــیت‌های اجتماع حساس
بیشــتری  رفــاه  بهره‌بــرداری،  در هنــگام 
احســاس کــرده و در تعامــل خــود بــا محیــط 
و همســایگان آســوده خاطــر باشــند. از ایــن 
منظــر بــرای پــروژه کاکتــوس۱۰ کــه باتوجه 
بــه اتمــام عملیــات عمرانــی در حــال تکمیل 
ــل  ــرداری کامـ ــزات و درآســتانه بهره‌ب تجهی
اســت تـوضیحاتـــی در خصــوص امکانــات و 
خدمــات خاصــی کــه در اختیــار ســاکنانش 
ــه  ــن ارائ ــای انجم ــه اعض ــرد ب ــرار می‌گی ق

شــد.

مشـخصات و ویژگی‌های پروژه سـاختمانی 
کاکتوس۱۰ 

زمیــن پروژه۱۰۰۰متــر مربــع و بنــای آن در 
ــن احــداث شــده اســت.  ــه روی زمی ۵ طبق
در هــر طبقــه یــک واحــد مســکونی ۵ 
ــه متــراژ ٦٥٠ متــر مربــع طراحــی  ــه ب خواب
دارای  مجمــوع  در  ســاختمان  و  شــده 
ــرای  ــاعی ب ــای مش ــر فض ــدود۲۵۰۰ مت ح
ــاعات  ــده مش ــت. عم ــاکنان اس ــتفاده س اس
در طبقه‌هــای همکــف، ۱ـ  و  بــاغ بــام 
قــرار دارد. طبقــه ۱ـ شــامل مجموعــه آبــی 
ــرایداری و کارواش  ــگ، س ــاوه پارکین ــه ع ب
ــارک  ــای پ ــد ج ــر واح ــرای ه ــد و ب می‌باش
ــده اســت. در  ــه ش ــر گرفت ــودرو در نظ 3 خ
مجموعــه آبــی نیــز یــک اســتخر سرپوشــیده 
بــه ابعــاد 4 در 9/2 متــر بــا سیســتم لبریــز 
ــونای  ــار و س ــونای بخ ــوزی، س ــو، جک اورفل
ــف دارای  ــه همک ــود دارد. طبق ــک وج خش
دو لابــی۲۰۰ متــر مربعی،کانتــر و پذیــرش، 
ــت  ــالار، ضیاف ــاب، ت ــه کت ــار و کاف ــز ب می
ــت. ــی اس ــه ورزش ــینما و مجموع ــالن س س
فضــای برگــزاری رویدادهــای طبقــه همکــف 
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و  آماده‌ســازی رختکــن  شــامل قســمت 
ــر  ــوده و ۷۰ نف ســرویس بهداشــتی مجــزا ب
ــز ۷  ــینما نی ــی دارد. در س ــت پذیرای ظرفی
صندلــی VIP و تجهیــزات الکترونیکــی و 
رفاهــی مــدرن از برندهــای Jbl , Benon و

Benq  بــه چشــم می‌خــورد کــه به‌طــور 
کامــل بــه صــورت آکوســتیک ســاخته شــده 
و بــا کالیبراســیون صوتــی و موتـورایـــزر 
ــیده  ــرداری رس ــه بهره‌ب ــی ب شــرکت کـدالـ
اســت. در مجموعــه ورزشــی هــم اتــاق 
بیلیــارد، ســالن بدنســازی اتــاق ماســاژ، 
دوش، ســرویس بهداشــتی، رختکــن، تریــا و 

ــود دارد. ــیمن وج ــای نش فض
معمــاری طبقــات مســکونی نیــز به‌صورتــی 
اســت کــه در هنــگام ورود لابــی اختصاصــی 
و دو در مســتقل بــه چشــم می‌خــورد. یــک 
در مخصــوص فضــای اصلــی و تردد ســاکنان 
واحــد و درِ دیگــر مربــوط بــه ورودی مجــزای 

ســوئیت مهمــان و اتــاق تاسیســات اســت.
در ورودی اصلــی واحدهــا، یــک فیلتــر و دو 
لایــن مســتقل طراحــی شــده کــه یکــی بــه 
ســمت فضــای خصوصــی و اتاق‌هــا و لایــن 
دیگــر بــه ســمت فضــای نشــیمن و پذیرایــی 
هدایــت می‌شــود در فضـــای پذیرایــی ارتفاع 

ــاوه  ــر اســت و ع ــقف ٣,٦٥ مت ــا س ــف ت ک
ــذاب و  ــن ج ــک بالک ــر فضــای نشــیمن ی ب
ــع  ــه مســاحت ۴۵ مترمرب خــوش منظــره ب
در بخــش مرکــزی پــان قــرار گرفتــه اســت.

تمامــی پنجره‌هــای کار شــده در بالکــن 
لیفت‌انــد  به‌صــورت  خواب‌هــا  و  اصلــی 
ــان  ــرکت GU آلم ــراق‌آلات ش ــا ی ــاید ب اس
از برنــد بایاتــک تهــران اجــرا شــده‌اند. 
ــای  ــی فض ــالن عموم ــت س ــمت راس در س
نشــیمن و آشــپزخانه واقــع شــده کــه 
اشــراف  بالکــن  و  پذیرایــی  فضــای  بــه 
از  ورک‌تـاپ‌هـــا  دارد.  بصــری  ارتبــاط  و 
ــداد،  ــرکت آوان ــی ش ــای گـرانیتـ سنـگ‌هـ
کابینت‌هــا نئوکلاســیک از چــوب بلــوط 
ــز  ــخ نی ــا مطب ــف ی ــپزخانه کثی ــت. آش اس
کیفیــت  همــان  بــا  کابینت‌هایــی  دارای 
و برنــد کابینت‌هــای آشــپزخانه اصلــی و 
فرنیــش شــده بــا برنــد بــوش اســت. بخــش 
خصوصــی واحدهــای مســکونی ۵ اتــاق 
ــا دارای درب  ــی از آنه ــه یک ــواب دارد ک خ
ورودی مجزایــی اســت تــا بتوانــد بــه عنــوان 
ــاع  ــود. ارتف ــتفاده ش ــان اس ــوئیت میهم س
ــی  ــای ورودی۲۷۰ ســانتی‌متر و تمام درب‌ه
ــو  ــا الگ ــاز ب ــورت دست‌س ــتگیره‌ها به‌ص دس

ــده  ــرا ش ــوس اج ــوی کاکت ــرداری از لوگ ب
اســت. فضــای خــواب دارای بالکن‌هــای 
کاربــردی بــه همــراه دیــوار ســبز با سیســتم 
آبیــاری اتوماتیــک اســت و تمامــی اتاق‌هــای 
ــن  ــان از بالک ــوئیت میهم ــر از س ــواب غی خ
ــتم  ــد. سیس ــوردار می‌باش ــن وال برخ و گری
به‌صــورت  واحــد  گرمایــش  و  ســرمایش 
ــه  ــا تهی ــی ایتالی ــد فرول ــر از برن ــی چیل مین
شــده و ظرفیــت مینــی چیلرهــای طبقــات 
ــم و  ــه پنج ــن و طبق ــارم ۱۵ت ــا چه اول ت
ــت فضــای  مشــاعات۲۱تن می‌باشــد در نهای
لانــدری واحدهــا بــه مســاحت ٦ متــر مربــع 
ــه منظــور شــینتو و خشــک کــن  اســت و ب

می‌تــوان از آن اســتفاده کــرد.
فضــای بــاغ بــام یــا روف گاردن دارای منظره 
همیشــگی بــه ســطح شــهر و دانشــگاه 
ــه دو بخــش تقســیم  فردوســی اســت کــه ب
می‌شــود. فضــای تاسیســاتی، انبــار واحدهــا 
و بخــش تفریحــی کــه شــامل دو آلاچیــق، 
ــرویس  ــار، س ــز ب ــو، می ــقف، دو باربیک مس
بهداشــتی و همچنیــن لایــن اختصاصــی 

ــت.  ــه اس دوچرخ
***
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